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Céng ty cb phan Xay I4p va Dich vu Séng Da phan dau tré thanh don vi
co6 uy tin, thwong hiéu trong linh vire thi cong xay lap dien, nwoc, linh vee dich
vu quan ly toa nha va cac khu dé thj.

SU MENH

Pdng hanh ciing véi cac doanh nghiép trong nwoc trong chién lwgec phat
trién chung cta dat nwoc.

PINH HUO'NG CHIEN LUQC

Cling c6 va nang cao nang lwc va strc canh tranh cao déi voi nganh
nghé truyén théng xay I&p dién, nwoc dé tré thanh nha thau co uy tin va thwong
hiéu manh.

Tirng bwéce dwa nganh dich vu quan ly toa nha va khu do thi tré thanh
nganh kinh doanh miii nhon cua Cong ty.

Lién doanh lién két véi cac don vi trong Téng cong ty Séng Ba dé phat
huy tiém lyc va stkc manh dd strc canh tranh chiém Iinh thi trwong.

CHiNH SACH PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Nang cao doi séng va chadm lo moi mat cho can bé cong nhan vién dang
cong tac va lam viéc trong Cong ty.

C6 chinh sach tra lwong théa dang véi ngwdi lao dong.
Thanh lap quy dao tao phat trién ngudn nhan lwe, dé tai tro cac can bo,
nhan vién di hoc nham nang cao trinh do quan ly chuyén moén, nghiép vu va

ngoai ngib.

Tap thé can bo cong nhan vién Cong ty cb phan Xay Iap va Dich vy Séng
pa cam két rang:

" Chinh sach chéat lwong 1a uy tin, thwong hiéu, hiéu qua va la cach
tiép thi tét nhat trong co ché thi trwong”.



CONG TY C& PHAN XAY LAP & DICH VU SONG DA
Pia chi: A86 - TT9 - KBT Van Quén - Ha Bong - Ha Noi

4 Tel: +84.66 602 524 - Fax: +84.33 545 648 4
Email: songdasdsec@gmail.com
SIOHOSEC = B 118 EN 180 9001: 2008
LOI1 CHAO

Cong ty cd phan Xay I&p va Dich vu Song Pa xin gvi t&i quy khach hang
[&i chiic stre khoée va loi chao trén trong!

Puoc thanh lap tir nam 1993, trdi qua gan 34 nam hinh thanh va phat trién,
Cong ty cb phan Xay lap va Dich vu Séng Da da ngay cang lén manh va tré
thanh nha thau chuyén nghiép trong linh virc xay lap cac cong trinh dién, nwoc,
nha cao tAng, khu db thi, khu céng nghiép, cac céng trinh dwong day va tram
bién ap dén 500kV. Tt ddu ndm 2010 dén nay, Cong ty ching t6i m& rong thém
linh viee quan ly va van hanh cac tda nha cao tang; kinh doanh dich vu quan ly
bat dong san.

V@i doi ngli can bd cong nhén vién gan 200 ngwdi, trong do co trén 70
can bo co trinh dé dai hoc tré 1én va gan 130 cong nhan co tay nghé cao, giau
kinh nghiém; Cung voi thiét bi may méc chuyén dung hién dai va kinh nghiém
tich Ity trong qua trinh phat trién, Céng ty cb phan Xay |ap va Dich vu Séng Da
khong ngirng lén manh v& quy mé, té chirc sdn xuét kinh doanh va khang dinh
dwgcvi thé, uy tin cia minh trong sw canh tranh ctia nén kinh té thij trweérng.

Cong ty cd phan Xay Iap va Dich vu Séng Ba ludn mong muén va vinh
dw cting quy khach hang xay dwng mdi quan hé hep tac lau dai trong Iinh vire
xay 14p; dich vu quan ly van hanh céc téa nha cao tang va kinh doanh bat dong
s&n. Chung tai tin twéng sw hop tac chan thanh va tin cay lAn nhau sé& mang lai
thanh cong cho cac bén.

Xin glri dén quy khach hang I&i chao tran trong va hop tac!
THAY MAT HPQT SDSEC

Chu tich /

TRAN XUAN CHINH
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PHAN I: THONG TIN CHUNG

1.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién

1.2 Nganh nghé va dia ban kinh doanh

1.3 Théng tin v& mé hinh quan trj, to chtre kinh
doanh va bd may quan ly

1.4 Pinh hwéng phat trién

1.5 Quan tri rdi ro
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1.1. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Céng ty cb phan Xay 1ap va Dich vu Séng Pa (SDSEC) ra doi la doanh
nghiép thanh vién thudc Tong cong ty Séng Pa - B Xay dwng thanh lap theo
nghi quyét sb 367/TCT-/HDQT ngay 22/9/2009 clia HBQT Téng cong ty Séng
Pa va nghi quyét s6 03/NQ - DPHDCD ngay 11/12/2009 cua bai hoi cd déng
Cong ty ¢d phan Song Ba 11, hoat dong theo gidy ching nhan dang ky doanh
nghiép Cong ty ¢b phan. Pang ky lan dau: ngay 30 thang 11 nam 2009, dang ky
thay d6i 1an thi 2: ngay 15 thang 07 ndm 2011, dang ky thay dbi 1an thi 3: ngay
16 thang 07 nam 2012, dang ky thay dbi 14n 4 ngay 16 thang 01 nam 2014,
dang ky thay doi lAn 5 ngay 18 thang 6 nam 2014 do phong dang ky kinh doanh
- S& Ké hoach va PAu tu thanh phd Ha Nai cép, thay doi lan 6 ngay 14 thang 9
nam 2017, dang ky thay ddi 1an 7 ngay 30/06/2020, dang ky thay dbi 1an 8 ngay
03/11/2022.

1.2. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH
1.2.1 Nganh nghé kinh doanh

Hoat déng kién tric va tw van ky thuat co lién quan chi tiét: Giam sat xay
dwng va hoan thién cong trinh dwdng day tai dién va tram bién ap 500kV,
Van tai hang hoa bang dwong bo;

Gia coéng co khi; x( ly va trang pha kim loai chi tiét: San xuat, kinh doanh
kim khi, cac san pham vé co khi;

San xuét, truyén tai va phan phdi dién chi tiét: Quan Iy va van hanh kinh
doanh ban dién;

Ban budén may mac, thiét bj va phu ting may khac chi tiét: Ban budn vat
tw, thiét bi, phwong tién van tai co gioi, phy tung co gi¢i phuc vu thi cong xay
dwng va cong nghé xay dwng;

Ban 1& khac trong cac clra hang kinh doanh téng hop chi tiét: Ban lé vat
tw, thiét bi, phwong tién van tai co gioi, phu tung co gioi phuc vu thi cdng xay
dwng va cong nghé xay duwng;

Xay diwng coéng trinh thuat dan dung khac chi tiét: Thi cong xay lap cac cong

trinh dan dung va céng nghiép; Xay dung hé théng cap thoat nwoc, hé thong
6
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dién dob thi va khu céng nghiép; Xay lap dwong day tai dien, tram bién ap cap

dién ap dén 500kV; Xay dung cac cong trinh thay dién, thuy loi, giao théng, buwu
dién, quan Iy van hanh phan phéi dién, nwéc cho cac cong trinh.

Lap d4t hé théng dién chi tiét: L&p dat hé thong co, dién lanh, chiéu sang,
théng gi6, diéu hoa, théng tin va diéu khién cla céc toa nha cao tang, khu dé thi
va khu céng nghiép;

T& chirc giGi thiéu va xdc tién thwong mai chi tiét: Nghién cteu thi tredong
va méi gi¢i thwong mai;

Nha hang va céac dich vu an udng phuc vu lwu dong chi tiét: Dich vy nha
hang, ctra hang an uéng (khéng bao gom kinh doanh quan bar, phong hat
Karaoke, vi treéng);

Hoat ddng vui choi gidi tri khac chwa duoc phan vao dau chi tiét: Kinh
doanh dich vu vui choi gidi tri (khéng bao gdm loai hinh vui choi giai tri ma nha
nwéc cAm. khong bao gdm kinh doanh quan bar, phong hat karaoke, Vi
trweong);

Tw vAn, méi gii, dau gia bat dong san, dau gia quyen st dung dat chi
iét: Dich vu quan ly bat déng san: Quan ly van hanh céc toa nha van phong, khu
d6 thi mai, chung cw, khu cong nghiép, cum cong nghiép, khu ché xuét: Dich vu
tw vAn bét déng san (khong bao gdm dich vu tw van phap Ii);

Kinh doanh bét dong san, quyén s dung dat thuc chii s hivu, chd st
dung hoac di thué;

Hoat dong dich vu h& tro kinh doanh khac con lai chwa phan vao dau chi
tiét: XuAt nhap khau cac mat hang cong ty kinh doanh (trtr mat hang nha nwoc
cam);

Dich vu lwu tra ngan han chi tiét: Dich vu kinh doanh khach san;

1.2.2. Pia ban kinh doanh va cac cong trinh da thwc hién:

Pia ban kinh doanh bao gdm tat ca cac tinh thanh trong nwéc va cac
nwée trong khu viee Chéu a.
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1.3 THONG TIN VE MO HINH QUAN TR|, TO CHUC KINH DOANH VA BO
MAY QUAN LY

PAI HOI PONG CO PONG

CHU TICH HOI PONG
QUAN TRI

BANKIEM SOAT  [l.-.- oo

BAN TONG GIAM DOC
CONG TY

! . |

CAC BAN VAN PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
QUAN PHONG T6 KINH KINH K¥ TAI
LY TOA DAI DIEN CHUC TE- — THUAT- CHINH
NHA MIEN HANH KE co K
NAM CHINH HOACH GIOI TOAN
v Y v 4 Y Y Y
‘ X ¥ X
CAC BAN CAC DOI XAY LAP CAC BAN
CHI (hOI XAY LAP 80 1,2,3,4,5,) CHI
HUY HUY
CONG CONG
TRUGNG TRUBNG

Cac cong ty con, cong ty lién két: Khéng c6
1.4. PINH HUONG PHAT TRIEN

Nang cao nang lyc quan tri hé théng, quan trj rdi ro va quan ly chét lwong
san pham;

Thwe hién kién toan, nang cao chét lwong ngudn nhan lyc, chuyén mon,
nghiép vu, hwéng téi tinh chuyén nghiép cao;

Khéing dinh vi thé thuong higu cong ty trong thi truong xay 1ap dién co uy
tin trong nwoc va tirng budc khang dinh vi thé cac nwae trong khu vue.

Tiép tuc phat trién mé rong thi trwdng quan ly van hanh toa nha;

8
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1.4.1 Cac muc tiéu chu yéu ctia Coéng ty

Thwe hién cac chién lwgc cong ty da dwgc phé duyét giai doan 2024-2029.

Duy tri sy 6n dinh va nang cao chét lwong San pham - Dich vu Cong ty
phan dau khéng nglrng nang cao nang lwc clia can bo , nhan vién nham tiép
thu, ké& thtra moi thanh twu khoa hoc ky thuat va cong nghe tien tién dé két tinh
vao méi san phdm nham phuc vu khach hang mét cach tot nhat;

Khéng ngtrng cham lo doi séng va thu nhap cho CBCNV trong Cong ty
bing chinh séch tién lvong théa dang dé gan két ngwdi lao dong gan bé va
cbng hién lau dai cho Céng ty;

Gitr virng thi tredng va khach hang truyén thong;

Tap trung phat trién, mé réng nhivng khach hang mai;

Tang cwong cong tac thu hoi cdng ng nhanh chong dé tang cwong ngudn
vén lwu dong, phuc vu hoat dong ctia Cong ty;

Co ké hoach dao tao chuyén mén cho CBCNV dé nang cao chat lwong
nhan lwc;

Nghién ctru ddi m&i co cAu toé chire, tang cwdng cbng tac quan ly, diéu
hanh ctia Cong ty cho phu hgp voi xu thé phat trién cda thj treeong.

1.4.2 Chién lwoe phat trién trung va dai han

Pinh hwong dau tw xdy dwng nhitng cong trinh nang lwong tai tao, nang
lwong xanh va kinh doanh dau tw Bat dong san.

Cong ty ¢b phan Xay lAp va Dich vy Séng Da v&i phwong cham: “Uy tin -
Chét lwong - Phat trién bé&n vivbng “ trong moi linh virc hoat dong san xuat kinh
doanh.
1.4.2.1 Linh vwe xay lap dién
Tap trung vao Iinh vuc cbt 16i 1a xay 1ap cong trinh truyén tai dién, nang cao
ndng lwe canh tranh. Xac dinh day van la linh vwe kinh doanh chinh, chiém ty
trong chli yéu trong toan co cAu doanh thu va lgi nhuan cutia cong ty. Khéng dinh
vi thé va twong lai phan dau trong Top 5 cong ty xay lap dién hang dau Viét
Nam.
1.4.2.2 Linh vwce dich vu
Tiép tuc nang cao chat lwgng quan Iy dich vu théa méan nhu ciu cla khach
hang. Nang ty trong mang dich vu trong co c&u doanh thu va lgi nhuan cua cong
ty 1&n 50% trong vong 5 nam toi.
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1.5 QUAN TRI CAC RUI RO
1.5.1. Rui ro vé phap luat

La mot doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty ¢6 phan, Céng ty CP
Xay lap & Dich vu Séng Pa ciing chiu sy didu chinh clia cac van ban phap luat
v& Cong ty cd phan, chirng khoan.... bao gébm Luét doanh nghiép, Luat chung
khodn va céc van ban phap luat co lién quan. Viéc stra ddi, bd sung, cham ban
hanh. st chdng chéo cac van ban quy pham phap luat... c6 anh hudng dén
hoat dong cta Cong ty.
1.5.2. Rui ro vé kinh té

Nam 2025 13 mét nam co nhidu bién déng vé tinh hinh kinh té thé gidi, déc
biét tinh hinh chién tranh xung dot gitta cac quoc gia rat phirc tap, tinh hinh suy
thoai kinh té ngay cang kho khan, thoi tiét mdi cang ngay cang cwc doan va kho
du doan. Ca thé gi¢i dang budc vao siéu chu ky tang gia, viéc bién doéng gia sé
anh hwéng trec tiép dén hoat dong kinh doanh ctia Céng ty. Gia ca tang cao
khién chi phi ctia Céng ty tang vuwot miec dy tra, anh hwdng khéng nhé dén loi
nhuan ctia Céng ty.

10
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PHAN II. TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

2.1 Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh

2.2 Td chirc va nhan sy

2.3 Tinh hinh dau tw, tinh hinh thic hién cac dw an

2.4 Tinh hinh tai chinh

2.5 Cor chu cb déng, thay dbi vén dau tw cia chi sé htku

1]
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2.1 TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
2.1.1 CAC CHI TIEU SXKD THUC HIEN NAM 2025.
o Ké hoach Thuwe hién
TT Chi tiéu Ty lé
nam 2025 nam 2025
1 | Téng gia tri SXKD 400.000.000 | 388.965.085 97 %
_Giatixayldp |  352.688.455 343.786.117 | 97 %
Kinhdoanhdichva |  47.311.545| 45178968 95%
5 |Doanhthu | 379.620630| 352703410 1 93%
3 | Ti&n vé tai khoan | 420000000| 388282963  92%
4 |NepNgansach |  30370370|  28.232.198  93%
5 LO‘I nhuan trwoc thue - 6_0007000 713:832.529‘ 7 250%
LG Loi ‘nhuan sau thué 5.000.000 11.041.596 230% |

1. Linh vwe xay lap dién.

Hoat dong xay dung va xay l4p dién vén tiép tuc déng vai tro chi dao va
kh&ng dinh l& mang kinh doanh san xuat cét 16i clia Cong ty. Doanh thu 310 ty
va loi nhuan mang nay chiém lan lwot 92% cia Cong ty.

Nam 2025 di hoan thanh déng dién 5 céng trinh cu thé nhw sau:
Céng trinh TBA 220KV Gia 16c (Pong dién thang 10/2025).
Céng trinh dwdng day 500kv Lao Cai - Vinh Yén (Pong dién thang

9/2025)

Cong trinh NCS TBA 500KV Hoa Binh (Bong dién giai doan 1 thang

12/2025)

Céng trinh TBA 220KV Lai Uyén (dong dién giai doan 1 thang 12/2025)
M& rong TBA 220KV Ba Thién (dong dién thang 12/2025)
P7Z 500kV Hai Phong - Thai Binh m&i hoan thanh déng dién trong thang

1/2026 vira qua

o Cac cong trinh dang thi cong nam 2025 va chuyén sang nam 2026

goém:

)
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TBA 220kV Nam Hoa: Pang trién khai khi thi cong phan san nén, ¢

mang dat, twong chan.

9001:2008

oC Xi

Puwdng day 220kV Thanh My- Duy Xuyén: Nam nay da buéc sang nam
thtr 3 nhwng do vwdng mac vé& mat bang nén dén nay méi dao duc dwoc 35/84
méng, va dwng dwgc 30/84 cot.

PZ 500kV Hai Phong - Thai Binh: Ba duc xong, dwng cot 12/13 cbt, dang
tién hanh kéo rai day.

TBA 220kV Lai Uyén- Binh Dwong déa dong dién giai doan 1, dang tiép tuc
hoan thién mwong cap, dwong, cap nwdc vao tram va cac hang muc khac.

LAp may 2 TBA 500kV Chon Thanh : Pang thi cong méng may bién ap va
mong tru san 500 kV.

Mé& rong TBA 220kV Can Buwéc: Bang thi cdng mong tru, nha bay, méng
may bién ap khu vic trong tram. Khu vire ngoai tram Ban A chwa ban giao mat
bang.

NCS tram 500kV Hoa Binh: da dong dién giai doan 1, dang trién khai thi
cong san do thiét bi, loc dau may bién p.

2.Linh vwe quan 1y van hanh tda nha déng gop 42,5 ty doanh thu chiém
12%. Trong d6 loi nhuan gop 2,5 ty chiém 8%.

DAu nam 2025, Cong ty van duy tri nhw cac nam truac, ching ta QLVH
hai tda nha HH4 va Tdng cuc Hai Quan. Nhin chung cong tac QLVH van dam
bao tt khéng dé xay ra sai sot va khong cé phan anh khong tot ctia khach hang.

Pén thang 6 nam 2025, don vj ching ta hét han hop dong quan Iy toa nha
Téng cuc hai quan va chi con quan ly toa nha HH4. |

Tuy nhién sang dau nam 2026 Cong ty d4 dau thau thanh cong dw an
Quan ly van hanh toa nha Trung tam tin dung Qudbc Gia tai 45 Ly Thwong Kiét
voi gia tri khoang 9 ty ddng trong 2 nam. Bat dau quan ly van hanh tir
15/04/2026.

2.2 TO CHU’C VA NHAN Sy
2.2.1 Danh sach ban diéu hanh:

STT Ho va tén Chirc vu Ngay bd nhiém

Danh sach Ban diéu hanh

13
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1| Tran Xuan Minh Tdéng Giam doc

2 | Nguyén Anh Tuan | Pho Téng Giam déc

3 | Pang Vi Quyén Pho Téng Giam dbc

4 | Nguyén Cao Ngoc | Phé Téng Giam doc

5 | Ngd Dinh Khwong | Ké toan trwéng

2.2.2 Chinh sach va nhirng thay dbi trong chinh sach vé&i ngwoi lao dong
Tdng s& CBCNV tinh dén thang 12/2025: 125 nguoi
Lwong binh quan dau ngwditthang: 16.000.000 dong/ngudi/thang.

Trong dao tao va tuyén dung Coéng ty luén tim kiém va tuyén dung st

dung tai nang, dac biét la nhitng ngwoi tré, nhiét huyét tao moi didu kién dé ca
nhan phat huy hét kha nang cta minh.

Thue hién day da trach nhiém ctia Cong ty voi ngwdi lao dong, Coéng ty da
dong BHXH, BHYT... theo quy dinh ctia nha nwéde va Hop dong lao dong.

Ludn quan tam hd tr, cham lo d&i séng vat chét va tinh thadn ngudi lao
doéng, trong nam 2025 coéng ty da phéi hop vai Cong doan, Boan thanh nién
trich quy khen thwdng, quy phtc loi td chirc cac chuyén tham quan, nghi mat
cho CBCNV va ra dinh. Ngoai ra, Céng ty cting khen thwéng béng tién cho cac
chau 1a con CBCNV céng ty dat thanh tich cao trong hoc tap, t6 chirc cac budi
lien hoan, giao |wu thé thao tao khong khi doan két, than tinh gitba cac CBCNV.

2.3. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DY AN
2.3.1 Céng tac dau tw, diu thau
a. Cong tac dau tw
N&m 2025 thire hién Nghi quyét ciia HPQT, Cong ty da mua 40% co phan
clia Cong ty cd phan Phat trién Nang lwong An Phat dé dau tw nha may thay
dién Hung Loi 3 14 1.600.000 cb phan vai tong tri gia: 19.300.000.000 aodng.
o Nha may thay dién Hung Loi 3:
+ COng sudt thiét ké: 3,3MW
+ San lwong dién hang nam: 10,15 triéu kWh
+ Téng mirc dau tw 120 ty
+ Tién do thi cong dw kién: Quy 111/2026- Quy 1V/2027.
Hién nay dw an da trién khai cong tac do vé, chuyén dbi muc dich st
dung rirng va dang két hop voi chinh quyén dia phuong ké kiém dén bu cho
14
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dan. Dy kién dén thang 9 nam 2026 sau khi két thuc mua mwa sé kh&i cong xay

dwng va di vao hoat dong quy IV nam 2027.

b. Cong tac dau thau

N&m 2025 ching ta da tham gia tiép thi dau thau 16 cong trinh voi tong tri
gia 1.667,2 ty dong:

S6 cong trinh tring thau la 6 cong trinh Vo tdng tri gia 461,5 ty dong
chiém 27% trén tdng gia tri tham gia chao thau va dat 154% ké hoach nam
2025.

S6 cong trinh treot thau 1a 10 cong trinh voi tong tri gia 1.205,7 ty dong
chiém 73% trén tdng gia tri tham gia chao thau.

2.3.2 Cong tac chi dao thwe hién cac dw an Xay lap

a. Cong tac quan ly chung:

Kip thoi ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh va céc van ban chi dao diéu
hanh hoat dong san xuAt kinh doanh. Phé duyét ké hoach chi phi quan ly nam
2025.

HPQT va Ban lanh dao céng ty da chi dao, td chirc trién khai toan dién cac
k& hoach dé ra dong thoi giao khéi lwgng ké hoach thi cong hang thang cho cac
Ban chi huy cong trinh. Hang thang hop giao Ban véi cac Ban CHCT dé kiém
diém tién d6 thwe hién. Kip thoi khac phuc thao g& kho khan dé day nhanh tién
dé thi cong cling nhw day nhanh coéng tac nghiém thu thu hdi cong ng.

T8 chivc chi dao cac Ban CHCT hang ngay bao cao khoi lwong cong viéc
va cap nhat hinh anh thi céng tai cac cong trinh gitp Ban lanh dao cong ty nam
b4t tinh hinh thi cdng trén cac céng trinh, kip thai chi dao cac phong ban va cac
don vi thi cong cling nhw cac don vi cung cap vat tw dé cong truwdng thi cong
dwoec lién tuc khéng bj gian doan.

b. Céng tac sap xép, déi méi doanh nghiép

Nghién ctu sép xép tinh gidm bd may gian tiép tai Cong ty sao cho gon nhe
hiéu qua. Cham dit hop dong voi nhiing can bé ky thuat yéu kém khong du
nang lwc thiéu tinh than tw giac tai cac Ban chi huy céng treong.

c. Cong tac kinh té ké hoach

- Nghiém tuc thwe hién cac quy dinh vé quan Iy ndi bo theo cac quy ché
va quy dinh do Céng ty ban hanh, ddc biét 1a trong cong tac hop ddng kinh té,

15



CONG TY CO PHAN XAY LAP & DICH VU SONG DA
Pia chi: A86 - TT9 - KDT Van Quéan - Ha DBong - Ha Noi
Tel: +84.66 602 524 - Fax: +84.33 545 648
Email: songdasdsec@gmail.com

NS EN [SO 9001:2008

SIOSEC ; ir T « y
mua ban vat tw, giao khoan, tai chinh. Céng tac bao cao ké hoach dinh ky day

da.

- Tap trung chi dao cac phong Céng ty, cac Ban chi huy cong trwong phdi
hop bam sat cac Cha dau tw, Ban QLDA, cac dia phwong co cong trinh dang thi
cong dé giai quyét cac vwdng mac tai cong trinh, hoan thanh dtng tién do, tao
diéu kién thuan lgi cho céng tac thanh quyét toan céc cong trinh.

- Cong tac gia thanh: Viéc lap dw toan gia thanh cac cong trinh dwegc thire
hién chi tiét trinh HDQT phé duyét. Tuy nhién viéc xay dwng gia thanh cac cong
trinh con nhidu han ché chwa sat véi thie té méat khac gia ca ludn bién déng theo
thi trwérng nén thuong xuyén phai bd sung diéu chinh gia. Vi vay can bo lap gia
thanh doi hdi phai co trinh do va ludn ludn nam bat dwoc bién dong cla thi
trwdng sao cho khi giao khoan cho cac don vi phai hop ly khéng bi hé hoac thap
so v&i mét bang chung cua thj trudng.

- Cong tac dAu thau mua sam vat tw thiét bi thwe hién theo dung quy dinh.
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2.4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

T Chi tidu pvi | Nim2024 | Nam 2025 T(Xk'f
1 | Téng tai san 10%d | 155.923.744 | 182.894.052 17,30%

2 | Doanh thu thudn

1034 | 464.469.371| 352.703.410| -24,06%
Lei nhuan tw HD

3 103 0
e 13.282.638 | 14.449.286 8,78%
4 |Loinhuankhac | 10% |  -410.302 616.756 |  50,32%
~|Loi nhuan trwéc| 3" -
5 % 10°d 12.872.335 13.832.529 7,46%
thué
6 |Loinhuansauthué | 10% 0781.884| 11.041.596| 12,88%

(Nguén: Theo béo céo tai chinh da duoc kiém toan nam 2025)
b. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Chi tiéu Bon VI | Nam 2024 | Nam 2025 |

1-£Bc‘> tri co’ cau tai san va co cdu ngudn

vén

1.1- Co cAu tai san

- Tai san ngan han/ Tong tai san % 95,59 86,51

- Tai san dai han/Téng tai san % 4,41 13,49
1.2- Co’ cAu ngudn vén

- Né phai tra/ Tdng ngudn vén % 63,34 65,58

- Ngudn vén chil s& htku/ téng ngudn von % 36,66 34,42
L2;Khé\ nang thanh toan
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Chi tiéu Bon VI | Nim 2024 | Naim 2025

2.1- Kha nang thanh toan nhanh 192 1,07

2.2- Khd nang thanh toan hién hanh 1.51 1,32

3- Ty suét sinh |&i

3.1- Ty suét loi nhuan sau thué /doanh thu % 2.1% 3,13

3.2- Ty sut loi nhuan sau thué /tong tai o

san (ROA) %o 6,27 6,04

3.3- Ty suat lgi nhuén sau thué /von chu % 17.11 17 54

| 56 hitu (ROE)

25 CO CAU CO DPONG, THAY DOI VON PAU TU CUA CHU SO HOU

2.5.1 Thong tin cb phiéu

vén didu 1& cong ty: 30.000.000.000 dong
Téng s cb phiéu dang Iwu hanh: 3.000.000 cb phieu

Loai ¢ phan dang Iwu hanh: C6 phéan pho théng
Ménh gia: 10.000 déng/cd phiéu

2.5.2 Co cau cb dong:
- Cb6 déng ca nhan: 100%

26 BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HOI

CUA CONG TY

Trong qua trinh thi cong va san xuat san pham cong ty ludn tuan tha cac

quy dinh vé& bao vé mdi trwong va x& hoi cua Chu dau tw, yéu cau cla dia

phwong. Bam bao anh hwdng dén mai trvong tu nhién it nhat, tiét kiém nang

lwong. Hoan tra hoan nguyén ding hién trang moi tredng ban dau.
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PHAN Ill: BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC

3.1 Danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

3.2 Tinh hinh tai chinh

3.3 Nhibng cai tién vé co cau to chire, chinh sach, quan Iy
3.4 K& hoach phat trién
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3.1DANH GIA KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH
3.1.1 Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh nam 2025

N&m 2025 la tang trwdng manh vé dau tw cdng trong d6 nganh dién cac
céng trinh Ién & at dwoc phé duyét va khéi cong. Khéng ndm ngoai bdi canh
chung do cong ty da ndm bét kip thei co hoi tir dAu ndm Céng ty tham gia dau
thau va da trang thau gia trj 461,5 ty dong. Day vira la co hdi cling la thach thire
rat I&n, nhiém vu hét strc ndng né va khé khan dbi véi Ban lanh dao cong ty.
Tuy nhién HDQT, Ban Tdng giam dbc quyét liét da lanh dao va diéu hanh cong
ty hoan thanh dong dién thanh céng nhitng céng trinh trong diém tao nén dot

pha moi ctia céng ty trong ndm 2025 véi két qua cu thé nhw sau:

STT Chi tiéu Nam 2025

1 Téng gia tri SXKD
2 Tbng Doanh thu

388.965.085.000
352.703.410.658

3 Gia tri lgi nhuan

Loi nhugn sau thué 11.041.596.401

Loi nhuén trén doanh thu (ROS) 3,1%
Loi nhudn trén Vén cha sé hitu (ROE) 17,5%
Loi nhuén trén Tong tai sén (ROA) 6,0%
L&i co ban trén mot ¢o phén (EPS) 3.681
4 Nép Ngan sach 35.270.341.066
5 Thu nhap BQ clia 1 CBCNV 16.000
6 Lao déng 120

3.2 TiINH HINH TAI CHINH
3.2.1 Tinh hinh Tai san:

Pon vi tinh: Triéu VNP

3 NA 2 A én 1é
oHiTE _NAM 2024 NAM 2025 Chén lgch |
Soétien | Tylé So tién Tylé | Sotién Ty lé
A. Taisan ngén han: 149.044 | 95,59% 158.216 | 86,51% 9.171 6%
Tién va cac khoan twong
durong fidn 12.981 | 8,33% 18.928 | 10,35% 5947 | 46%
Céc khoan phai thu ngan han 97.577 | 62,58% 108.037 | 59,07% 10.460 1%
Hang tén kho 38.486 | 24,68% 30.246 | 16,54% | (g 549) 21%
DAu tw tai chinh ngan han -
B. Taisan dai han: 6.879 | 4,41% 24.678 | 13,49% | 17.799 | 259%
Tai san ¢ dinh 6.790 | 4,35% 6.790 | 3,71% 0% |
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Sotien | Tylé So tién Tylé | Sotién Ty l1é
Tai san d& dang dai han - 0,00% -
Pau tw tai chinh dai han - - 19.300 | 10,55% 19.300
Tai san dai han khac 63 | 0,04% 52 | 0,03% (10) -17%
Téng cng Tai san 155.924 | 100,% 182.894 | 100% | 26.970 | 17%

Nguén: BCTC kiém toén 2025
Téng Tai san Cong ty tai thoi didém 31/12/2025 la: 182,9 ty dong, tang

17% so véi cling ky nam 2024, twong dwong 27 ty déng. Tién va twong dwong

tién tang manh 119 ty tang 5,9 ty twong dwong 46%.

3.2.2 Tinh hinh ngudn vén:

Pon vj tinh: Triéu VNP

. NAM 2024 NAM 2025 Chén léch
CHI TIEU — == s e — =
So tién Ty lé So tién Ty lé Sotien | Tylé
No phai tra 98.761 | 63,34% 119.948 | 65,58% | 21.187 21%
Cac khoan phai tra 98.761 63% | 119.948 | 66% | 21.187 21%
E;‘rf' et gl Bein Figaly 38254 | 25% | 34820 | 19% | (3.434) | -9%
— > . A 7
WgLrGl rilla sradisn e 24.022| 15% | 36611 | 20% |12.589 | 52%
| ngan han
I \ , > e
THLE V& 8¢ diodn phd 4.167 3% | 4485 | 2% |318 8%
nép NN
Phai tra ngudi lao déng 7.209 5% 3.418 2% (3.791) | -53%
Chi phi phai tra ngan han 6.582 4% 4.785 3% (1.797) | -27%
Phai trd ngén han khac 5.432 3% 4.526 2% (906) A7%
Vag va no thué tai chinh 0% 12000 7% 12 000
| ngan han ‘

L prcing pltalire figah 12.295 8% | 18.186 | 10% |5.891 48%
Quy khen thuwéng, phic loi 796 1% 1.117 1% | 321 40%
No dai han: 0% 0% -
Dy phong phai tra dai han 0% 0% -
Vén chi sé hivu 57.162 | 36,66% | 62.946 | 34,42% | 5.784 10%
Vén gop clia chi sé& hiru 30.000 19% | 30.000 | 16% - 0%
Qu§ dau tw phat trién 17.380 1% | 21.904 12% | 4.524 26%
Loi nhuan chwa phan phoi i s
Sai0 i 9.781 6% | 11.042 6% 1.261 13%
Téng cong 155.923 | 100% | 182.894 | 100% | 26.970 17%

64% trong téng ngudn von.
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3.3.1 Céng tac té chirc quan Iy

Ban lanh dao cdng ty luén khdng dinh vai tro 1anh dao diéu hanh, clng voi
s nb lyc va nang lwe cla ddi ngli can bd lanh dao cac phong, ban, CBCNV
toan céng ty, tiép twe khdng dinh va nang cao vi thé, hinh anh cong ty trén thi
trweoyng mot s6 cac ndi dung trong diém thwe hién trong nam la:

Tdng s6 CBCNV tinh dén thang 12/2025: 120 nguoi
Lwong binh quan dau ngwdi/thang: 16.000.000 déng/ngwai/thang.

Trong dao tao va tuyén dung Cong ty ludn tim kiém va tuyén dung st
dung tai nang, dac biét 1a nhitng nguoi tré, nhiét huyét tao moi didu kién dé ca
nhan phat huy hét kha nang clia minh.

Thue hién day da trach nhiém cla Cong ty voi ngwoi lao ddng, Cong ty da
dong BHXH, BHYT... theo quy dinh ctia nha nwéc va Hop dong lao dong.

Ludn quan tdm hé trg, cham lo doi sbng vat chéat va tinh than nguwoi lao
doéng, trong nam 2025 cong ty da phéi hop voi Cong doan, Boan thanh nién
trich quy khen thwéng, quy phuc loi td chirc cac chuyén tham quan, nghi mat
cho CBCNV va ra dinh. Ngoai ra, Céng ty cling khen thuéng bang tién cho cac
chau la con CBCNV cong ty dat thanh tich cao trong hoc tap, td chirc cac budi
lién hoan, giao lwu thé thao tao khong khi doan két, than tinh gitra cac CBCNV.

3.3.2 Cong tac kinh té dau thau

Cong tac tiép thi dau thau tiép tuc gap nhiéu kho khan do chinh phu chuwa
phé duyét so dd dién VII nén nhiéu cong trinh bj gian ké hoach d4u thdu mat
khac gia dy toan chu dau tw duyet rat thap. Cac don vi xay lap déu khong co
viéc lam nén canh tranh rat khéc liét.

N&m 2025 cong ty da tham gia tiép thi dAu thau 16 cong trinh voi tong tri
gia 1.667,2 ty dong:

Sé cong trinh trung thAu 13 6 cong trinh voi tong tri gid 461,5 ty dong
chiém 27% trén tng gia tri tham gia chao thau va dat 154% ké hoach nam
2025,

sé cong trinh trieot thdu 1a 10 cong trinh voi tong tri gia 1.205,7 ty dong
chiém 73% trén tdng gia tri tham gia chao thau.

Do s canh tranh ngay cang khoc liét trong cong tac tiép thi dau thau cac
dw an xay lap voi khach hang truyén thdng 1a EVN. Dé &n dinh phat trién cong ty
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nhitng nam tiép theo can nghién ctru tiep thi dau thau véi cac cha dau tw ngoai

nghanh dién va nghién clru dau tw cac linh virc méi dam bao dd cong an viéc
lam cho CBCNV.

Cong tac xay dwng ké hoach, trién khai ké hoach SXKD sat thiwc va dat
két qua cao, hé thdng bao cao, phan tich chinh xéac kip thoi, gitp cho viéc diéu
hanh, trién khai ké hoach hang ky dat dwoc cac chi tiéu dé ra.

Céng tac quan Iy hop ddng, thanh quyét toan véi chu dau tw, khach hang
déu dwoc chu trong va kiém soat

Cong tac ké hoach dwgc thye hién chuyén nghiép hon, luén co s cap
nhat, diéu chinh thwong xuyén, bam sat hoat dong san xuat kinh doanh.

Cong tac bao cao chinh xac, kip thdi, phan anh dung vé hoat dong cla
cong ty.

Céng tac thanh quyét toan ndi b, thanh quyét toan cho cac nha thau phu
duwoc thue hién kip thei, phan anh chinh xac chi phi thye té phat sinh trong ky,
phuc vu hach toan ké toan.

3.3.3 Cong tac tai chinh ké toan

Cong tac tai chinh: Vitng manh, luén chi dong va co tinh ké hoach cao.
Huy dong vbn dat két qua tét tir cac ngan hang, tb chire tin dung. Ludn san sang
ngudn von cho hoat déng san xuat kinh doanh.

Cong tac ké toan: Thue hién tot viéc cap nhat va hueng dan thwc hién
cac quy dinh, van ban md&i. Hach toan ké toan, bao céo tai chinh phu hep va kip
thoi. Thwe hién tét cong tac thanh tra thué, hoan thué cong tac kiém ké va quyét
toan

3.3.4 Cong tac Ky thuat an toan lao ddng

Céng tac chi dao didu hanh quan ly tién dé tai cac cong trinh: Co ban dap
rng yéu cau, phuc vu kip thoi cong tac quan ly diéu hanh clia cong ty tai cac
cong trinh trong diém. Thie hién tét céng tac quan ly chat lwgng, dong thoi chi
trong ATVSLD va an sinh xa hoi cho nguoi lao dong tai cac cong trinh.

Cong tac bao hd va an toan lao dong dwge chu trong, nhat la an toan toan
lao dong khi thi cong cac dwong day cao thé.

Céng tac quan Iy chat lwgng: Ba nghién clru va d& suét cac gidi phap dé
quan ly chat ché hé théng quan ly chat lwong tai cac céng trwong. thwe hién
kiém tra kiém soat tién d6, hoan thanh hd so chéat lwgng phuc vu nghiém thu k¥
thuat, nghiém thu thanh toan va quyét toan céng trinh.
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Ap dung cdng nghé théng tin trong dieu hanh, giam sat va chi dao thi

cong.

3.3.5 Linh vwe quan ly van hanh dich vu toa nha

Trong nam Ban quan ly tdba nha da quan ly ky thuat, van hanh dam bao an
toan hé thong, khéng dé xay ra sw c6 tai cac tdoa nha.

Céng ty thweng xuyén té chive 16p tap huan céng tac bdo vé, an ninh trat
tw xung quanh Toa nha do Céng an dja phwong td chire dé nang cao nghiép vu
cho dgi ngli bao vé ctia Cong ty.

Dich vu vé sinh toa nha ngay cang cai thién va chuyén nghiép hon dwoc
cac don vij st» dung danh gia cao.

Tap huan céng tac PCCC dinh ky theo sw hwéng dan cla Canh sat
PCCC Quan Nam T Liém.

3.4 KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAl
Muc tiéu wu tién cta Cong ty trong ndm 2026 |a phuc hdi va tang trwdng
tinh hinh san xuét kinh doanh. Ban giam déc tiép tuc quan ly chat, chiét gidm chi

phi, bdo toan von véi mot so cac chi tiéu cu thé sau:

N ] Ké hoach

TT Chi tiéu D.vj nam 2026
1 |Ténggiatisxkp 10°% | 420.000.000
2 | Doanh thu 10%d 416.666.667
3 |Loinhuan trwéc thué 0% ~6.000.000
4 | Giatritrang thdu | 10%a | 400.000.000
5 | Dy kién chia cd ttrc - Ngudi 10-12%

3.4.1 Té chivc quan ly

Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh va quy trinh quan ly k§ thuat, tai
chinh kinh té va tién lvong dé c6 diéu chinh bd sung phi hop vai thye tidn san
xuat kinh doanh trong nam t¢i, khac phuc nhitng han ché trong cong tac quan
ly;

Binh bién, sép xép lai cac phong ban, ban quan 1y, ban chi huy sao cho
gon nhe, hiéu qua trong cong viéc. Sap xép nhan s, luan chuyén can bd cla
Cong ty, dam bdo déi ngll can bd chi chdt cé ndng lwe, phadm chéat didéu hanh
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mét cach hiéu qua; bé tri ngwdi ding viée, tang cwdng cong tac tuyén dung, thu
hut can b6 cé nang Iwe tir bén ngoai;

Xay dung ké hoach lam viéc véi cac trung tam dao tao, dac biét co ché d6
thu hut doi ngl k§ sw xay dwng doéi ngl ky sw, ct® nhan, cong nhan moi ra
trieong bé sung ngudn nhan lwe cho cac cong trinh méi.

3.4.2 Cong tac dau thau

Nham dam bao hoan thanh ké& hoach SXKD nidm 2026 va sy phat trién
bén vitng clia Cong ty theo dung dinh hwéng. Tiép tuc dau thau cac cong trinh,
dw an véi khach hang truyén thdng la cac Ban QLDA cac cong trinh dién, cac
cong ty truydn tai, Téng cong ty dién mién Béc. Cong tac tiép thi dau thau la viéc
lam thwong xuyé&n nham tim kiém coéng viéc lam cho CBCNV, &n dinh va nang
cao doi séng cho CBCNV trong don vj duy tri va phat trién hoat dong san xuat
kinh doanh ctia don vi.

Tirng bwéde dinh hinh san pham mii nhon trong linh vyc thwong mai va
dich vu dac biét chu trong trong céng tac khai thac va quan ly van hanh toa nha
cao bc¢, van phong va chung cw cao cap.

Tap trung chi dao céng tac tiép thi dau thau, xac dinh ré cong tac tiép thi
d4u thau la muc tiéu quan trong cta Céng ty, quyét dinh dén viéc hoan thanh
cac chi tiéu SXKD nam 2025. Dam bao cé viéc lam gbi vu sang nam 2027 gia tri
tring thau dat tr 400 ty dong.

3.4.3 Cong tac quan ly ky thuat va an toan lao dong.
Tang cwdng Vviéc kiém tra trwc tiép thi cong xay |ap tai cac cong trinh va
cobng tac quan ly k§ thuat tai cac cong trweong.

Phéi hop véi cac ban chi huy, doi thi cong dé giai quyét nhivng khé khan
vrdng mac tai hién trwong, cling nhw coéng tac chi dao tién do thi cong cong
trinh.

Kién quyét, dut khoat trong cong tac chi dao thi cong voi cac ddi, loai bd
cac doi khéng co nang lwc.

Tang cwdng giam sat khoi lwgng thi cong hoan thanh clia cac doi dé kip
thoi chi dao nghiém thu ky thuat, nghiém thu khdi lwong nhanh gon dbi voi cac
cong trinh xay 14p, coi day 1a khau then chét dam bao hiéu qua SXKD toan Cong
ty.

Tiép tuc xay dwng cac bién phap an toan thi céng cho tirng hang muc
cong viéc vy thé. Nghiém cam lam khi khéng cé bién phap an toan trong thi
cdng. Tang cwong kiém tra sat hach cong tac an toan lao dong cho tat ca can
b6 cong nhan vién trong don vi.
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3.4.4 Cong tac kinh té - tai chinh

Xay dwng cac bién phap cu thé dé tang cwéng cong tac thu héi cong no
nham tang nhanh vong quay ctia von, giam lai vay, nang cao hiéu qua st dung
von.

TS EN IS0 9001: 2008

Trién khai viéc thwe hién cong tac hach toan kinh doanh tiét kiém chi phi
bang cach 1ap chi phi cho phii hop véi thire té, giam toi da chi phi lai vay va cac
chi phi quan ly khéc.

Thue hién cdng tac thanh quyét toan hang thang véi tieng doi, tivng cong
trinh, hang thang cap nhat chirng tir va doi chiéu coéng no gitra Cong ty vdi cac
doi.

Cung cap day di vbn, vat tw nhan Iwc thiét bj may moc kip thoi cho cac
chti c6ng trinh, tra lwong kip thoi cho can bd céng nhan vién nham dam bao dvi
sdng va gitip cho can bd céng nhan vién yén tdm céng tac.

Thwe hién ché d bao cao tai chinh kip thdi va chinh xac nham danh gia
dang hoat déng tai chinh clia don vi. Cung cép day da va kip thoi ngudn von
phuc vy thi cong.

Xay dwng ké hoach san xuét, ké hoach tai chinh, vén lwu dong; ké hoach
thu vén va dic biét la k& hoach chi phi va lgi nhuan toan Coéng ty dé dam bao
sat voi thwe t&. Hang thang kiém diém tinh hinh thuwe hién ké hoach, tim nguyén
nhan dé dé ra bién phap khac phuc kip thoi.

Tang cwong mdi quan hé véi cac td chire tin dung (Ngan hang, Cong ty
tai chinh) théng qua cac hop dong thoa thuan hop tac, da dang hoa kénh huy
dong vén. Dam bao vén cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

3.4.5 Coéng tac khai thac, quan ly téa nha

Nang cao trinh do chuyén mén cho can b cong nhan vién trong cong tac
van hanh tdéa nha van phong.

Van hanh va quan ly tda nha HH4 an toan, hiéu qua.

Khong dé xay ra st ¢b chay nd nao dii la nhd nhét, dam bao viéc dién tap
thwong xuyén dinh ky (dién tap quy mé nhé méi thang 1 1an, dién tap quy mo
I&n v&i sw tham gia cGa cdnh sat PCCC khu viee 1 nam 1 1an).

Pam bao an ninh 24/24h trong va ngoai toa nha, thwong xuyén tap huan va
dao tao nghiép vu bao vé cho nhan vién an ninh dinh ky 1 1an/ nam.

Tiép tuc mé rong quan ly tda nha khu viee TP. H6 Chi Minh va TP.Ha Noi.
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PHAN IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR
VE HOAT PONG CONG TY

4.1 Panh gia cia HPQT vé cac méat hoat dong ctia Cong ty
4.2 Panh gia ctia HDQT vé hoat dong ctia Ban Tbng Giam déc

4.3 Cac ké hoach, dinh hwong cta Hoi dong quan tri
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Buwéc vao thwe hién nhiém vu ké hoach nam 2025 trén co s¢ danh gia
phan tich tinh hinh kinh t& vi mo, kinh té nganh, can ctr ngudn Iwc va thé manh
clia céng ty, ban lanh dao da chi dao cac phong, ban chuyén mén xay diwng cac
muc tiéu ké hoach.

Nam 2025 toan cong ty da nd lwc khac phuc va vwot qua nhiéu khé khan
thee thach, tiép tuc nang cao nang lwc quan ly, quyét tdm sang tao trong lanh
dao va didu hanh, dat gia trj san xuat kinh doanh trén 388 ty ddng, doanh thu
trén 352 ty ddng, thu nhap ngudi lao dong dwoc ddm bao, doi séng tinh than
dwoc nang cao, nguwoi lao dong phén kh&i yén tam lam viéc, nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh.

Mot s6 mét hoat ddng cong ty da thuc hién tot nhw :

Cong tac xay lap da dap (ng duoc yéu cau cta khach hang vé tién do va
chat lwong.

Cong tac quan tri ri ro, quan tri hé théng, quan ly chéat lwong san pham
dwoc chu trong.

Ban hanh va dinh ky stra ddi nhitng quy dinh, quy ché trong ndi bd céng
ty d& viéc didu hanh cting nhw thue hién dat két qua tot nhat.

Chét lwong cong tac td chirc va quan 1y, cong tac ké hoach, tai chinh ké
toan, d4u thiu cong tac mua sam va quén Iy vat tw va quén ly dich vu toa nha
déu thwe hién tét.

4.2 Panh gia cua Hoi déng quan tri vé hoat déng cua Ban Téng Giam doc

HPQT da thwe hién tét chire ndng gidm sat bd may quan ly diéu hanh va
chi dao cac hoat dong cta Cong ty. HPQT thwdng xuyén trao ddi voi Toéng
Giam déc va cac can b quan Iy d& bam sat cac chi tiéu dwoc dai hoi dong co
dong giao. Quyét liét va linh hoat chi dao diéu hanh dé dinh huéng, diéu chinh
tinh hinh hoat déng cia Céng ty phu hop voi cac didu kién cu thé tieng giai
doan, tirng céng trinh.

Cac hoat déng quan Iy didu hanh Cong ty ctia Téng Giam doc déu dwoc
bao cao dAy dd cho HPQT, Téng Giam dbc da trién khai thue hién tot va kip thoi
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cac Nghi quyét, Quyet dinh cia HDQT; thwong xuyén trao doi, xin y kien HDQT

va cac van dé phat sinh trong hoat dong quan ly Céng ty.

Téng Giam déc chdp hanh nghiém chinh cac quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép, cac quy dinh cia Nha nwéc co lién quan va Didu 1é td chirc hoat ddng
clia Céng ty.

4.3 Ké hoach, dinh hwéng ctia Hoi déng quan tri

Cac muc tiéu:

Tiép tuc duy tri 6n dinh bé may didu hanh, tap trung dau tw chat lwong
trong cong tac quan ly, chuan hoéa quan tri nhan su.

Thwe hién chirc ndng giam sat ban diéu hanh, khen thwdng Kip thoi
nhing tap thé, ca nhan mang lai loi ich cho céng ty.

Chi dao viéc td chirc Pai héi déng cb déng thwong nién theo dung quy
dinh ctia Luat doanh nghiép va Didu |& cong ty. Ddng thoi dé ra cac bién phap
d& hoan thanh cac chi tieu kinh té - tai chinh ma Pai héi ddng ¢ déng da thong
qua.

Chi dao thuc hién tét Nghj quyét ctia dai hoi ddng cb dong va Nghi quyet
va quyét dinh clia Hoi déng qudn tri qua cac ky hop. Chi dao cac hoat déng san
xuat kinh doanh clia Céng ty tuan thi dung theo cac quy dinh clia phap luat nha
nwoc.

Tap trung hoan thién thi tuc dau tw dé phat trién thém dy an thiy dién
maoi.

Hop tac, lién doanh lién két véi cac doanh nghiép trong nwéc va ngoai
nwéc dé tham gia tbng thau cac du an truyén tai dién, nang lwong va cac dy an
trong diém qudc gia.

Can c tinh hinh nhiém vu SXKD cta céng ty trong giai doan mai, xem
xét viéc tang vén didu 1& dé& dap tng dwoc nhu cau vé von.
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PHAN V: QUAN TRI CONG TY

5.1 Hoi ddng quan tri
5.2 Ban kiém soat.
5.3 Cac giao dich, thl lao va cac khoan lgi ich ctia HOi dong

quan tri, Ban giam déc va Ban kiém soat.
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5.1 H6i déng quan tri

a) Thanh vién co cau Hoi ddng quan tri

Ngay bat dau/khéng con la
Thanh vié thanh vién HPDQT/ HDQT déc
ann vien . E)
STT HDQT Chtrc vu _ Y _
Ngay bo Ngay mién
nhiém nhiém
1| Tran Xuan Chinh | TV HDQTkhoNng | 5q,64/5004
diéu hanh
2 L& Cong Tinh | (AN VIEn HBQT )\ - 546415004
ddc lap
3 Tran Xuan Minh | Thanh vién HPQT 23/04/2024
4 Nguyén Anh Tuan | Thanh viéen HPQT 23/04/2024
5 | Ngé Binh Khwong | Thanh vién HDQT | 23/04/2024
STT Chtrc danh S0 O phan s& | o e ooy
hiru 27/03/2025 ;
1 | Tran Xuan Chinh - CT HPQT 518.250 17,28%
g | Tran.Xusn Mink - TV RBQT 332.325 11,07%
- Tong giam doc
3 | Nguyen Anh Tuan - TV HBQT 330.050 11,00%
- Pho Tong giam doc
Ngé Dinh Khwong - TV HDQT P
4 | Ré ot rdg 323.950 10,80%
5 |Lé Cong Tinh TV HBQT doc lap 5.750 0,19%

b) Hoat déng cha tiéu ban thuéc Hoi déng Quan tri:

Ban thw ky gitip viéc HDQT trong viéc dén ddc bao cao cla cac phong
ban chirc nang; l1ap ké hoach théng bao lich 1am viéc ctia HDQT: Chudn bi cac
cudc hop ctia HDQT, Ban kiém soat va PHDCP theo lénh clia Chi tich HDQT
hodc Ban kiém soat; Tham dw va lam bién ban, Nghi quyét, théng bao cac két
luan cudc hop clia HOi ddng quan tri; Tw van vé thi tuc phap ly; Cung cap cac
théng tin tai chinh, ban sao bién ban hop HDQT va cac théng tin khac cho thanh

vién cla HDQT va BKS; Bam bao cac Nghi quyét ctia HDQT phu hop véi phap
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luat; Chiu trach nhiém ndp cac bao cao, tai liéu lién quan dén HDQT dung thoi

han quy dinh; Co6 trach nhiém bao mat théng tin theo cac quy dinh ctia phap luat
va Diéu |& Cong ty.
c) Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri

Trong ndm HBDQT Céng ty da thwc hién hop Dai hoi déng cd déng
(PHPCP) thwdng nién ndm tai chinh 2025 clia Céng ty, Hoi déng quan tri
(HPQT) bao cao Pai hoi vé tinh hinh thwe hién nhiém vu ctia HDQT va viéc thuc
hién chi dao, giam séat dbi véi Téng Giam doéc va bd may diéu hanh cla Céng ty
trong nam 2025, va ké hoach hoat déng ctia HDQT ndm 2026.

HPQT Céng ty trong ndm da chl déng gidi quyét nhitng cong viéc thudc
trach nhiém cta HDQT theo quy dinh trong Diéu Ié td chirc hoat dong clia Cong
ty va quy dinh cla phap luat. HDQT thwéng xuyén thwe hién viéc kiém tra, chi
dao, giam sat hoat déng ctia Tdng Giam dbc va bd may gitp viéc trong moi mat
hoat dong. Trong do, dat trong tam vao viéc trién khai cac hoat dong kinh doanh
o hiéu qué cac cong trinh Xay 13p va Quan Iy dich vu cla Céng ty

Trong nam 2025, HDQT d4 thwe hién diéu hanh dwoc mot sé két qua nhw
sau:

d) Hoat déng giam sat cia HPQT dbi v&i Tong Giam déc

HDQT da thue hién tét chive ndng gidm sat bd may quan ly diéu hanh va
chi dao cac hoat déng ctia Céng ty. HDQT thwéng xuyén trao ddi véi Tong
Giam doc va cac can bd quan ly dé bam sat cac chi tiéu dwoc PHD cb déng
giao. Quyét liét va linh hoat chi dao diéu hanh dé dinh hwéng, didu chinh tinh
hinh hoat dong clia Cong ty phti hop v&i cac diéu kién cu thé tirng giai doan,
tlrng cbng trinh.

- Téng Giam dbéc dbng thoi 1a thanh vien HDQT, vi vay hoat déng quan ly
diéu hanh Céng ty cia Téng Giam déc déu dwoc bao cao day di cho HPQT,
Tong Giam doc da trién khai thue hién tét va kip thdi cac Nghi quyét, Quyét dinh
clia HDQT; thwéng xuyén trao ddi, xin y kién HDQT va cac van @& phat sinh
trong hoat déng quan ly Coéng ty.
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- Tong Giam doc chap hanh nghiém chinh cac quy dinh cua Luat Doanh

nghiép, cac quy dinh cla Nha nwéc cé lién quan va DPiéu |é td chirc hoat dong

clia Cong ty.

STT | S6 Nghi quyét/Quyét Ngay Noi dung
dinh

.1 01/NQ-HDQT 25/02/2025 | Théng qua két qua kinh doanh nam
2024 va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2025

1.2 02/NQ-HBQT 10/03/2025 | Thong qua ké hoach té chirc hop
Pai hoi ddng cb dong thweng nién
nam 2025

1.3 03/NQ-HBQT 06/05/2025 | Thong qua ngay dang ky cubi cung
dé thwe hién quyén nhan cb tuc
nam tai chinh nam 2024

|.4 04/NQ-HBQT 30/06/2025 | B6 nhiém lai mét sd chive danh
thudc tham quyén cla Héi dong
quan trj

1.5 05/NQ-HDQT 30/07/2025 | Thong qua két qua kinh doanh 6
thang dau nam 2025 va ké hoach
san xuat kinh 6 thang cudi nam va
quy 3

1.6 06/NQ-HDBQT 12/09/2025 | Théng qua phé duyét dinh murc gia
cb phiéu va cht trwong dau tw
Cong ty ¢d phan phat trién nang
lwgng An Phat

)7 07/NQ-HDBQT 19/09/2025 | Théng qua phwong an dau tw mua
cb phiéu Cong ty cb phan phat trién
nang lvgng An Phat

.8 08/NQ-HDQT 26/10/2025 | Théng qua hop ddng giao dich véi
cong ty lién két Cong ty cd phan
phat trién n&ng lwong An Phat

1.9 09/NQ-HDQT 30/10/2025 | Théng qua két qua kinh doanh 9
thang dau nam2025 va ké hoach
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STT | S& Nghi quyét/Quyét Ngay Noi dung
dinh

san xuat kinh doanh quy 4 ndm
2025

Il Quyét dinh HDQT

.4 01/CT-Qb-HBQT 16/01/2025 | Vé viéc phé duyét chi lwong thang
thtr 13 nam tai chinh 2024

.2 | 02/CT-QD-HPQT | 10/03/2025 | Ve viéc phé duyét ke hoach san
xuat kinh doanh nam 2025

1.3 03/CT-QD-HPQT | 10/04/2025 | Phé duyét thiwdng hoan thanh virot
ké hoach san xuat nam 2024 theo
Nghi quyét PHPCP

1.4 04/CT-QB-HPQT | 30/06/2025 | BO nhiém lai Tong giam doc
Coéng ty c6 phan Xay lap va Dich vu
Soéng Pa ) i}

1.5 05/CT-QD-HPQT 30/06/2025 | BO nhiém lai Ong Nguyen Cao Ngoc
gilr chire vu Pho Tong_giém doc
Cong ty cb phan Xay I3p va Dich vu
Séng Pa

1.6 06/CT-QD-HDQT | 01/07/2025 | Ban hanh Quy ché han mtrc chi tiéu
noi

1.7 07/CT-QB-HPQT | 04/11/2025 | Phé duyét don vj kiém toan bao cao
tai chinh nam 2025

1.8 08/CT-QD-HPQT | 29/12/2025 | Phé duyét thiwdng hoan thanh ké
hoach va chi lwong thang the 13

e) Dao tao vé quan tri cong ty. (khéng co)
5.2 BAN KIEM SOAT

1. Théng tin vé thanh vién Ban kiém soat

Ngay bat dau/khéng con 1a thanh
STT Thanh vién Chure vu vién

Ngay bd nhidm | Ngay mién nhiém
1 | Tran Quang Hung | Trwdng ban 23/04/2024

2 | Binh Hi*u Phwong Thanh vién 23/04/2024

3 | Tran Ngoc Tan Thanh vién 23/04/2024 B
2. Ty |é s& hivu c6 phan cha Ban kiém soat
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STT Chive danh sécd Qhén s Ty 1é s& hivu
hiru
1 Tran Quang Hung 1175 0,039%
2 Binh Hiru Phwrong 55.750 1,85%
3 Tran Ngoc Tan 53.450 1.78%

Hoat dong giam sat ctia BKS d6i véi HPQT, Ban giam déc diéu hanh va
cb déng ndm 2025, Ban kiém soat khong phat hién trweng hop bat thwdng nao
trong hoat ddng clia cac thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban diéu hanh
va cac can bo quan khac clia Cong ty cd phan Xay lap va Dich vu Séng ba.
5.3.CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH CUA HPQT, BAN
KIEM SOAT
5.3.1 Thu lao ctia HDQT va Ban kiém soat

Thil lao HDQT va BKS Céng ty nam 2025 da chi tra ding theo Nghi Quyét
clia Dai hoi déng cb déng Cong ty cu thé nhw sau:

STT Chtrc danh Thu lao nam 2025
1 | Tran Xuan Chinh - CT HDQT 72.000.000
2 | Tran Xuan Minh - TV HDQT 60.000.000
3 | Nguyén Anh Tuan - TV HPQT 60.000.000
4 | Ngé Binh Khwong - TV HDQT 60.000.000
5 | L& Céng Tinh TV HDQT déc lap 60.000.000
Téng cdng 312.000.000

BAN KIEM SOAT

STT Chtrc danh Thi lao nam 2025
1 | Trdn Quang Hwng - Trwdng Ban KS 48.000.000
2 | Binh Htru Phwong - TV BKS 36.000.000
3 | Tran Ngoc Tan - TV BKS 36.000.000
Tbng coéng 120.000.000

5.3.2 Cac giao dich clia ¢6 déng ndi bd (khong cé)
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Email; songdasdsec@gmail.com
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PHAN VI. BAO CAO TAI CHINH

6.1 Y KIEN KIEM TOAN

Bao cdo tai chinh da phan anh trung thwc va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31/12/2025, cling nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic
cling ngay, phtt hop véi cac Chudn myc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va
trinﬁ‘béy B4o cao tai chinh, Bao cao tai chinh da dwoc kiém toan dwoc niém yét
cdng khai tai website ctia Cong ty, dia chi http://songdasdsec.com.vn
6.2 BAO CAO TAI CHINH BU'Q'C KIEM TOAN

Toan van Bao cao tai chinh ndm 2025 da dwoc kiém toan, bao gom Bang

can dbi ké toan, Bao cao két qua hoat dong kinh doanh, Bao cao lwu chuyén

tién t&, Thuyét minh bao cdo tai chinh theo quy dinh clia phap luat vé ké toan,

kiém toan, dwoc niém yét cong khai tai website clia Cong ty.
Ha Noi, ngay 01 thang 04 nam 2026
Chu tich Hoi déng quan tri

Noi nhéan:
- UBCKNN, HNX;

Website http://songdasdsec.com.vn;
Luwu HPQT.
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