CONG TY CO PHAN XAY LAP VA DICH VU SONG PA

Tru sé chinh: SN A86 — TT9
Khu D6 thi Vin Quan- Yén Phiic — Ha Pong — Ha Noi
&' (024) 6660 2550 - fax: (0243) 3545 648

Ha Noi, ngay 01 thdng 04 ndm 2021

THONG BAO MOI HOP PAI HOI PONG CO PONG
| THUONG NIEN 2021

Hoi dong Quin trj Cong ty C6 phin X4y 14p va Dich vu Séng Da trén trong kinh méi toan thé
Quy C6 d@6ng tham dy cudc hop Dai hdi ddng C4 déng thudng nién nim 2021 chi tiét nhu sau:

Thoi gian hop:  8h00 ngay 29/04/2021 y
H{i trwdmg ting 5, Toa nha Céng ty CP Xiy lip va Dich vu
Dia diém hop: Song Ba

SN A86-TT9-KDT Vin Quén —P.Vin Quén- Ha Péng- HN
Chwong trinh hgp: ~ Gi¥i kém theo Thu méi hop, céc thong tin chi tiét vui long xem
trén website:http://www.songdasdsec.com.vn/
Su hién dién ciia Quy ¢d déng s& gbp phin vao thanh cdng ctia Pai héi.

Ritmong Quy cb dong thu xép th¥i gian dén dw Pai hji.

T/M HOI PONG QUAN TRI

CHU OI PONG QUAN T
//on0A28525 X\ = RI/“/

* Ghichi:
Quy cé dong sé ch_z'i: moi chi phi di lgi, dn & trong thoi gian dién ra Pai héi.
Dé nghi Quy ¢é dong dén tham dy Dai hoi mang theo thu moi va CMND, trucng hop Quy cé déng
khong triec tiép dén tham duw dugc, xin vui Iong uy quyén cho nguedi khdc tham du theo mdu ciia
congty.
Truing hop Quy ¢ dong khong cd ngudi nhan uy quyén dé di du hop thi c6 thé uy quyén cho
nguoi nhdn iy guyén.'
Ong Tran Xudn Chinh: Chike vu: Chii tich HDOT
CCCDsé: 01058014317 ngay cap:  20/11/2018 Noi cdp: Cuc CS QLHC vé TTXH



CONG TY CO PHAN XAY LAP
VA DICH VU SONG PA
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(Thoi gian Dai hoi: 8h00 ngay 29 thing 04 nam 2021)
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TT Noi dung Thei gian Thue hién
I/ Thii tuc khai mac Pai hoi
- D6n tiép dai biéu cb dong; Phat tai liéu Pai hdi. e
1 .2 : 7 z T 7h30 - 8h Ban t6 ch ,
- Kiém tratw céch cb dong, 1p danh ssch cb dong tham dy PH e B ikl
2 | -Tuy&nbdly do, gm’; thiéu dai biéu; 8h00 - 8hl5 Ban t0 chirc
- Gi6i thigu thanh phan & biéu quyét thong qua: Doan chu tich, Bat 6 chiitc
Ban thu ky va Ban kiém tra tu cach co dong, kiém ph1eu i A
3 8h15-8h30 va céc Ban co
- Béo cao Kkét qui kidm tra tu cach ¢ dong, tuyén bé du didu lién quan
kién tién hanh Pai Hoi theo quy dinh
II/ N§i dung Pai hoi
1 | - Théng qua Chuong trinh; Quy ché lam viéc cua Dai hoi 8h30 — 8h40 Doan chu tich
- B4o cho ciia HPQT, Ban TGP vé két qua sén xuat kinh
2 | doanh nim 2020 vi phuong huéng hoat dong san xuét kinh | 8h40 — 9h00 Poan chi tich
doanh nidm 2021
3 | -Béo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat 9h00 —9h10 Ban kiém soét
- Théng qua béo c4o tai chinh da kiém tosn nam 2020
- T&r trinh ra chon don vi kiém toén béo céo tai chinh nim
2021 ) ;
4 9h10—10h00 | Doan chu tich
- Té trinh Phuong 4n phén phéi lgi nhuin nZm 2020 G BRC
- T& trinh v& chi tra thi lao HDQT, BKS nim 2020 va ké
hoach chi tra thu lao nim 2021
5 | -Pai hgithdo luin 10h00 — 10h30 | Podn chi tich
6 | - Céng bd két qua bidu quyét cac béo céo, t& trinh 10h30 — 11h00 | Ban kiém phiéu
I/ Téng két Dai hoi
1 |-Thong qua Bién ban, Nghi quyét ciia Dai hi. 11h00 — 11h05 Ban thu ky
2 | - Tuy&n b6 bé mac Dai hbi 11h05- 11h10 | Doan chu tich
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PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN m@@‘
CONG TY CO PHAN XAY LAP VA DICH VU SONG DA~

Kinh giri: Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phén Xay 14p va Dich vu Séng Pa
Tén c4 nhan/ 1 chitc hodc dai dién NhOM €8 ABNE: .......cvveervieres coverereessnserenssssessessneens
B BHL ooy U ST SR
CMTND/GPBKEDSS.....ovovceiecvrirenns CAD NZAY .. cvevvvvrnrrey NOT CAD coverrecieeceenieanes
S8 ALENhOGI: «ovveererereeceerenrnaens i TBEREY susssionmosticunssnsnaramasvsmsns RS
S6 cb phan s& hiru hodc duge uy QUYL cevveveerrencanene. CP.

'Téi (chiing t61) x4c nhén s& tham dy Pai hdi ddng c6 déng ndm 2021 cita Cong ty cb
pbﬁn Xay lép va Dich vu Séng D2 dugc t6 chire ngdy 29/04/2021 va chiu trdch nhiém
v& viéc x4c nhan nay.

Xin trén trong cam on./.

ses BEAV: wnssse BB wevssss nam 2021
cO PONG HOAC PAI DIEN NHOM CO PONG
(Ky ghi ré ho va tén)

Ghi chu:

- Quy 6 dong vui long guri Thur xde nhdn nay bang duong buu dién hodc bang fax t6i Vin
phong Céng ty Cé phdn Xdy ldp va dich vu Séng Da theo dia chi va thoi han néu trong
thong bdo moi hop.

- Neu Qup ¢6 déng 1y quyén cho mét nguoi khdc tham du Dai hji, c‘z‘e nghz giri Gidy 1y
quyén kém theo Thie xdc nhdn tham dy nay (Gidy 1y quyén lép theo mdu ciia Céng ty)
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Do lap — Tw do — Hanh phiic
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GIAY UY QUYEN
(Diing cho 16 chire hodc cd nhdn)
Tham dy Dai hi ddng cd dong thudmg nién ni
Céng ty cd phin Xay lip va Djch vu Song Bj

W

; i 8 ; U
Kinh gii: Hoi dbng quan tri Cong ty CO phan X4y lap va Dich vy Song Da =
1. Bén iy quyén:
Tén t5 ChiTc HOAC CA MHAM . .eccversuvverreseaisneesannesainanssirassinsesssnssessnnsessnsssessansieninssns

2. Bén dwrge iy quyén:
T8 GO 6 BBARL. coareons - ons oramss snbons svsveosssssbiobi sersomyen sSabaiss Nasbes sk Ehssum sis pim

Hodic fiy quyén cho cdc Ong:

Ong ' : Trin Xuén Chinh
S6 CMTND 101058014317
Ngdy cdp : 20/11/2018

Noi cip : Cye CS QLHC vé TTXH
S CP oy quyén
Bing chir

..................................

3. Ngi dung ity quyén: Bén duoc lly quyén dugc dai hign cho bén iy quyén tham dy DHPCD thudng nién
nim 2021 ciia Cong ty Co phan Xdy lap va Dich vu Song Pa va thuc hién moi quyén lgi va nghia vu
PHPCP tuong g véi s6 ¢ phan duge iy quyén.

4. Théi gian iy quyén: Cho dén khi két thic Dai hoi

Chiing t61 hoan toan chiu trach nhiém v& viéc iy quyén ndy va cam két tudn this nghiém chinh céc quy dinh
hién hanh cia phép lnft va Piéu 1& Cong ty Co phz"in Xay lép va Dich vu Séng Da

AliZ L4 2l Va A ARl

et eeeeey NEAY.........thANG .. ... nam 202]

Bén dwgc ity quyén Bén iy quyén
(ky va ghi rd ho tén) (ky va ghi rd ho tén)

Ghi chui:

- Néu bén iy quyén la 16 chite thi cdn cé thém chir ky ciia ngudi dai dién theo phdp ludt dong ddu cia t6
chire

- Gidly sy quyén nay duge giri vé Céng ty C6 phdn Xdy Idp va dich vu Séng Da theo dia chi va thoi han néu
trong théng bdo moi hop.
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C.TY CPXAYLAP & DICH VU SONGPA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip — Tu do — Hanh phiic

GIAY UY QUYEN NG T

(Diing cho nhom cé déng)

Tham dy Dai hi_‘)i ddng cb déng thwdng nién n
Cong ty ¢ phan X4y lip va Dich vu Song

- .. a
o B\ ) ¢
R/ CONG TY &L

a_‘.f_:.‘" PHAN

Kinh giri: Hoi ddng quén tri Cong ty C5 phin Xay lip va Dich vu Séng Pa

1. Bén ity quyén:

Chung t6i 12 nhing cd déng cua Cong ty ch phan Xay l3p va Dich vu Séng Pa cling nhau
V1o 1) (A c6 phén, tuong Ing.......... % vbn didu 18 cia Cong ty, c6 tén trong danh
sach dudi day:

. - 5 A A A
T Ho va tén s§ cMTNp | Dia chithudng | S0 cOphin | - g o
: tril s& hiru
1
2
3
4
Tong s6 c6 phin
2. Bén dugec iy quyén
BIOT VA TR i v nssemisninnamns v m faodis sobi R s N 6 o ke A 0 4 00 e ol e B o
i chA Tt Bl i s ew samios imomsine wi issms s on aiess v e mmin e e s ST SRR VREY P -
EIEH TOORL oo noanon misnslh oo smoss s sew o TN i oo v e S s iy
S6 cb phin duge ty qUYED:......vvvveeennees 21T o . )

3. N§i dung iy quyen Bén dugc Gy quyén dugc dai hién cho bén uy quyén tham dy
~ . bHDCD thuong nién nim 2021 ciia Cong ty C6 phan Xay Iap va Dich vy Song Pa va thyc
hién moi quyén loi va nghia vu PHDCP tuong Gmg v6i sb ¢b phan dugce Gy quyén.
4. Thoi gian Gy quyen Cho dn khi két thiic Dai hoi
Chiing t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viée uy quyén ndy va cam két tuin thi nghidm
chinh céc quy dinh hién hanh ciia phap luét va Piéu 1& Cong ty Cb phin X4y 14p va Dich vu
Song Pa

cossy ROV werss JAGHE ... oo ndam 2021

Bén dwgc iy quyén Bén fiy quyén
(ky va ghi ré ho tén) (ky va ghi ré ho tén)

Ghi chu:
- Gidy 1y quyén nay dugc gii vé Cong ty Cé phdn Xdy ldp va dich vu Séng Da theo dia chi
va thoi han néy trong théng bdo moi hop.
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CTY CPXAY LAP & DICH VU SONGPA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp — Ty do — Hanh phic

GIAY UY QUYEN
(Diing cho nhém cé dong)
Tham dw Dai hoi df’ing ¢b dong thwomg nién ni
Céng ty cb phin Xay lip va Dich vu Song

PH.“\E‘* .“ll\\l"—', W\
P VA DICH VI J \]

%Nu ,,"‘. )

Kinh giti : i ddng quén tri Cong ty Cb phin Xay lip va ch\“ﬁ‘Sﬁng Pa

1. Bén ity quyén:

Ching toi 1a nhl.mg cd déng cia Cong ty Cd phan Xay l4p va Dich vu Song ba cling nhau
nam git.. ..cb phén, trong (mg.......... % vbn didu 18 ciia Cong ty, co tén trong danh
sach dudi day

T Ho v tén sé cvrNp | Pi chi thuing | S6cophdn | o 0,
tri s& hiru

1

2

3

4

Tong s cb phin

2. Bén dwgc iy quyén
TR0 VB8 B0 i e o s R 0 R N 35w e W b 8 B A S
B o TRIEE R s oo immnsmnsmnemmunns cunss soion sa ov sns s S S0 s mpakm ss. gos s suesa wxivag vain
bién thoai:......... e s A A R T B 3 TPH s i s i e W W
S6 ¢ phan duge Uy quyen:........cceeeee... (B . cosmemmsmiasssmmslinmmy e sy )

3. Noi dung ity quyén: Bén dugc ty quyén dugc dai hién cho bén uy quyén tham dy
DHDCD thudng nién ndm 2021 cia Cong ty Cb phan Xay lap va Dich vu S6ng Da va thye
hién moi quyén lgi va nghia vu PHPCP tirong trng voi s0 ¢0 phén duoc ty quyén.

4. Thoi gian iy quyén: Cho dén khi két thiic Dai hdi

Ching t6i hoan toan chiu trich nhiém vé vide uy quyén nay va cam két tuan thu nghiém
chinh céc quy dinh hién hanh cta phép luét va Diéu 18 Céng ty C6 phan Xay lap va Dich vu
Séng Pa

., ngay......thdng....... nam 2021

Bén duge iy quyén Bén ity quyén
(ky va ghi rd ho tén) (ky va ghi ré ho tén)

Ghi chu:
- Gidy 1y quyén nay duoc gii vé Cong ty C6 phan Xady ldp va dich vy Séng Pa theo dia chi
va thoi han néu trong théng bdo mai hop.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - T do - Hanh phiic

TONG CONG TY SONG BA
C.TY CPXAY LAP & DICH VU SONG DA

Ha N¢i, ngc‘zy _

BAO CAO
CUA HPQT VA BAN TGP POC PIEU HANH
THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2020 PHUONG HUON(
KE HOACH SXKD NAM 2021 N\

Kinh

» s gl
y giFi: Pai hdi ddng

T6i xin thay mat Hoi ddng quén tri va Ban Tong Gidm déc diéu hanh Cong ty cb phan
Xay lép va Dich vu Séng Da bdo céo véi Pai hoi vé két qua thuc hién nhiém vy nim 2020,
ké hoach muc tiéu ndm 2021 nhur sau:
"Phan I
BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2020
I.1 CAC CHI TIEU SXKD NAM 2020.

T . . | Kéhoach Thue hién o
T Chi tiéu D.vi nim 2020 nim 2020 Ty 1é
1 | Téng gid tri SXKD 10°d 320.000.000 |  251.602.952 9%
- Gi4 tri x8y lap 10°d 265.650.000 194.039.496
- Kinh doanh dich vu 10°¢ 54.350.000 57.563.456
2 | Doanh 56 ban hang 104 310.000.000 |  230.655.211 T4%
3 | Tién vé tai khoén 10°d 300.000.000 |  250.054.663 83%
4 | N6p Ngén sach 10°d 30.472.281 20.968.656 69%
3 B z 74
5 | Loi nhufn trude thu 10 8.000.000 3.504.497 | 44%
6 Thu nhép BQ cta 1 10%
CBCNV 9.000 10.000
7 | Lao déng Ngudi 220 162
8 | Vén didu 18 1034 30.000.000 30.000.000
9 | DAutir 10% 3.500.000 150.000 8%
e t
10 E:uil oach ti€p thi déu 10°¢ | 2.150.000.000 | 1.197.600.000 56%
Triing théu 103 200.000.000 36.700.000 18%
11 | Ty 1€ chia cb tirc % 8- 10% 8%

1-Téng gid tri SXKD 2020 thuc hign: 251,6 ty dong/ 320 ty dong bing 79% KH nam.




Trong do:
+ Gi4 tri kinh doanh x4y l&p: thuc hién 194,04 ty dong /KH 265,6 dat 73%.
+ Gi4 tri kinh doanh dich vu: thuc hién 57,56 ty ddng / KH 54 3§ff§’ éﬁﬁg; 6%
2- Doanh sé bdn hang thuc hién la: 230,63 ty ddng/ 310 ty ddng bing '
3- Vén chil s¢ hiru: &én ngay 31/12/2020 14 48.232.248.000 .
+Vén didu 1e: 30.000.000.000 ddsig, SONG DA/
+ Loi nhuan sau thué : 2.803.598.000 ddng conc -1+
+ Quf dAu tur phat trién 15.428.650.000 dong

ongiy Lip VA DICK W,

4- Loi nhugn thuec hién triede thué: 3,5 tj dong/8,0 ty ddng bang 44% KH.
5- Ngp ngéin sdch Nha nwde: 20,9 tj ddng/KH 30,4 ty ddng bing 69% KH.
6- Tién vé tii khodn: 250,05 ty dong/KH 300 ty dong bang 83% KH

7- Chia cd tiec ndm 2020: 8%.
1.2 TINH HiNH THU'C HIEN, TIEN PO THI CONG CAC DU AN
~ 1.2.1 Céc cong trinh hoan thanh déng dién trong nim 2020:

Trong ndm 2020 nhiéu cong trinh déng dién, ban giao cho chi dau tur nhur:
* Thi cong cudng ché 28 ngdy va déng dién ding tién d§ nhinh ré dudng TBA 220kV
Luu Xa vao ngay 30 thang 3 ndm 2020.
* Céng trinh PZ 220kV d4u ndi vao nha may ND Hai Duong: Déng dién va ban giao cho
chi dau tw ngay 07/5/2020. ,
* Thi céng co ban hoan thanh PZ 500kV Déc Soi- Pleiku 2 .

Tiép tuc ddy nhanh tiéx; do thi cong cac cong trinh : Pudng ddy 220kV Hai Duong;
TBA 220kV Son Déng — Béc giang; TBA 220kV Lao Béo - Quéng Tri; PZ 500kV Quéang
Trach - Dbc Soi; PZ 500kV Séng Hau — Pirc Hda giai doan 2, TBA 220kV Chau Thanh —
Héu Giang.
1.2.2. Mdt s6 cong trinh chim tién d6 trong nim 2020 do cic nguyén nhén sau:
* Nguyén nhdn khdch quan:

Cong t4c dén bu giai phéng miit bang gip nhiéu khé khan, Cac cong trinh Ban A ban
giao rit chdm nhu DZ 220 kV Phb Néi- Hai Duong, TBA 220kV Lao Béo. Dic biét 13
TBA 220kV Chéu Thanh va TBA 220kV Yén M¥ sau hon mot nim dén nay Ban A van
chwa giai phéng duroc mét bang @ ban giao cho chiing ta thi céng.

Cc cdno trinh cham tién d6 do thay ddi didu chinh _;y:n nhir PZ 220kV Ph

Sl SeadE RAALEL Redafaidl RALAl S U

Hai Duong. (G6i 14 va géi 16).

Céng trinh chim tién d6 do phét sinh nhu TBA 220kV Son Déng.

Céc cbng trinh kéo dai do phu thude vao vét tu thiét bj ctia Ban A va lich ct dién cia
truyén tai nhr NCSTBA 500kV Déc Soi, NCSTBA 500kV Quéng Ninh.

Nzm 2020 con bi anh huong ctia dich bénh covid va mua lii kéo dai lam anh huéng
rét 16n dén tién do céc cong trinh nhwr cong trinh Puong diy S00kV Quéang Trach- Dbc
S6i, BZ 500kV Dbc Soi- Pleiku 2, BZ 220kV Hai Duong, TBA 220kV Lao Bao, TBA
220kV Son dong.

s
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* Nguyén nhdn chi quan:

Tinh chi dong, ddc 1ap chi dao diéu hanh thi cong & mot sb Ban chi huy va doi xay

lép con yéu din dén cong trinh bi chém tién d6 nhu PZ 220kV

Séng Hau- Pirc Hoa , PZ 500kV Quang trach- Déc Soi.

chi huy, céc déi da c6 cai thién hon truée tuy nhién van chua

dugce glao

- Trong nim Ban quan ly tda nha dd quan
théng, khong d& xay ra su cb tai cic tda nha.

- Coéng ty thudng xuyén td chitc 16p tip huén céng téc bao v&, an ninh trit tu xung quanh
Tda nha do Céng an dia phwong tb chitc dé néng cao nghiép vu cho di ngii bao vé ctia Cong

@ .

ly

(et

g B2 500V

'\

Mét sb doi xay 1p s6 lugng bién ché cong nhén qué it nén | 0ng .cﬁ& ﬁﬁ‘ﬁg tmncr khéu

trién khai cong viéc, nén phé.n no cﬁng lam anh hucmg dén tié nhmng 'ci!ia‘ Id'o*ﬁ V;I

b @g d‘&c&/nlnem vu

¥ thudt, vdn hanh ddm bao an todn hé

7 - Dich vu vé sinh tda nha ngdy cang cai thién va chuyén nghiép hon dugc cac don vi sit
dung danh gia cao.
- Tap huén céng tdc PCCC dinh ky theo sw huéng din ctia Canh sét PCCC Quén Nam Tir
Liém.
1.3 TINH HiNH TAI CHINH
Mpt 56 chi tiéu tai chinh thue hién trong ndm 2020
i leloﬁm Kg[otzlzm TIzlolzlim
- Chi tiéu vé khi niing sinh 1o
Suft sinh 1&i ciia Vén chii s hitu (ROE) 12,78% 12,93% 5,37%
Sut sinh 1&i ciia Tai san (ROA) 4,03% 4,01% 1,75%
Suét sinh 161 cia Doanh thu (ROS) 2,33% 2,27% 1,24%
Chi tiéu vé kha ning thanh khodn
Kha ning thanh to4n n¢ ngén han 1,4 (14n) 1,4 (lAn) | 1,39 (lan)
Kha nang thanh to4n nhanh 1,15(14n) | 1,15(14n) | 0,96 (l4n)
Chi tiéu vé co cAu ngudn von
No phai tra/T ong ngm‘m vbn 68,48% 68,97% 67,42%
Vén chi sé hitu/Téng ngudn von 31,52% 31,03% 32,58%
Chi tiéu v& niing lwc hoat dong
Doanh thu thuén/Tong tai sin 1,73 (14n) 1,77 (14n) | 1,42 (l4n)
Doanh thu thuén/Vén chii s¢ hitu 549 (1dn) | 5,69 (lAn) | 4,35 (ldn)




L4 TO CHUC VA NHAN SU
L.4.1 Danh sach ban diéu hanh:

STT Ho va tén Chirc vu
Danh sich Ban diéu hanh /
A ~ . -';‘_‘,‘ GOlF
| 1 | Trin Xuén Minh Téng Giam dbc 2l o 19‘111’7&@9?@\

Nguyén Cao Ngoc Phé Tong Giam dbc k¥ thuat 1‘{@ cong ' &16’;{2 2,‘9

l

2
3 | Ping Vii Quyén Pho6 Téng Gidm dbc k§ thudt thi n@\@
4 |Nguyén Anh Tuén |Ph6 Téng Gidm dbc kinh t&

5 |Ngd Pinh Khuong | Ké todn trudng

- Tir ngay 01/7/2020 dong chi TrAn Xuan Chinh théi gift chirc Téng gidm dbc va Hoi ddng
quén tri bAu ddng chi Trin Xuan Minh ity vién HDQT giit chirc Téng gidm déc.

1.4.2 Chinh sich va nhiing thay dbi trong chinh sich véi ngwdi lao dong

Tdng s6 CBCNV tinh dén théng 12/2020: 162 ngudi

Luong binh quin dAu ngudi/thang: 10.000.000 déng/ngudi/théng,

Trong d2o tao va tuyén dung Céng ty ludn tim kiém va tuyén dung sir dung tai ning,
dc biét 1a nhitng ngudi tré, nhiét huyet tao moi didu kién dé c4 nhan phét huy hét kha nang
clia minh, '

Thue hién ddy di trach nhiém cta Cong ty véi ngudi lao dong, Céng ty da dong
BHXH, BHYT... theo quy dinh clia nha nuéc va Hop dong lao dong.

Ludn quan tam hd trg, chim lo ddi song vét chét va tinh thén nguoi lao dong, trong
nim 2020 cong ty da phdi hop véi Cong dodn, Poan thanh nién trich quy khen thutng, quy
phiic lgi t& chiic c4c chuyén tham quan, nghi mat cho CBCNV va ra dinh. Ngoai ra, Céng ty

ciing khen thudng béng tién cho céc chéu 1a con CBCNV céng ty dat thanh tich cao trong
hoc tap, td chitc céc bubi lién hoan, giao luu thé thao tao khong khi doan két, than tinh gitra
cac CBCNV.
1.5 CONG TAC PAU TU, TIEP THI PAU THAU:
L5.1 Cong tic dau tu: |

- Trong ndm 2020 don vi trién khai dAu tr mot sb may moc, thiét bi, van phong véi gia
tri 0,15 ty ddng bing 4% ké hoach nim.
1.5.2 Céng tic tiép thi ddu thiu:

-~ AN oo

Trong ndm 2020 don vi d8 tham gia tlep thi dAu thau 25 cong trinh véi gia tri 1.197,6 t
dbng.
+ S cong trinh tring thAu 12 4 cong trinh véi gid trj 36,7 ty ddng chiém 3,06% trén gid
tri tham gia chao thau.
Nam 2020 gid tri triing thau thép chiém c6 3,06% trén gid tri tham gia du thau va bang
14% k& hoach. Nguyén nhan 14 do céc cong trinh it trong khi d6 cic don vi x4y l&p canh
tranh khéc liét, nhidu don vi bo thdu gia rit thdp nén nam 2020 chiing ta khéng dat ké hoach



& ra. Ngodi ra don vj ciing dd du viéc 1am cho ndm 2020 va nam 2021 nén cfing khéng 4p

lyc gidm gia sau d& tring thau vi gidm gid sdu nguy co thua 16 12 15 rét.

IL CONG TAC QUAN TRI - CHI PAO THU'C HIEN CUA HDgrE GO A\
IL1 THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI ﬁ o % N
STT Ho v tén ”\\ _di mﬁﬁ'? : ’
Danh sdch Hoi dong quin tri NG - 55
1 Trén Xuan Chinh Chu tich Hoi ddng quan tri
2 Tran Xuin Minh Uy vién Hoi dong quan tri
3 Lé& Cong Tinh ' Uy vién Hdi dong quan tri
4 Nguyén Anh Tuln | Uy vién Héi d6ng quén tri
5 Ngb Dinh Khwong Uy vién Hbi dong quan trj

Danh sach Ban kiém sot

Trin Quang Hung Truong Ban
2 Dinh Hitu Phuong Théanh vién
3 Trén Ngoc Tén Thanh vién

I1.2 HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Thue hién Nehi quyét cia Pai hdi ddng cb déng (PHPCP) thudng nién nim tai chinh
2020 ciia Cong ty, Hoi ddng quan tri (HPQT) bio cdo Dai héi vé tinh hinh thuc hién nhiém
vu ctia HPQT va viéc thuc hién chi dao, gidm sit d6i v6i Tong Gidm dbc va bd may didu
hanh ciia Céng ty trong nim 2020 va ké hoach hoat déng cia HDQT ndm 2020 nhu sau:
11.2.1 Hoat dfng giam st ciia HPQT ddi véi Tong Gidm dbe:

- HDQT d4 thuc hién tbt chitc ning gidm st bd may quan 1y diéu hanh va chi dao
cac hoat dong ctia Cong ty. HPQT thudng xuyén trao ddi voi Téng Gidm dbc va cic can bd
quén ly d& bam sat cac chi tiéu duoc dai hoi dong cb dong giao. Quyét liét va linh hoat chi
dao didu hanh d& dinh huéng, diéu chinh tinh hinh hoat déng cia Céong ty phit hop véi cac
diéu kién cy thé timg giai doan, timng cdng trinh.

- Céc hoat ddng quén ly didu hanh Cong ty ciia Téng Gidm dbc déu duge béo cdo dly
di cho HPQT, Tong Gidm dbc da trién khai thyc hién t6t va kip thoi cdc Nghi quyét, Quyét
dinh ctia HDQT; thudmg xuyén trao dbi, xin y kién HDQT v cdc vin d phit sinh trong hoat
dong quan ly Cong ty.

- Tong Gidm dbc chap hanh nghiém chinh c4c quy dinh ciia Luét Doanh nghiép, céc
quy dinh ctia Nha nudc c6 lién quan va Piéu 1€ t6 chirc hoat déng ciia Cong ty.




I1.2.2 Cic cude hop/ Nghi quyét/ Quyét dinh ciia HPQT trong nim 2020
Trong nim 2020 HBQT C(")nU ty da tb chL'rc s cuﬁc hop dinh ky vza khang dinh ka

Cong ty. Ngoai ra HDQT cung thuong xuyén trao dbi, thao 1 ic§ . :
phdi hop giai quyét cac vn d& phat sinh ngoai nhimg 14n hg inh ’cfn'ffér Tro
hop tat c4 c4c thanh vién tham du day di. Noi dung HPQT | _' %ﬁ’éﬂ ‘[@ﬂrl ] :
dy: (}NG ﬂf«

Hoat dong kinh doanh: Théng qua két qua san xuét kinh do !
san xudt kinh doanh nam 2020, Théng qua kiém diém tinh hinh sin xuét kinh doanh ctia quy
va ké hoach san xuét kinh doanh ctia quy tiép theo, triéu tap va tb chitc Dai hoi dong cb dong
thudong nién ndm 2020, td chirc 14y y kién cb dong vé viéc diéu chinh, bd sung ding ky nganh
nghé kinh doanh, phé duyét don vi kiém ton bio céo tai chinh nim 2020.

Cong tic quén tri: Phin cdng lai cong viéc timg thanh vién trong Hoi ddng quén tri,
ban hanh quy ché phén cz’ip Quan tri trong cong ty, ngay 10/06/2020 B4 nhiém 6ng Tran
Xuin Minh gitt chirc vu Téng gidm dbc Cong ty, 6ng Nguyén Cao Ngoc gitt chitc vu Phé
Téng gism dbc, 6ng Ly Pinh Hiéu giit chitc vu Trudng phong K§ thuat — Co gidi.

Trong nim HDQT dd ban hanh 10 Nghi quyét va 10 quyét dinh. Céc nghi quyét,
quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri ban hanh déu dua trén sy thdng nhét cao cta cc thanh
vién. Timg thanh vién Hoi ddng quén tri d& nd luc hoan thanh t6t nhiém vy quéan tri hoat
dong doanh nghiép theo diing dinh huéng phét trién, hanh dong vi loi ich cb dong va su phét
trién chung ciia doanh nghiép.

101.2.3 K& hoach hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2021
Tiép tuc chi dao sip xép lai nhan sy, lao dong theo hudng tinh gon, hiéu qua.
Nghién ciru c4c mé hinh diu tr ddm bao tinh 6n dinh, bén vitng phét trién ciia Cong

njﬁ céc cude

ty.

Thyc hién chitc ning gidm sat ban didu hanh, khen thudng kip thoi nhitng tap thé, ca
nhén mang lai lgi ich cho cong ty.

Chi dao viéc t6 chirc Pai hoi ddng cb dong thudmng nién theo ding quy dinh cita Luét
doanh nghiép va Didu 1¢ cong ty. Ddng thdi d8 ra cac bién phép d& hoan thanh céc chi tiéu
kinh t& - tai chinh ma Pai hoi ddng cb dong da thong qua. '

Chi dao thuc hién tdt Nghi quyét chia dai hoi ddng cb dong va Nghi quyét va quyét
dinh ciia Hoi ddng quan tri qua cac ky hop. Chi dao céc hoat déng san xuat kinh doanh ciia
Cong ty tuén thii diing theo céc quy dinh ciia phap Iuit nha nudc.

I1.2.4 Thi lao ciia HPQT nim 2020

Thi lao Ho6i ddng quan tri va Ban kiém soat Cong ty nim 2020 d3 chi tra ding theo
Nghi Quyét ciia Pai hoi dong cb déng Cong ty véi tdng sb tién : 333.840.000 ddng; cu thé:

+ Thi lao chu tich HPQT : 51.360.000 dong.

+ Thil lao c4c thanh vién HPQT: 171.200.000 dong

+ Thi lao TB kiém sodt: 34.240.000 ddng

+ Thi lao c4c thanh vién ban kiém soét: 51.360.000 dong

+ Thi lao thu ky HPQT: 25.680.000 ddng



Phéin II
PHUONG HUONG, KE HOACH SXKD TRONG NAM 2021

I CAC CHI TIEU SXKD NAM 2021: /ﬁ N\
TT Chi tiéu P.vi (( (K f)rﬁ%ﬂ* A |
| &ﬁﬂ%@% BV 4 U
1 | Tbng gid tri SXKD 10% &
- Gi4 tri x4y lap 10%d :
- Kinh doanh dich vy 10°d 35.000.000
2 | Doanh sb bén hang 10%d 320.000.000
3 | Tién vé tai khoan 10%d 340.000.000
4 | Nop Ngén sich 10°d 29.090.909
5 | Lgi nhuan truée thué 10°d 5.000.000
6 | Thunhip BQ ciia 1 CBCNV 10%@ 10.000
7 | Lao dong Ngudi 220
8 | Vén diéulé 10°d 30.000.000
9 | Pautr 10%¢ 1.380.000
10 | Tiép thi du thau 10%d 1.500.000.000
Gid tri tring thdu 10°d 250.000
11 | Ty 1& chia b titc % 8 -10%

. TIEN PO, THI CONG CAC DU AN
1. Tién d9 cdc cong trinh thi cdng nim 2021:

* Purong ddy 500kV Quéng Trach - Doc Séi:

Hoan thanh, d6ng dién ban giao cho chu dau tir trude ngay 30/06/2021.
* Prong diy 500kV Doc Séi - Pleiku 2:

Hoan thanh, d6ng dién ban giao cho chi dAu tu trrde ngay 31/03/2021.
* Cong trinh PZ 500kV Song Hin - Dirc Hoa giai doan 2:

Hoan thanh, déng dién ban giao cho chu dAu tir trude ngay 30/6/2021.
* Cong trinh TBA 220kV Lao Bio:

Hoan thanh, déng dién ban giao cho chi du tu trude ngay 30/6/2021.
* Cong trinh TBA 220kV Chau Thanh:

Hoan thanh, déng dién ban giao cho chi dAu tir trrée ngay 31/12/2021.
* Cong trinh TBA 220kV Son Djng:

Hoan thanh, déng dién ban giao cho chil dau tir trude ngay 30/6/2021.
* Cong trinh TBA 220kV Yén My :

Hoan thanh, déng dién ban giao cho chi dAu tir trrée ngay 31/12/2021.
* TBA 110kV Kién khé:

Hoan thanh, déng dién ban giao cho chii d&u tir trirde ngay 31/8/2021.

7



[} °

1. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Té chirc nhan su:

Tlep tuc hoan thién cdc quy ché, quy dinh va quy trinh quan }Qkythuﬁ, taj chinh kinh
t& va tién lwong dé c6 diéu chinh b sung phtt hop véi thue tle,n ﬁénxﬁét kmh
nim téi, khic phuc nhung han ché trong cong tic quan ly; ;’ af ob PHAN NG \

Dinh bién, sap xép lai cic phong ban, ban quan Iy, ban c‘,i huy sh0 cﬁo ge);j‘he higu
qua trong cong viéc. Sp xép nhan sy, lusn chuyén can bd ciia C ) 1z ty, d’ﬁﬁn%a& i ngll can
bd chit chét c¢6 ning luc, phdm chét didu hanh mét cach hiéu quzi b&h} el dG ié
ting cudng cong tic tuyén dung, thu hiit cin bd 6 néng luc tir bén ngoai;

Xay dumg ké hoach 1am viéc véi c4c trung tAm dao tao, dic biét c6 ché @6 thu hut doi
ngfi k§ su, cir nhén, cong nhan méi ra trudng bé sung ngudn nhén luc cho cic cong trinh

moi.
2. Céng tic diu tu:

Nhim dam béo hoan thanh ké hoach SXKD nim 2021 ké hoach dau tir nim 2021 don
vi du kién dAu tu 1,38 ty ddng. Trong 6 :

* Du 4n ndng cao ning luc diéu hanh: 1,38 ty dong

- Méy méc phuc vu thi céng + diéu hanh : O 18 ty dbng.

- Stra chifa vian phong 1,2 ty ddng.

3. Céng tac tiép thj dan thiu:

Céng tac tiép thi ddu thiu 13 vidc 1am thudng xuyén nhim tim kiém cong viée 1am cho
CBCNV, &n dinh va ning cao ddi sbng cho CBCNV trong don vi duy tri va phat tridn hoat
déng san xudt kinh doanh ctia don vi.

Tirng birée dinh hinh san phdm mili nhon trong linh vire thurong mai v dich vu dic biét
chi trong trong cong tac khai thac va quan 1y véan hanh tda nha cao dc, vin phong.

- Tap trung chi dao cong tac tiép thi d4u thiu, x4c dinh 15 cbng tac tiép thi ddu thiu 1a
muc tiéu quan trong clia Cong ty, quyét dinh dén viéc hoan thanh céc chi tiéu SXKD nim
2021. Pam bao nim 2021 gia tri tring thau dat trén 250 ty dong @& c6 viée 1am gbi vu sang
n&m 2022.

4. Cong tac quan ly ky thuét va an toan lao dong. ,

Tang curdng viée kiém tra truc tié]_j thi cong xdy lép tai cac cong trinh va cong tac quan
1y k¥ thudt tai cac cong trudng.

Phéi hop véi cac ban chi huy, doi thi cong dé giai quyét nhimg khé khin vurdng méc tai
hién trizdng, ciing nhu cong téc chi dao tién 9 thi cong cong trinh.

Tiép tuc x4y dung cic bién phép an toin thi cdng cho timg hang muyc cdng viée vu thé.
Nghiém c4m 1am khi khéng cé bién phdp an toan trong thi céng. Ting cudmg kidm tra sat
hach cbng tac an toan lao dong cho tit c c4n bd cong nhén vién trong don vi.

5. Cong tic kinh té - tai chinh:

Xy dung cdc bién phap cu thé dé ting cudng cong tac thu hdi céng no nhim ting
nhanh vong quay clia von, gidm 1&i vay, ning cao hiéu qua sir dung von.

Trién khai viéc thuc hién cong téc hach todn kinh doanh tiét kiém chi phi bing céch 14p
chi phi cho phit hop véi thuc té, giam t6i da chi phi 14 vay va c4c chi phi quan 1y khac.



Trién khai céng tac x4y dung va phé duyét gié thanh tirng c6ng trinh dé tir d6 Ban Téng
giam d6c cin cir vao gid thanh dugce duygt dé giao khoén cho cac td doi.

Thuc hién cong tic thanh quyét todn hing thing véi timg dfg}; g ‘“ trmh hang
thing c4p nht chimg tir va d6i chiéu cong ng gitta Cong ty véi c d{ml")r;u. (Y \

Cung cap day dt vén, vat tr nhéin luc thiét bi may moc klgi’}/(‘ﬂ e}iqea@ chﬁ & 0ng trlnh
tra lwong kip thoi cho cdn bd céng nhén vién nhim dam béo dﬁd\ stng v&bgﬁﬂﬁ

cong nhan vién yén tdm cong tac. » \ $ONG DA

Tang cudmng mdi quan hé véi cac tb chirc tin dung (Ngan han ",?Q@m‘gwty@fdhmh) théng
q cac hop dong thod thudn hop tac, da dang hoé kénh huy dong ;(r)—ﬁ Pam bao vbn cho

| =o

dong sin xuét kinh doanh cia Cong ty.

6. Cong tac khai thic, quin ly toa nha:

Néng cao trinh 46 chuyén mén cho can bd cbéng nhén vién trong cong tac van hanh tda
nha van phong.

Vén hanh va quan Iy tda nha HH4, tda nha téng cuc hai quan, an toan, hidu qua.

Khong @& xay ra su cb chdy nd ndo di 12 nhé nhét, ddm bao viéc dién tap PCCC
thuong xuyén dinh ky (dién t4p quy md nho m&i thang 1 14n, difn tAp quy mb 16n véi su
tham gia ciia canh sat PCCC khu vue 1 nam 1 13n).

Dam bdo an ninh 24/24h trong va ngoai tda nha, thudng xuyén tip huin va dao tao
nghiép vu béo vé cho nhan vién an ninh dinh k¥ 1 140/ nam.

Tiép tuc mé rong quan Iy tda nha khu vic TP. Hb Chi Minh va TP.Ha Nbi.
Xin trin trong cdm on cdc guy vil
Chuic Dai hji thanh cong tot dep.

’;J

CONG TY CO PI-IAN XAY LAP VA DICH VU SONG DA

PONG QUAN TRI M
\'\I \




CONG TY CP XAYLAP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
& DICH VU SONG DA Péc lap - Tw do - Hanh phiic

BAN KIEM SOAT e

Ha ndi, ng&y 99" ?&éﬂg\{zj’ nam 2021
BAO CAO CUA BAN KI¥ f”f A’L

Trinh Dai hi co dong thwdng § “\a m 2 Q}%L

Cong ty c6 phin Xay lip va Di {1 §o ﬂ

Kinh giri: Pai hoi dong

PRSCH Ry 181 and

Can cu quyen nan va IlIllCiu Vu cua Ban Ki€m soat ¢ @

Luét doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014, ludt chung
khoan sb 70/2006/QH]11 ngay 29 thang 06 ndm 2006.

Cin cit Diéu 1& 6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ch phan Xay 1ap va Dich
vu Séng Pa dd duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua;

Ban Kiém soét bdo cio tinh hinh hoat dong va Kkét qua kiém soét tai Céng
ty nam 2020 véi cc ndi dung chi yeu nhu sau:
I. Két qua hoat dong kiém so4t nim 2020:
1. Hoat dong ciia Ban Kiém so4t 2020:

- Ban Kiém soét (BI(S) d3 thue hién viéc glam s4t Hoi dong quan tri
(HbQT), Tong gidgm dbc va Ban didu hanh trong viéc quan 1y va diéu hanh

Cong ty, viéc thwc hién nhiém vy do Pai hoi ddng cb dong giao; giém sat vi€c
thure hién Nghi quyét cia HDQT dbi véi Tong Gisdm déc va Ban diéu hanh;

- me tra tinh hop 1y, hop 1&, tinh trung thue, mirc d§ can trong trong
quén ly, diéu hanh hoat ddng kinh doanh, trong cdng tac ke to4n, théng ké va lap
b4o cdo tai chinh nim 2020 cia Cong ty, viéc tudn thu diéu 18, cac quy ché, quy
dinh cua Cong ty;

- Thim dinh bio c4o tinh hinh san xuat kinh doanh, béo céo tai chinh cia
Cong ty nam 2020, |
2. Sw phéi hop cita BKS v6i HDQT, ban Téng gidm ddc va c6 dong:

- Hoi dong quén tri Céng ty d& hop va ban hanh nghi quyct quyét dinh,

theo ding quy ché hoat dong. Trén co s& Nghi quyét HDQT, Tdng Giam dbc da
diéu hanh Cong ty thuc hién hoan thanh céc Nghi quyét HPQT giao.

- HDQT, ban Tong glam doc va céc phong ban chirc ning d& cung c ap

aay du hod so, tai ligu, Lhuus tin vé cng tdc quan ly d1eu hanh SXKD theo yéu

cau cua BKS nhim tao diéu kién cho BKS thuc hién quyén va nghia vu theo yéu
cAu ctia phap luat.

- Quan hé Vi cb dong: trong ndm 2020 kh6éng cé vin ban nao cua cb
dong giri vé BKS d8 yéu cdu kiém tra cac vén dé lién quan dén cong tac quan ly,
diéu hanh SXKD ctia HDQT va ban Téng gidm déc.

1



3. Két qua Kiém soat nim 2020:
3.1 Gidm sat viéc quén ly va diéu hanh cia Hgoi donwn tri, Tong
giam dbc thue hién nhiém vu nim 2020 do Pai hji do

- Hoi dong quan trj va Téng gidm dbc Cong ty 'f‘ﬁléliiﬁﬁ‘inkh hoap dong chia
e,m WC‘ 6}‘1&1 1€ cta
I

Cong ty tudn thu cac quy dinh cia phap luét, thuc
Céng ty da duoc Pai hgi ddng cb dong thong qua.

- Ho1 dong quén tri va Téng giam dbc cong ty an
Dai héi dong cb dong nim 2020 dé thuc hién quén ly va'

-~

éﬁnm

2 | i
t.j'..*’:u

" w_‘

c¢’ddng’ gleo

l\fgitu /quyét clia
nh cong ty, co

ban thyc hién hoan thanh c4c ndi dung Nghi quyét dai hoi cb dong nam 2020.
3.2 Kiém sod4t tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020.

3.2.1. Két qua thwe hién cic chi tiéu kinh té chd yéu nim 2020 cia

Cong ty nhu sau: DVT: 1.000d
TT Chi tiéu Thue hién | K& hoach Thuc hién | Ty 1 HT
nim 2019 | nim 2020 nim 2020 (“o)

1 | Gidtri sén luong 284,030,726 | 320.000.000 |  251.602.952 78,6
2 | Doanh thu 270,618,644 | 281.818.182 | 209.741.260 74,4
3 | Tién vé tai khoan 260,691,767 | 300.000.000 |  250.054.663 83,3
4 | Loi nhuan trude thué 7,896,395 8.000.000 3.546.880 44,3
5 | Cac khoén phai nép NSNN 27,006,643 | 30.472.281 20.968.656 68,8
6 | Thu nhip BQ ciia 1 CBCNV 8,500 9.000 10.000 111
7 | Ty 1é chia c6 tic 10% 8-10% 8%
8 | Tyle LN/DT 2.92% 2,5% 1,69%

3.2.2 Nhén xét, danh gia:

+ Gié trj san lwong thyc hién so v6i ké hoach dé ra dat 78,6%, doanh thu
dat 74,4%, lgi nhuén trude thué dat 44,3%.

+ Tién vé tai khoan dat 83,3% so véi ké hoach.

+ Ty 18 chia cd tirc du kién 12 8-10% hoan thanh so véi ké hoach @ ra.

4. Kiém tra tinh hop ly, hop 1§, trung thie, mire d9 cén trong trong
quan Iy tai chinh, té chitc cong tic ké toin, théng ké va lap bdo cdo tai

chinh.

4.1 Thim dinh Bdo cdo tai chinh nim 2020:

Ban Kiém soat da tién hanh xem xét Béo cao tai chinh ciia Cong ty ndm
2020, kiém tra sb sach ké toén, kJGm tra chon mau mét sé chimg tir thu, chi,
chimg tir ngan hang, phiéu nhap xuét vt tu, chimg tir thanh ton tam tng, thanh



toan cong no ...; Bdo cdo chi tiét cong ng, béo cdo kiém ké tai san, vat tu, tién
vén, bdo céo cac khoan dau tur... p—
i Z o ‘»Tm.
Trén co s& Bdo céo tai chinh ndm 2020 ctia Con Lﬁ“‘ kh«sm toan
boi Cong ty TNHH Kiém Todn v& Tu Vén A&C), Ban Ki QE& g th\am dinh

va bdo cdo Dai hdi ddng cb déng nhu sau: s %Y W\J,\Uu HW } Kk !)

- Cong ty di ghi chép, phan dnh céc nghiép vu kinh " sach
ké to4n va bdo cdo tai chinh nim 2020 cta Cong ty mot Ard hop
Iy, tuén thi céc quy dinh vé tai chinh, ké toan, thué hién ha frée

4.1.2 Panh gid mot s6 chi tiéu tai chinh:

- Tbng tai san; 148.021.708.119 ddong

+ Tai san ngén han: 136.489.020.849 ddng

+ Tai sén dai han: 11.532.687.270 ddng

- Téng nguf’in von: 148.021.708.119 dong
+ No phai tra: : 99.802.028.556 dbng

+ Ngudn vén chu s& hitu: 48.219.679.563 déng

- Két qua sin xuit kinh doanh:

+ Téng doanh thu bn hing: 209.741.260.017 dong
+ Loi nhuan trude thué: 3.546.880.988 dong
+ Loi nhufn sau thué: 2.591.029.760 ddng

Mt s chi tiéu ddnh gia khai quét tinh hinh hoat djng ciia Céng ty
CP X4y lip va Dich vu Song Pa:

DPon
Vi
Chi tiéu tinh Nim 2019 | Nim 2020
1- B tri co' cAu tai sin va co ciu ngudn vén
1.1- Co' chu tai sén
- Tai san ngén han/ Tng tai sén % 91.43 92,21
- Tai san dai han/Tdng tai sdn % 8.57 7,79
1.2- Co ciu ngui}m vén
- No phai tra/ Téng ngudn vén % 68.48 67,42
- Ngudn vén chi s hitu/ tbng ngudn vén % 31.52 31.58
2- Kha niing thanh toin
2.1- Kha ning thanh todn nhanh 1.15 0,95
2.2- Kha nang thanh todn hién hanh 1.40 1.38
3- Ty sudt sinh loi
3.1- Ty suét loi nhugn sau thué /doanh thu % 2.33 1,24
3.2- Ty suét loi nhugn sau thué /tong tai san (ROA) % 4.03 1,75
3.3- Ty suét lgi nhuan sau thué /vén chii s¢ httu (ROE) [ % 12.78 537

* Nhin xét, danh gida:
3
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Qua xem xét, phén tich cic s6 liéu phéan 4nh trén bao ‘:-:chmh cla

Céng ty, Ban Kiém soét nhan thay: e anG TV NE _-\

- Ty trong tai san ngén han 13 92,21% ting so véi nam 2,0494(91 439 ) va
ty trong Tai sin dai han 12 7, 79% giam so v6i nim 2019I(ﬂ 57%) dlé\‘l“ “\ cho
thdy co cu tai san van chua can dbi, ty trong tai san dai ha‘ &q@xﬁmﬁ’y\g § A;,
trong tai san ngan han 14 92,21% trong do gia tri phai thu cu\'  Has '/60 ty,
diéu nay cho thay vén kinh doanh clia Cong ty dang bi chiém dung va ¢ dong.

- Chi s6 thanh todn nhanh cia Cong ty nim 2020 14 0,95 phan anh kha
nang hoan tra cac khoan no ngan han trong thoi glan ngan la Khong thé. Chi s6
thanh todn hién hanh nam 2020 1& 1,38% 14 rét t6t didu nay thé hién Céng ty c6
thé thanh to4n duoc hét cac khoan no.

- Chi tiéu hang tdn kho cubi ndm 2020 cta Cong ty 13 42,36 t ting rét
nhiéu so véi ddu ky 12 25,8 ty

- 86 du tién mit va t1en gl ngdn hang bmh quan timg thoi didm la tuong
dbi 8n dinh ludn dap g von kip thdi cho nhu céu SXKD. |

- Trong nam 2020 c4c thanh vién HPQT, Tong gidm dbc va cic phong
ban chirc ning vé co ban da thuc hién quyén va nhiém vu dugc giao theo diing
quy dinh ctia Phép luat, didu 18 cong ty, Nghi quyét DHDCD.

- Céng ty ¢6 tinh hinh tai chinh lanh manh, thuc hién ding cic quy dinh
ctia Ludt ké toan, Ludt chimg khodn, hach to4n theo ding ché d8, chuin muc ké
toan Viét Nam.

- Viéc quan Iy va sir dung vén, tai san clia Cong ty tudn thi theo ché do
quén 1y tai chinh hién hanh, Didu 18 ciia Cong ty v Nghi quyét Dai héi dong cb
dong.

5. Chi tra thu lao HPQT va BKS 2020:

Thit lao Héi ddng quan tri va Ban kiém so4t Céng ty ndm 2020 da chi tra
ding theo Nghi Quyét ciia Pai hoi ddng cb dong Cong ty véi tong sb tién:
333.840.000 ddng; cu thé:

+ Thu lao HPQT: 222.560.000 dong

+ Thil lao Ban kidm sost: 85.600.000 dong

+ Thi lao thu ky HPQT: 25.680.000 dong

6. K_én nahl ciia Ban klem soat:

\iii

- P& nghi Céng ty déy nhanh viéc thu hdi von, gidm gi4 tri dé dang, gidm
cdng ng phai thu cta khach hang.

-Ting cudng hon nita céng tac tidp thi ddu thiu, cong tic dau tur.

- Nghién ctru, x4y dung dinh mirc ton kho vét tur hop 1y vira dém bao phuc
vu kip théi cho sén xuét, giam mirc tdn kho;

- Ra soat va dinh bién lai nhén su cac phong ban, té d@di gon nhe hon dé
tiét giam duoc chi phi quan ly doanh nghiép.



- Nghién ctru st dung cac quy PAu tu phat trién, khen thudng phic loi de
dao tao va ndng cao trinh d§ chuyén mén, k¥ thudt, nghiép vu cho cdng nhén
vién, m& rong phat trién san xuat kinh doanh ¢6 hiéu qué.

IL K& hoach cong tic kiém sodt nim 2021:

Ban kiém soat thay mit Dai hoi dong cb dong kiém soét hoat dong kinh
doanh, quan 1y didu hanh ciia Ban lanh dao Céng ty ddm béo tuan thu Bicu 18
ctia Cong ty va Phép luét hién hanh.

Nhiém vu cu thé nam 2021 nhu sau:

- Quy 1/2021:

+ Ra soat, xem xét bao cdo tai chinh ndm 2020

+ Giam sat cdc mit hoat dong cia Cong ty, viéc trién khai ké hoach
SXKD quy 1/2021

- Quy II/2021:

+ Béo cdo két qua kiém soat nam 2020 trinh PHPCP thudng nién 2021

+ Xem xét bdo cdo tai chinh quy 1/2021

+ Kidm tra tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHPCD thudng nién

- Quy I11/2021:

+ Xem xét bao céo tai chinh quy 11/2021

+ Xem xét tinh hinh thuc hién SXKD quy I11/2021, céng tac dau tu, thu
hdi vbn, quyét toan cac cong trinh.

- Quy IV/2021:

+ Xem xét béo céo tai chinh quy IIL,IV/2021

+ Xem xét tinh hinh thuc hién ché @6 dbi véi nguoi lao dong, céng tac
thanh quyét toan thu hdi von cée cong trinh.

+ Ra sodt danh gi4 viée thuc hién ké hoach SXKD nim 2021

+ Ra sodt sb liéu, sb sach chung tir dé chudn bj cho BCTC nim 2021

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Noi nhin:
- Nhu trén;
-HPQT, TGP Cong ty;
-Luu Ban KS.

Tran Quang Hung



TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XL & DV SONG DA Poc lap - Tu do - Hanh phic

Ha Néi, ngay  thdng  ndm 2021

| 1 TG TRINH
DAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

“y//y: Phé duyét phuO’ﬂC’ an phnn n‘hm Im nhl]ﬂn

va chia ¢6 tirc ndm 2020”
Can cir:
. Diéu l¢ 18 chiic; Quy ché quén 1y tai chinh cla Cong ty cd phin Xay ldp va
Dich vu Séng Da;

. Béo c4o tai chinh nam 2020 da ki€ém toén;
Hoi dong quan tri Céng ty kinh trinh Pai hoi Pdng Cb déng phé duyét
phuong 4n phén phoi lgi nhuén ném 2020 nhu sau:

TT  Chititu bvt ~ sbtidn
1 | Loi nhusn truéc thué ndm 2020 dong 3.546.880.988
2 | Thué thu nhép doanh nghiép phai ndp ddng 055.854.228
3 | Loi nhuén sau thué ndm 2020 dong 2.591.029.760
4 | Téng \oh gt g gl ddng 2.591.029.760
- | Trich qu§ khen thudéng, phic loi dong 191.029.760
- | Chia ¢ tire (10.000 ddng/c phén, ty 16 8%) dong 2.400.000.000

Kinh @2 nghi Pai hdi ddng cb déng xem xét, thong qua.

Noi nhdn: TM. HOLPONG-QUAN TRI CONG T,

-DH c6 dong;
- Luu HPQT, TCKT.



TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XL & DV SONG DA Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay

O *‘.\r\

TO TRINH gl oBerd NG

. % 2 A . & vhv 1 kP VADICHW ], Ji

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN m%i WA
«“y//y: Thong qua mirc tién luong, thii lao cia HPQT va \,kf@xﬂ“ i

Can cu::
- Luat doahh nghiép;
. Diéulé Congty cd phé‘iﬁ Xay ldp va Dich vu Song D;

~ Hbi déng quén trj Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c¢b dbng théng qua muc
tidn Iwong, thu lao cia HDQT va Ban kiem soét nhu sau: '
I V& chi phi thit lao HDQT va Ban kiém soit nim 2020:

Tinh hinh chi tra thi lao ciia Hoi ddng quén tri, Ban kiém so4t Céng ty cu thé nhu
san: Mite @6 hoan thanh trung binh cac chi tidu kinh té tai chinh ndm 2020 dat 71,33%
do d6 téng sb thii lao nam 2020 phai tra 1a: 333.840.000, ddng (Bing chi¥:Ba trdm ba
muoi ba triéu, tdm trdm bén mwoi nghin dong chén)

Pvt: Pong

TT CHI'C DANH mii . thsgi . Téng sb 21:(!)15‘101210 niam
1 | Chitich HDQT 1|12 51.360.000
2 | Thanh vién HDQT 4 7 12 ‘ 171.200.000
3 | Truéng BKS 1 12 34.240.000
4 | Thanh vién BKS 2 12 51.360.000
5 | Thu ky HPQT 1 12 25.680.000
Tbng cong 333.840.000

II. K& hoach chi tra thi lao ciia HPQT va Ban kidm sodt nim 2021:

Viéc xdy dung k& hoach thi lao ndm 2021 cta Héi dbng quan tri va Ban kiém
soat cong ty gén trén co s céc chi tieu ké hoach san xuat kinh doanh chi yéu [(San
luong TH + Doanh Thu + Tidn vé& TK + Loi nhuan)/4] ndm 2021 dugc Dai hoi dong
¢b dong thuong nién thong qua. Vi vy, dé nghi Dai hoi dong c6 dong thong qua mirc
thi lao cho Hoi ddng quén trj va Ban kiém soat ndm 2021 nhu sau:

I, Khity 16 hoan thanh céc chi tiéu ké hoach sén xuét kinh doanh chit yéu ciia Cong
ty 16n hon hodc bang 100% thi thu lao HDQT va Ban kiém soét la: -



(%}

Noti nhdn: TM. HO ! “

- DH c6 dong; »\ \

- Luu HDQT, TCKT. \ o\
o 7 ¥ S/

Chu tjch HPQT: 6.000.000 déng/théng

Thanh vién HDQT: 5.000.000 @ng/ngudi/thang
Truéng Ban kiém so4t: 4.000.000 ddng/ngudi/thang
Thanh vién Ban kiém so4t: 3.000.000 déng/ngusi/théng
Thu ky HDQT: 3.000.000 déng/ngudi/thang

I—)éng thoi, Cong ty dugc trich 10% loi nhuén sau thué vuot ké hoach dé thuéng
cho: HDQT, BKS, Ban TGP, Truéng pho céac phong Cong ty.
Trong truong hop Cong ty thuc hién duéi 100% cac chi tidy ké hoach san xuét
kinh doanh chii yéu thi muc thu lao HDQT va Ban kiém soat s& tuong Ung véi
mirc d6 hoan thanh ké hoach, nhung khéng thip hon 80% mirc tidn lzong, thu lao
dat ké hoach ctia cac TV HDQT, BKS va Thu ky HDQT
H¢i ddng quén tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, thong qua.
Xin trdn trong cdm on.

@y IJuNe > %
“\Trdm Xéan Chinh



TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XL & DV SONG PA Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Hé Néi, ngay  thdng ndam 2021

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
“y//y: Lua chon don vi kiém toan BCTC 2021™

Cin cu:
- Luat doanh nghiép;
. Pidulé Cong ty cé phan Xay lap va Dich vu Song Da;

P& thyc hién viéc kiém todn doc 18p cée Béo céo tai chinh ndm 2021 cua
Cong ty CP Xay lap va Dich Vu S6ng Da theo ding quy dinh cta phap luat va
diéu 1& cong ty. Hoi Dong quén tri cong ty kinh trinh DPHCD uy quyén cho
HDQT cong ty lua chon don vi kiém toan ddc lap co day du tu cach phap nhan
3 kidm toan BCTC niam 2021 theo ding quy dinh clia Luét Doanh nghiép va
Luét Ching Khoén da quy dinh.

Kinh d& nghi Dai hoi dong co dong xem xét, théng qua.

Noi nhdn: NG.QUAN TRI CONG T¥
-DH cé dong; \ ﬁ\T
- Liu HDQT. N e



DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAMEQZI
C.TY CPXAY LAP VA DICH VU SONG'”BA

SDSEC

PHIEU BIEU QUYET

(Phiéu biéu quyét s6 01/PBQ)

Théng qua Doan chi tich, Ban kiém phiéu, Quy ché lam viéc,
Churong trinh dai hji
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SDSEC
(PHIEU BIEU QUYET SO 02/PBQ)
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.
SO CP SO HOU/DAIDIEN SO HUU...oueceveeecsrisiesisessisssssessssssssssssssssssssssssssssessssssssissens
THONG QUA CAC NOI DUNG
STT . Nji dung biéu quyét Pong§ | Khéng déng | Khong c6 ¥
v kién

Bédo cdo hoat dong Hoi dong quén trj va Ban
Tong Giam dbc didu hanh vé ket qua thue hién
san xut kinh doanh nim 2019 va ké hoach
nam 2020

Béo cdo clia Ban kiém soat vé viéc kiém soét
2 | hoat ddng ctia Céng ty nam 2019 va ké hoach
hoat dong ndm 2020

Bdo cdo tai chinh ndm 2019 va lira chon don
kiém todn nam 2020

Phuong &n phén chia loi nhuén, cb tirc ndm
2020

5 | Phuong an chi tra thii lao HDQT, BKS

Luu y: C6 dong ddnh ddu X tuong img véi y kién cua minh, sau khi biéu quyét ngp lai cho Ban
kiém phiéu
Ha Ngi, ngay 29 thang 04 ndm 2021
CH ddng/ Ngudi dai dién cita cb dong
(Ky, ghi vd ho tén)




