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Cong ty cb phan Xay I&p va Dich vu Séng Da phan dau tré thanh don vij
c6 uy tin, thwong hiéu trong linh vire thi cdng xay lap dién, nwdc, linh vire djch
vu quan ly tda nha va cac khu dé thi.

S MENH

Pdng hanh cung véi cac doanh nghiép trong nuwéc trong chién lwgc phat
trién chung clia dat nwéc.

PINH HIPO'NG CHIEN LU'OC

_ Clng cb va nang cao nang luc va strc canh tranh cao ddi voi nganh
nghé truyén théng xay lap dién, nwdc dé phan dau tré thanh nha thau cé uy tin
va thuwong hiéu.

Tirng buée dwa nganh dich vu quan ly tda nha va khu dé thj tré& thanh
nganh kinh doanh mi nhon clia Céng ty.

‘ Lién doanh lién két véi cac don vi trong Tap doan Séng Pa dé phat huy
tiém lwe va stre manh dad stec canh tranh chiém linh thj trwéng.

CHINH SACH PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Nang cao d&i séng va chdm lo moi mat cho nguwdi lao déng dang lam
viéc trong Cong ty.

Cé chinh-sach-tra-iwong théa dang v&i ngudi lac dong.
Thanh 1ap quy dao tao phat trién ngudn nhan lwc, & tai trg cac can bo,
nhan vién di hoc nham nang cao trinh dé quan ly chuyén mén, nghiép vu va

ngoai ngtv.

Tép thé cén b cong nhén vién Cong ty co phan Xy I&p va Dich vu Séng
BPa cam két rang:

" Chinh sach chét lwgng [a uy tin, thwong higu, hiéu gqua va la cach
tiép thi tot nhat trong co’ che thi trwong”.
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Cong ty cé phan Xy lap va Dich vu Séng Pa xin glri t&i quy khach hang
I&¥i chic sirc khoe va I&i chao tran trong!

Proc thanh 1p tir ndm 1993 tién than 12 Chi nhanh séng Da 11-3 thude Cong ty
c6 phan Séng Da 11 - Tap doan Séng Pa. Trai qua gan 20 nam hinh thanh va
phat trién, Cong ty cb phan Xay lap va Dich vu Séng Pa da ngay cang Ién manh
va tr& thanh nha thau chuyén nghiép trong Iinh vue xay I8p cac cong trinh dién,
nwéc, nha cao téng, khu dé thi, khu céng nghiép, cac céng trinh dwdng day va
tram bién ap dén 500kV. Tlr ddu ndm 2010 dén nay, Céng ty ching téi m& réng
thém linh vwe quan ly va van hanh cac téa nha cao téng; kinh doanh dich vu
quan Iy bat déng san.

V&i doi ngli can bd cdng nhan vién gan 200 ngudi, trong d6 ¢é trén 50
can bd co trinh dé dai hoc trd 1én va gén 100 céng nhan co tay nghé cao, giau
kinh nghiém; Clng vé&i thiét bi may méc chuyén dung hién dai va kinh nghiém
tich Ity trong qua trinh phat trién, Céng ty cé phan Xay lap va Dich vu Séng Pa
khéng ngieng I&n manh vé quy mé, té chire sdn xuét kinh doanh va khang dinh
duoc vi thé, uy tin cia minh trong sw canh tranh cla nén kinh té thi trurérng.

Céng ty cd phan Xay I&p va Dich vu Séng Pa luén mong muédn va vinh
dw cling quy khach hang xay dwng méi quan hé hop tac lau dai trong linh vwc
xay 1&p; dich vu quan ly van hanh cac tda nha cao tang va kinh doanh bét dong
san. Chung t6i tin twdng sw hop tac chan thanh va tin cay 1&n nhau sé mang lai
thanh cdng chocac bén.

Xin gti dén quy khach hang I&i chao tran trong va hop tac!
THAY MAT HPQT SDSEC
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PHAN I: THONG TIN CHUNG

1.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién

1.2 Nganh nghé va dia ban kinh doanh

1.3 Thong tin v& md hinh quan tri, t& chirc kinh
doanh va b$ may quan ly

1.4 Binh hwéng phat trién

1.5 Quan trj rai ro
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1.1. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Cong ty cb phan Xay |&p va Dich vu Séng Da (SDSEC) ra ddi la doanh
nghiép thanh vién thuéc Toéng céng ty Séng Pa - B6 Xay dwng thanh Iap theo
nghi quyét s& 367/TCT-/HPQT ngay 22/9/2009 clia HDQT Téng céng ty Séng
Pa va nghj quyét sb 03/NQ - PHDCD ngay 11/12/2009 cla Pai hoi cb déng
Cong ty cb phan Séng Pa 11, hoat déng theo gidy chirng nhan d3ng ky doanh
nghiép Céng ty c6 phan. Bang ky lan dau: ngay 30 thang 11 nam 2009, dang ky
thay d6i [an thr 2; ngay 15 thang 07 ndm 2011, dang ky thay déi lan the 3: ngay
16 thang 07 ndm 2012, dang ky-thay doi lan 4 ngay 16 thang 01 nam 2014,
dang ky thay doi 14n 5 ngay 18 thang 6 nam 2014 do phong d&ng ky kinh doanh
- S& Ké hoach va Bau tw thanh phé Ha Néi cap, thay dbi 1an 6 ngay 14 thang 9
nam 2017.

1.2. NGANH NGHE VA BIA BAN KINH DOANH
1.2.1 Nganh nghé kinh doanh

Hoat ddng kién tric va tw van k¥ thuat cé lién quan chi tiét: Giam sat xay
dwng va hoan thién cong trinh dwéng day tai dién va tram bién ap 500kV;
Van tai hang héa bang dudng bd;

Gia cong co khi: xt Iy va trang pha kim loai chi tiét: San xuét, kinh doanh
kim khi, cac san pham vé co khi;

San xuét, truyén tdi va phan phéi dién chi tiét: Quan Iy va van hanh kinh
doanh ban dién;

Ban buén may moéc, thiét bi va phu ting may khéac chi tiét: Ban buén vat
tw, thiét bi, phwong tién van tai co gidi, phu tung co gidi phuc vu thi cong xay
dwng va cdng nghé xay dwng; '

Ban 1& khac trong cac clra hang kinh doanh téng hop chi tiét: Ban 1é vat
tw, thiét bi, phwong tién van tai co gidi, phu ting co gi¢i phuc vu thi cong xay
dwng va cdng nghé xay dwng;

Xay dwng cbng trinh thuat dan dung khac chi tiét: Thi céng xay 1&p cac céng

trinh dan dung va coéng nghiép; Xay dung hé théng cép thoat nuéc, hé théng
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S
dlen do thl va khu céng nghiép; Xay l&p dweng day tai dién, tram bién ap cap

dién ap dén 500kV; Xay dwng cac céng trinh thiy dién, thdy loi, giao théng, bwu
dién, quan ly van hanh phan phéi dién, nwéc cho céc cang trinh.

L&p dat hé théng dién chi tiét: Lap d&t hé théng co, dién lanh, chiéu sang,
thong gio, diéu hoa, thong tin va diéu khién clia cac téa nha cao tang, khu d6 thj
va khu céng nghiép;

TS chirc gi6i thigu va xtc tién thwong mai chi tiét: Nghién cieu thi trwéng
va mdi gi¢i thwong mai;

Nha hang va cac dich vy dn-uéng phuc vu lwu déng chi tiét: Dich vu nha
hang, clra hang &n ubng (khéng bao gdm kinh doanh quan bar, phong hat
Karaoke, vil trieéng);

Hoat ddng vui choi gidi tri khac chwa dwoc phan vao dau chi tiét: Kinh
doanh dich vu vui choi giai tri (khéng bao g6m loai hinh vui choi gidi tri ma nha
nwoc cadm, khong bao gom kinh doanh quan bar, phong hat karaoke, vi
truong);

Tw van, méi gi¢i, dau gid bat déng san, dau gia quyén st dung dat chi
tiét: Dich vu quan Iy bat déng san: Quan Iy van hanh cac tda nha van phong, khu
do thi méi, chung cw, khu céng nghiép, cum céng nghiép, khu ché xuat: Dich vu
tw vin bat déng san (khéng bao gém dich vu tv van phép I);

Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc chii s& hiru, chd sk
dung hoac di thué;

Hoat déng dich vu hé trg kinh doanh khéc con lai chwa phan vao dau chi
tiét: Xuat nhap khdu cac mat hang cong ty kinh doanh (trt mat hang nha nuwéc
cam);

Dich vu Ieu tri ngdn han chi tiét: Dich vu kinh doanh khach san;
1.2.2. Pia ban kinh doanh va cac céng trinh da thwc hién:

Dia ban kinh doanh bao tréi khép cac tinh thanh 03 mién trong ca nwée
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1.3 THONG TIN VE MO HiNH QUAN TRI, TO CHU’'C KINH DOANH VA BQ
MAY QUAN LY

PAI HOI BONG CO PONG

CHU TICH HOI DONG
QUAN TRI

" BAN KIiEM SOAT

h 4
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‘ | v ]

CAC BAN VAN PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
QUAN PHONG TO KINH i KY TAI
LY TOA PAI DIEN CHUC TE- . THUAT- CHINH
N . N ; DOANH :
NHA MIEN HANH KE co Qi
“Hi HOACH :
NAM CHINH : G RN
4 L 2 v h 4 Y v v
X v v
CACBAN CAC POIXAY LAP CAC BAN
CHI (O XAY LAP S0 1,2,3,4, 5,) CHI
HUY HUY
CONG CONG
TRUONG TRUGNG

Cac cdng ty con, cong ty lién két: Khéng c6
1.4. PINH HUONG PHAT TRIEN
Nang cao nang lwc quan tri hé thdng, quan tri rdi ro va quan ly chét lwong san
pham;
Thue hién kién toan, nang cao chét lvong ngudn nhan Iwe, chuyén mon, nghiép
vu, hwéng téi tinh chuyé&n nghiép cao;
Tirng buéc khdng dinh vi thé thwong hiéu cong ty trong thi truedng xay 1ap dién;
Tiép tuc phat trién mé rong thi tredng quan ly van hanh téa nha;
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1.4.1 Cac muc tiéu chi yeu ciia Cong ty

Thue hién cac chién lwoc cong ty da duwgc phé duyét giai doan 2019-2023.

Duy tri s 6n dinh va nang cao chét lwgng San pham - Dich vu Céng ty
phan déu khéng nglrng nang cao nang lyc cta can bd , nhan vién nham tiép
thu, k& thira moi thanh twu khoa hoc ky thuat va céng nghé tién tién dé két tinh
vao m&i san phdm nham phuc vy khach hang mét cach tét nhét;

Khéng ngirng cham lo d&i séng va thu nhap cho CBCNV trong Céng ty
béng chinh sach tién lwong thda dang dé& gan két ngudi lao déng gén bé va
cbng hién |au dai cho Cong ty;

Gitr vitng thitruong-va khach hang truyén théng;

Tap trung phat trién, mé roéng nhirng khach hang méi;

Tang cwdng cong tac thu hdi céng ng nhanh chéng dé ting cudng ngudn
vdn lwu dong, phuc vu hoat déng clia Céng ty;

Cé ké hoach dao tao chuyén mén cho CBCNV dé nang cao chét luwong
nhan luc;

Nghién ctbu dbi méi co cau té chire, ting cudng céng tac quan ly, diéu
hanh ctia Céng ty cho phll hgp v&i xu thé phat trién cla thj trwdng.

1.4.2 Chién Iwoc phat trién trung va dai han

Céng ty cb phan Xay 18p va Dich vu Séng Pa v&i phuong cham: “ Uy tin -
Chét Iwong - Phat trién bén virng “ trong moi linh vire hoat déng san xuét kinh
doanh.

1.4.24 Linh vwe xay 1ap dién

Tap trung vao [inh vic cbt 16 1a xay 1&p céng trinh truyén tai dién, nang cao
nang lyc canh tranh. Xac dinh day van [a Iinh vwe kinh doanh chinh, chiém ty
trong chdl yéu trong toan co cdu doanh thu va loi nhudn cla céng ty. Khang dinh
vj thé va tuong lai phan dau trong Top 5 cong ty xay 18p dién hang dau Viét
Nam. ‘

1.4.2.2 Linh vwe dich vu

Tiép tuc nang cao chét lwgng quan Iy dich vu théa mén nhu clu cla khach
hang. Nang t trong mang dich vu trong co ciu doanh thu va Igi nhuén clia céng
ty 1&én 50% trong vong 5 nam téi.
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1.?QUAN TRICAC RUIRO
1.5.1. Ruiro vé phap luat
La mét doanh nghiép hoat déng theo md hinh cdng ty cb phan, Céng ty CP
Xay l&p & Dich vy Séng Pa ciling chiu sw diéu chinh clia cac van ban phap luat
v& Coéng ty cd phan, chitng khoan.... bao gbm Luét doanh nghiép, Luat ching
khoan va céc van ban phap luat cé lién quan. Viéc stra ddi, bd sung, cham ban
hanh, s chdng chéo cac van ban quy pham phép luat... c6 anh huwéng dén
hoat dong ctua Coéng ty.
1.5.2. Ruiro vé kinh té

Nam 2019 & mét nam c6-nhiéu bién ddng v& tinh hinh kinh té thé gigi,
nén it nhidu ciing anh hwéng dén nén kinh té cia nudc ta, vi vay tinh trang lam
phat & khong thé tranh khdi. Viéc bién dong gia sé anh hudng tric tiép dén
hoat déng kinh doanh ctia Cong ty. Gia ca téng cao khién chi phi ctia Céng ty
tang vuwot me dy tri, anh hwdng khéng nhé dén lgi nhuan clia Céng ty.
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PHAN II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

2.1 Tinh hinh hoat déng sén xuét kinh doanh

2.2 Té chirc va nhan sy

2.3 Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thwc hién cac dw an
2.4 Tinh hinh tai chinh

2.5 Co céu.cd déng, thay déi vén-dau tw-cla chi sé hiu
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1 | Tong gia tri SXKD 10%d | 284,030,726 | 292.958.251| 96.95%
3 | Doanh thu 10°% 270,618,644 | 246.653.982 | 109.72%
4 | Nop Ngan sach 10% 27,061,864 | 24.665.398| 109.72%
5 | Loinhuan sau thué | 10%d 6,295,497 6.065.564 | 103.79%
Thu nhdp-BQ cla 1
6 ' 10% —
CBONV 7,500 9.995| 100.00%
7 | Lao déng Nguoi 183 183| 100.00%
(Ngudn: Theo bdo céo tai chinh da duoc kiém toén ndm 2019)
2.2 TO6 CHUC NHAN Sy
2.2.1 Danh sach Ban diéu hanh:
i u Ty 1é s&
STT Ho va tén Chirc danh _
hivtu CP
1 | Trdn Xuan Chinh Téng Giam dbc 16,28%
2 | Tran Xuan-Minh Phé TGB thi cong 10,74%
3 | Bang Vi Quyén Phé TGP thi céng 2,41%
4 | Nguyén Anh Tuén Phé TGP kinh té 10,55%
5 | Ngd Pinh Khwong Ké toan trwdng 10,80%

2.2.2 Tém tit Iy lich Ban diéu hanh:
« Ong Tran Xuan Chinh
Gigi tinh: Nam

Ngay sinh: 08/09/1958
Quéc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh

12
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SDSEC T . P — BS BN 150 9001:2008
Nguyén quén: Sai Son — Quoc Oai — Ha N§i

Trinh @6 hoc van: 10/10
Trinh d6 chuyén mén: Pai hoc Xay dwng
Qua trinh Cong tac:
_ Tir 14/05/1979 — 06/1981: Lam ké hoach vat tw - Xi nghiép L&p may dién
nwéc Séng Pa. :
- Tir 07/1981- 12/1989: Cén bd ky thuat thi céng Phong Ky thuat thi céng -
Xi nghiép Lap may dién nwéc Séng Da.
~ Tir 01/1990 — 05/1993; Trwdng ban Kinh té Téng hop — XN Xay 1&p s6 1
Céng ty Xay l&p Nang lwong tai Ha Néi.
_ Tir 06/1993 — 06/1994: Phé Giam dbc — CN Céng ty Xay lap Nang lwgng
tai Ha Noi.
- Tir 07/1994 — 9/1996: Quyén Giam déc — CN Cong ty xay I&p N&ng lvong
tai Ha Noi.
. Tir 09/1996 — 11/2009: Giam dbc CN Céng ty Xay I&p Nang Iwong tai Ha
Noi, rdi sau d6 1a Giam déc Chi Nhanh Song Ba 11-3 — Céng ty CP Séng
ba 11.
_ Tir 12/2009 — 04/2014: Thanh Vién HDQT- Téng Giam déc Céng ty CP
Xay lap & Dich vu Séng ba.
- Tir 04/2014 Dén nay: Chi Tich HPQT kiém Téng Giam dbc Céng ty CP
Xay lap & Dich vu Séng Pa.

Chi¥c vu dang ndm gite: Chl Tich HDQT kiém Tdng Giam doc
Ty lé s& hitu chirng khoan cia Coéng ty CP Xay lap & DV Séng Pa
(SDSEC); 16,28%, twong dwong 488.250 Co phiéu.

e Ong Tran Xuan Minh

Gi@i tinh: Nam

Ngay sinh: 11/08/1967

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Nguy&n quan: Sai Son — Quéc Oai — Ha Noi
Trinh @6 hoc van: 10/10

Trinh d6 chuyén mén: Ky sw xay dwng Céng trinh
13
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Qua t%nh Cong tac:

Tir 04/1986- 06/1996; Xi nghiép Thi céng 1 —Céng ty Thu Céng

Tir 1996 — 11/1999: Xi nghiép 705 — Céng ty Séng Pa 7

Tr 11/1999 — 2009: Phé Giam déc — CN Séng Pa 11-3 — Céng ty CP
Séng Pa 11.

Ti# 2010 — nay: Ph6 Téng Gidm dbc Cong ty CP Xay I8p & Dich vu Séng
pa.
Chirc vu dang nam gite: Uy vién HDQT; Phé Téng Giam déc
Ty 1é s& hivu chieng khoan clia Céng ty CP Xay lap & DV Séng Ba
(SDSEC):-10,74%, twong dwong 322.325 C6 phiéu.

« Ong Pidng Vii Quyén
Gidi tinh: Nam
Ngay sinh: 15/11/1979
Quéc tich: Viét Nam
Dan téc: Kinh
Nguyén quéan: Triweagng Thinh — ’ng Hoa — Ha Noi
Trinh dd hoc van: 12/12
Trinh d6 chuyén mén: Ky su Pién
Qua trinh Cong tac:
Tir 2002-2003: Gido vién Bd mon dién — Trwedng Trung hoc Céng nghiép
— Ha Néi.
Tir 2003-2004: Can bd kj thuat — XN 11-3 — Coéng ty CP Séng ba 11.
Tir 2004-2007: Phé ban KTCG — XN 11-3 — Céng ty CP Séng Ba 11.
Tir 2007-2009: Trwérng ban KTCG — XN 11-3 — Céng ty CP Séng ba 11.
Ttr 2009-2015: Trwdng Phong KTCG — Cong ty CP Xay l3p & DV Séng
ba. :
Tir TO4/2015- nay: Phé Tong gidam déc thi céng — Coéng ty CP XL&DV
Soéng Ba.
Chirc vu dang nim giie: Phé Téng Giam déc
Ty |8 s& hivu chivng khoadn cGia Cong ty CP Xay lap & DV Séng ba
(SDSEC): 2,41%, tuong duwong 72.200 C phiéu.
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STOSEC - .
e Ong Nguyén Anh Tuan

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 19/05/1978

Quéc tich: Viét Nam

Dan téec: Kinh

Nguyén quan: Yén Duyén — Yén S& — Thanh Tri — Ha Noi

Trinh & hoc van; 12/12

Trinh d6 chuyén mén: BH Bach Khoa - Kinh t& Nang lwgng; Thac s§ QTKD

BS EN IS0 9001:2008

Qua trinh Cong tac:

- Tl 2002 —2008: CN SéngPa 11-3 — Céng ty CP Séng Pa 11.

- T 2010 — nay: Pho Téng Giam dbc Cong ty CP Xay I&p & Dich vy Séng
Pa.
Chire vy dang nam gitr: Uy vién HDQT; Phé Téng Giam déc
Ty 18 s& htu ching khoan cla Céng ty CP Xay Iap & DV Séng Da
(SDSEC): 10,55%, twong dwong 316.350 C& phiéu.

o Ong Ng6 Pinh Khwong

Giditinh: Nam
Ngay sinh: 26/02/1980
Quéc tich: Viét Nam
Dan téc: Kinh
Nguyén quan: Thwéng Tin - Ha NGi
Trinh d6 hoc van: 12/12
Trinh d6 chuyén mén: BH Tai Chinh
Qua trinh Céng tac:

= Tir 2001 — 2002: Can bd Phong Ké toan — Céng ty CP Séng Pa 11.

- Tir 2002 - 2009: Trwéng Ban TCKT - CN Séng Da 11-3 — Céng ty CP

Séng Pa 11,

- T 2010 - nay: 'Z(é toan 'i:ru’frng - Céng ty CP Xay lap & Dich vu Séng Pa.
Chire vu dang nam giie: Uy vién HDQT: Ké toan Truwéng
Ty 18 s& hiru chirng khoan cla Céng ty CP Xay I&p & DV Séng B3
(SDSEC): 10,80%, twong dwong 323.950 C6 phiéu.

2.2.3 S6 lwong Cong nhan vién:
Téng s6 CBCNV tinh dén hét 31/12/2019 1a: 183 ngui.
Trong dé:
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2.3TINH HINH DAU TU, TINH HINH THWC HIEN CAC DU AN

Trong ndm 2019 Céng ty da dau tw trién khai thwe hién c6 hiéu qua cac Céng
trinh Xay &p va quan ly dich vu. Bac biét d6i véi dy an trong diém clia Cong ty
la: Céng trinh TBA 220kV Thanh Nghi va Buwéng day 220kV Nho Quan — Thanh
Nghi, CT TBA 220kV Than Uyén, CT BZ 500kV Séng Hau- Birc Héa GDD1, CT
PZ 220kV An Khé- Pleiku 2, Céng trinh TBA 110kV Yén Diing la cac Céng trinh
da déng dién trong nam 2018.

Céc Céng trinh dang thi cong d& dang nam 2019 1a:CT DZ 500kV Séng Hau-
Prc Hoa GO 2, CT DZ 500kV Quang Trach — Déc Séi, CT DZ 500kV Déc Séi—
Pleiku, BZ 220kV Nhiét dién Hai Dwong- TBA 500kV Phé Néi va mét sé cong
trinh TBA 220kV mdi triing thau TBA 220kV Son Péng- Bac Giang, TBA Chau
Thanh- Hau Giang, TBA 220kV Lao Bao- Quang Tri, TBA 220kV Yén My - Hung
Yén,...

2.4TiNH HINH TAI CHINH
2.41 Tinh hinh tai chinh
DVT: Trigu dong

STT Chi tiéu Nam 2018 | Nam 2019 | % tang giam
1 Téng gia tri tai san 141,464 156,278 110.47%
2 | Doanh thu thuan 246,654 270,618 109.72%
g | BN et g 2,730 4,850 177.66%
4 | Lginhuan khac 4,986 3,045 61.07%
5 Lei nhuan truéce thué 7,717 7,896 102.32%
6 Loi nhuan sau thué 6,066 6,295 103.78%
F | e leinhud IS o 10% 10% 100%

(Ngudn: Theo béo céo tai chinh da dugc kiém todn ndm 2019)
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SDSEC

2.41 Céc chi tiéu tai chinh cha yéu

~ chiteu | BVT | Nam2018 | Nam2018

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh toan |
l(-'ll'eSi(tz)tt] ilgigofc‘")?l pk?w?:)r;/h Norngén han Lan 1.07 115
2. Chitiéu v& co’ ciu vén

Hé s6 no/Téng tai san Lan 0.67 0.68
Hé sb no/Vén chi s& hiru Lan 2.02 2.17
3. Chi tiéu vé ning lwc hoat dong
Téng quay hang tén kho Lan 7,34 7,34
Doanh thu thuan/Téng Tai san Lan 1.74 1.73
4, Chi tiéu vé kha nang sinh |&i
;igg Loi nhuan sau thué/ Doanh thu Lan 0.02 0.02
Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Vén chd s& hivu | Lan 0.13 0.13
Hé sb Loi nhuan sau thué/ Téng tai sén Lan 0.04 0.04
m%ésr? Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu LR 0.01 0.02
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2.5 CO CAUCO PONG, THAY:DOI VON PAU TU CUA CHU S& HOU
2.5.1 Théng tin cb phiéu
Vén didu 1& cong ty: 30.000.000.000 déng
Téng sé cb phiéu dang Ivu hanh: 3.000.000 ¢ phiéu
Loai ¢ phan dang lwu hanh: C& phan phd théng
Ménh gia: 10.000 ddng/cd phiéu
2.5.2 Co’ cAu cb déng:
- Cb.déng canhan: 100%
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SDSEC

PHAN Ill: BAO CAO VA PANH GIA cUA BAN TONG GIAM BOC

3.1 Danh gia két qua hoat ddng sén xuat kinh doanh
3.2 Tinh hinh tai chinh
3.3 Nhi*ng cai tién vé co cu t6 chirc, chinh sach, quén ly

3.4 Ké& hoach phat trién
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Ss. E(’H GIA KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

3.1.1 Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh nam 2019

Nam 2019 dwgc danh gia nam thanh céng cla céng ty. Tuy ndm 2019 I3
nam duoc danh gia day kho khan tir thién tai, méi trvdng va anh huéng khé
khan cla kinh té thé gi¢i da anh hwéng rat nhiéu dén phat trién kinh té dat
nwoc.

Trong nhitng bién dong phtrc tap cla tinh hinh kinh té trong nwéc va thé
gi¢i, Ban lanh dao céng ty da danh gia khach quan, nghiém tic cac khé khin,
thir thach, tap trung khéc phuc cac bién phap khé khan, déng thoi duy tri hoat
dong sanxuét kinh-doanh va-dau tw, hoan thanh xuét sdc cac myc tiéu kinh t&,
tai chinh clia céng ty ndm 2019. Cu thé két qua hoat déng kinh doanh nhw sau:

B8 EN IS0 9001:2008

ST Chi tiéu Nam 2019

1 Téng gia tri SXKD 284,030,726
Z Tbéng Doanh thu 270,618,644
3 Gia tri lgi nhuan

Loi nhuan sau thué 6,295,497

Loi nhuén trén doanh thu (ROS) 2339,

Lgi nhuén trén Von chii s& hiru (ROE) 12.78%
Loi nhun trén Téng tai sdn (ROA) 4.03%
L&i co ban trén mét c¢d phan (EPS) 2.098
4 | Nop Ngan sach 27,061,864
5 | Thu nhap BQ clia 1 CBCNV 7500
g kae dong 145
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3.2TINH HINH TAI CHINH

3.2.1 Tinh hinh Tai san:
Pon vij tinh: Triéu VND

 CHITIEU NAM2018 | NAM2019 | Chénlgch
o (e N BT sétiegn [ Tyle | Sétién Tyle | sSbétién | Tyle
A, Taisan hgan 121,102 89% | 142,885 91% | 21,783 18%
han:
e vet B8 kh(,’fm 41,250 30% 36,517 23% | (4,733) -11%
twong dwong fien
Cackhoan phai thu 42,794 31% | 80,503 52% | 37,708 88%
ngan han
Hang ton kho 37,058 27% 25,865 17% | (11,193) -30%
Bau tw tai chinh i
ngan han
B. Tai san dai han: 15,335 1% 13,366 9% |  (1,969) -13%
Tai san co dinh 15,299 1% | 13,342 9% | (1,957) 13%
Tai sén d& dang dai i 0% 0 )
han
Tai san dai han khac 36 0% 24 0% (12) -33%
Téng cdng Tai san 136,437 100% | 156,251 100% | 19,814 15%

Nguén: BCTC kiém toan 2019
Téng Tai sdn Cong ty tai thoi diém 31/12/2019 la: 156.251 ty déng, giam
15% so v&i cung ky nam 2018, twong duong 19.814 ty doéng.
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SDSEC. . st RS D
3.2.2 Tinh hinh no phai tra:

Pon vi tinh: Triéu VND

. o NAM 2018 NAM 2019 Chén léch
CHI TIEU 7 s P T = T =

So tién Ty lé So tién Ty lé Sotién | Tyle

No phai tra 94694 | 67% | 107,020 68% | 12,326 | 13%

No' ngan han 83532 | 59% | 101,978 65% | 18,446 | 22%

Phai tra ngwoi ban "

At 30366 | 21% 28,231 18% | (2,135) | -7%

Nguw&i mua tra tién .

il epoid 31260 | 22% 29,037 19% | (2.223) | -7%

~ by r kh >

_gggfn‘;cﬁ; oan 2,584 2% 6,541 4% | 3957 | 153%

gg:é"a nguoi lao 4,285 3% 19,599 13% | 15,314 | 357%

g:; phiphaitrangan | 445 1% 6,698 4% 4923 | 277%

EIL‘:('; tra ngan han 11,641 8% 5,715 4% | (5.926) | -51%

' \cfsmiggn”;ﬁ tai ; 0% 1,138 1% 1,138

D phong phi fra 769 1% 4,132 39 3,363 | 437%

ngan han ' ’ ' ?

S#gcklk;’?n thuong, 852 1% 893 1% 41 5%

No dai han: 11,162 8% 5,032 3% (6,130) | -55%

Dy phong phai tra dai 40

han

Vén cha s& hivu 11,162 8% 4,992 3% (6,170) | -55%

?{33 gépcua chu so 46,770 33% 49,258 32% 2,488 5%

Quy dAu tw phat trién | 30,000 21% 30,000 19% - =

Lol nhudn chwa phan o

= e 10,704 8% 12,962 8% 2258 | 21%

Téng cdng 6,066 4% 6,295 4% 229 4%

Nguén: BCTC kiém toén 2019
Téng ng phai tra tai thi diém 31/12/2019 |a: 107.02 ty ddng, tdng 13% so
v&i cling ky nam 2018, twong dwong 12.236 ty dong.
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3.3NHPNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHU'C, QUAN LY
3.3.1 Céng tac td chirc quan ly

Ban lanh dao cong ty ludn khdng dinh vai trd [dnh dao diéu hanh, cling voi
sty nd lwe va nang lwe cla ddi ngll can bé lanh dao cac phong, ban, CBCNV
toan cong ty, tiép twc khang dinh va ndng cao vi thé, hinh dnh céng ty trén thi
tredng mot s cac ndi dung trong diém thuc hién trong nam la:

Téng s CBCNV tinh dén thang 12/2019: 183 ngudi
L wong.binh quin diu ngueiithang: 7.500.000d6ng/ngudilthang.

Trong dao tao va tuyén dung Cang ty luén tim kiém va tuyén dung st dung
tai nang, déc biét 1a nhing nguoi tré, nhiét huyét tao moi diéu kién dé c& nhan
phat huy hét kha nang cta minh.

Céng tac tuyén dung: trong ndm 2019 da tuyén dung 33 lao dong.

N&m 2018 céng ty da ban hanh quy ché lwong méi phl hep véi tinh hinh
kinh t& x& héi trong khu vire. Khdi can bo, ky thuat quan Iy, thi céng tric tiép tai
cong trwdng va can bd, ky thuat quan ly téa nha da dwoc diéu chinh téng twr 5%-
10% so v@i trwdce do.

Thue hién day da trach nhiém clia Cong ty v&i nguoi lao dong, Cong ty da
déng BHXH, BHYT... theo quy dinh cda nha nwdc va Hop dong lao déng.

Luén quan tam hd tro, cham lo di sbng vat chat va tinh than ngudi lao
gong, trong nam 2019 céng ty da phdi hgp véi Cong doan, Boan thanh nién
trich quy khen thwéng, quy phuc loi td chirc cac chuyén tham quan, nghi mat
cho CBCNV va ra dinh. Ngoai ra, Céng ty cling khen thuéng béng tién cho cac
chau 1a con CBCNV céng ty dat thanh tich cao trong hoc tap, t& chirc cac budi
lien hoan, giao Iwu thé thao tao khéng-khi doan két, than tinh gitra cac CBCNV.

3.3.2 Céng tac kinh té dau thau

Céng tac dau thdu dwoc chd trong dac biét, trong ndm 2019 don vi da
tham gia tiép thi d4u thau 36 cong trinh véi gia tri 2,030 ty déng trong d6 s6
cong trinh trang thau la 11 céng trinh véi gia tri gan 471.5 ty doéng.

Mt sé cong trinh tring thau véi gia tri 1én nhu:
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Cong trinh BZ 500kV Séng Hau- Blrc Hoa GDD2, BZ 220KV Nhiét dién
Hai Dwong- Phd Nb&i, TBA 220kV Son Bdng, TBA 220kV Chau Thanh- Hau

Giang, TBA 220kV Lao Bao - Quang Tri, TBA 220kV Yén My- Hwng Yén,...

Céng tac xay dung ké hoach, trién khai k& hoach SXKD sat thwc va dat
két qua cao, hé thdng bao cdo, phan tich chinh xac kip thei, giup cho viéc diédu
hanh, trién khai k& hoach hang ky dat dwec cac chi tiéu dé ra.

Cong tac quan Iy hep ddng, thanh quyét toan véi chi dau tw, khach hang
déu duwoc chu trong va kiém soat

Cong tac ké hoach dwoc thiwc hién chuyén nghiép hon, luén co sw cap
nhat, diéu chinh thwérng xuyén, bam sat hoat déng san xuat kinh doanh.

Cong tac bao cdo chinh xac, kip thdi, phdn anh ding vé hoat déng cla
cong ty.

Céng tac thanh quyét toan ndi bd, thanh quyét toan cho cac nha thau phu
dwoc thwe hién kip thei, phan anh chinh xac chi phi thwe té phat sinh trong ky,
phuc vu hach toan ké toan.

3.3.3 Céng tac tai chinh ké toan
Cong tac tai chinh: Vixng manh, luén cha déng va c6 tinh ké hoach cao.

Huy déng vén dat k&t qua tot ti cac ngan hang, t6 chikc tin dung. Ludn sén sang
ngudn vén cho hoat déng san xuat kinh doanh.

Coéng tac ké toan: Thuyc hién t6t viec cap nhat va hwéng dan thwe hién
cac quy dinh, van ban m&i. Hach toan ké toan, bao céo tai chinh phl hop va kip
thri. Thwe hién tét cong tac thanh tra thué€, hoan thué céng tac kiém ké va quyét
toan

Cong tac thu hdi von dat két qua cao phai thu clia khach hang giam nhiéu
so v&i cling ky nam 2018, tién gl cudi ndm vuot ké hoach muc tiéu, s3n sang
vén cho san xuét kinh doanh trong nam 2020.

3.34 Q(_mg_ tac Ky thuat an toan lao déng

Coéng tac quan Iy diéu hanh dy an: Piéu hanh chi dong, tin cay hoan
thanh dong dién 04 dy an.

Quan Iy chat lwgng va I1SO: Cong ty d& xay dwn va ban hanh quy dinh
quan ly chat lwong thi cong, danh gia, ra soat, diéu chinh cong tac quan Iy chat
lwong. Ludn duy tri va cai tién quy trinh 1ISO.
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Quan ly may maéc thiét bi: Quan ly theo hé théng chung, tang hiéu qua,

tranh 1anh phi. Duy tri quy trinh van hanh, kiém tra, kiém dinh, bdo dwéng
thwong ky.

Coéng tac an toan vé sinh: Bua vao rng dung cai tién phwong phap dao
tao an toan trwc quan, thyc tién mang lai két qua dao tao tét hon. Thuwong
xﬁyén duy tri céng tac an toan bao hé lao dong.

3.3.5 Linh vwe quan ly van hanh dich vu toa nha

Trong ndm Ban quan ly téa nha da quan ly ky thuat, van hanh dam bao an
toan hé théng, khéng dé xay ra sy cb tai cac toa nha.

Toa nha tdng cuc hai quan tiép tuc trung thau thoi gian quan Iy 1a 02 nam.

Cong ty thwong xuyén t chive 1op tap huan cong tac bao vé, an ninh trat
t xung quanh Toa nha do Cong an dia phwong td chirc dé nang cao nghiép vu
cho d6i ngli bao vé cla Cong ty.

Dich vu vé sinh toa nha ngay cang cai thién va chuyén nghiép hon duoc
cac don vi sir dung danh gia cao.

Tap huan céng tac PCCC dinh ky theo sw hwéng dan cia Canh sét
PCCC Quan Nam Tt Liém.

3.4 KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAl
Muc tiéu wu tién cia Cong ty trong nam 2020 |a 3n dinh tinh hinh san xuét
kinh doanh. Ban giam dbc tri tiép tuc quan ly chat, tiét giam chi phi, bdo toan von

véi mot sb cac chi tiéu cu thé sau:

s { . Ké hoach
TT i Chi tieu _ Dj.V! 3 2020
1| Téng gia tri SXKD 350.000.000
- Gia tri xay lap 10%a 295.650.000
""" _ Kinh doanh dich vu 103d 54.350.000
2 | Doanh sb ban hang 10%d 335.195.086
3 | Tién vé tai khoan 10%d 360.000.000
4 | Nop Ngan sach 10%d 30.472281
5 | Loi nhuan truwdc thué 10%d 8.000.000
6 | Thu nhap BQ ctia 1 CBCNV 10%d 8.000
| 7 | Laodéng Nguoi 150
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3.4.1 T6 chive quan ly

Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh va quy trinh quan Iy ky thuat, tai
chinh kinh té va ti&n lwong dé cé diéu chinh bd sung phi hop véi thyc tién san
xuét kinh doanh trong ndm tdi, khdc phuc nhirng han ché trong cong tac quan
Iy;

Dinh bién, sdp xép lai cac phong ban, ban quan Iy, ban chi huy sao cho
gon nhe, hiéu qua trong cong viéc. Sdp xép nhan s, luan chuyén can b cla
Cong ty, d3m bdo d6i ngli can bd chl chét cé nang Iwe, phdm chat diéu hanh
mét cach hiéu qua; bb tri nguwdi ding viée, tang créng cong tac tuyén dung, thu
hat can bé c6 nang lwc tr bén ngoai;

Xay dwng ké hoach 1am viéc v&i cac trung tam dao tao, dic biét co ché d6
thu hut d6i ngl ky sw xay dwng déi ngd ky sw, clr nhan, céng nhan méi ra
tredrng bd sung ngudn nhan lwe cho cac céng trinh maéi.

3.4.2 Cong tac dau tw va dau thau

Nham dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nam 2020 va su phat trién bén
virng cla Céng ty theo ding dinh hwéng, ké hoach dau tw nam 2020 don vi dw
kién dau tw 5 ty déng.

Céng tac tiép thi dau thau:

Tiép tuc duy tri méi quan hé véi khach hang truyén théng la cac Ban
QLDA, cac cang ty truyén tai, tbng céng ty dién mién bic. Céng tac tiép thi du
thau la viec 1am thuwdng xuyén nham tim kiém céng viéc lam cho CBCNV, én
dinh va nang cao doi séng cho CBCNV trong don vi duy tri va phat trién hoat
ddng san xuat kinh doanh cta don vi.

Tirng bwéc dinh hinh san pham mai nhon trong Iinh vuc thwong mai va
dich vu dac biét chi trong trong cong tac khai thac va quan Iy van hanh téa nha
cao éc, van phong va ching cw cao cap.

Tap trung chi dao céng téc tiép thi dAu thau, x&c dinh 18 cong tac tiép thi
d4u thdu 12 muc tiéu quan trong cia Céng ty, quyét dinh dén viéc hoan thanh
cac chi tieu SXKD nam 2020. Pam bao co viéc lam gbi vu sang ndm nam 2021
gia tri trang thau dat tir 200 ty déng..

3.4.3 Cong tac quan ly ky thudt va an toan lao dong.

Ting cwong viéc kiém tra truc tiép thi céng xay [8p tai cac céng trinh va

cong tac quan ly k¥ thuat tai cac cong trwong.
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Phéi hop vé&i cac ban chi huy, ddi thi céng dé giai quyét nhirng kho khén

vwdng mic tai hién trwdng, cling nhw céng tac chi dao tién d6 thi céng cong
trinh.

Kién quyét, dit khoat trong céng tac chi dao thi cong véi cac doi, loai bd
cac doi khéng c6 nang lwc.

T&ng cwong giam sat khéi lwgng thi cong hoan thanh clia cac doi dé kip
thei chi dao nghiém thu ky thuat, nghiém thu khéi lwong nhanh gon déi v&i cac
cong trinh xay I4p, coi day 1a khau then chét d@m bao hiéu qua SXKD toan Céng
ty.

Tiép tuc xa8y dwng cac bién phap an toan thi céng cho tirng hang muc
cong viéc vu thé. Nghiém cdm lam khi khéng c6 bién-phép an toan trong- thi
cong. Tang cwdng kiém tra sat hach cong tac an toan lao déng cho tAt ca can
bé céng nhan vién trong don vi.

3.4.4 Céng tac kinh té - tai chinh:

Xay dwng cac bién phap cu thé dé téing cuwdng cong tac thu hdi céng no
nham t&ng nhanh vong quay clia vén, gidm l&i vay, nang cao hiéu qua st dung
vén.

Trién khai viéc thwe hién céng tac hach toan kinh doanh tiét kiém chi phi
b&ng cach 1ap chi phi cho phit hop v&i thue té, gidm téi da chi phi lai vay va cac
chi phi quan ly khac.

Thuc hién cong tac thanh quyét toan hang thang véi tivng doi, tirng cong
trinh, hang thang cap nhat chirng tlr va déi chiéu cong no gitra Céng ty véi cac
doi.

Cung cap day da vén, vat tw nhan Iy thiét bi may moc kip thoi cho cac
chti ¢éng trinh, tré lwong kip théi cho can bd céng nhan vién nham dam béo doi
sbéng va gitp cho can b céng nhan vién yén tam céng tac.

Thue hién ché d6 bao cao tai chinh kip thdi va chinh xac nham danh gia
dtng hoat ddng tai chinh clia don vi. Cung cép day di va kip thdi ngudn vén
phuc vu thi cdng.

Xay dwng ké hoach san xuét, k& hoach tai chinh, vén lwu ddng; ké hoach
thu vén va dac biét 1a ké& hoach chi phi va loi nhuan toan Céng ty d& dd@m béo
sat v&i thwe t&. Hang thang kiém diém tinh hinh thwe hién ké hoach, tim nguyén
nhan dé dé ra bién phap khac phuc kip thoi.

Tang cwong mbi quan hé véi cac to chire tin dung (Ngan hang, Céng ty
tai chinh) théng qua cac hop ddng thoa thuan hop tac, da dang hoa kénh huy
dong vén. Pam bao vén cho hoat ddng san xuét kinh doanh cltia Céng ty.
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3.4.5 Cong tac khai thac, quan ly toa nha

Nang cao trinh d6 chuyén mén cho can b céng nhan vién trong cong tac
van hanh téa nha van phong.

Van hanh va quan Iy téa nha HH4, tda nha téng cuc hai quan an toan, hiéu
qua.

Khéng dé& xay ra sy cb chay nd nao du |a nhé nhat, dam bao viéc didn tap
thweng xuyén dinh ky (dién tap quy mé nhé méi thang 1 Ian, dién tap quy mé
I6n v&i sw tham gia cia cénh sat PCCC khu vyee 1 nam 1 13n).

Pam bao an ninh 24/24h trong va ngoai tda nha, thwéng xuyén tap huan va
dao tao nghiép vy bao vé cho nhan vién an ninh dinh ky 1 1&4n/ n&m.

Tiép tuc m& rong quan Iy toarnha khu vire TP. HS Chi Minh va TP.Ha Nai.

BS EN IS0 9007:2008
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PHAN IV. PANH GIA CUA HOI BONG QUAN TR
VE HOAT DONG CONG TY

4.1 Danh gia cla HPQT vé cac méat hoat dong cua Cong ty
4.2 Danh gia cia HDQT v& hoat dong cda Ban Téng Giam doc

4.3 Cac ké& hoach, dinh hwéng clia Hoi ddng quan tri
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4.1 Panh gia cGa Héi déng quan tri vé hoat déng ctuia Cong ty

Bwéc vao thue hién nhiém vu k& hoach ndm 2019, trén co s& danh gia
phan tich tinh hinh kinh t& vi mé, kinh té nganh, cén ct ngudn lwec va thé manh
cla cong ty, ban lanh dao da chi dao cac hong, ban chuyén mén xay dwng cac
muc tiéu ké hoach.

NZm 2019 toan cdng ty da nd lyc khéc phuc va viegt qua nhiéu khé khan
thir thach, tiép tuc nang cao néng lyc quan Iy, quyét tam sang tao trong lanh
dao va didu hanh, dat gia tri sdn xuat kinh doanh trén 284 ty dong, doanh thu
trén 270 1§ ddng, hoan thanh ké hoach lgi nhuan, thu nhap ngwéi lao dong-duworc
dam bao, doi séng tinh thin dwgc nang cao, ngudi lac dong phan khéi yén tam
lam viéc, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Mat s& mat hoat déng cong ty da thwc hién tot nhuw :

Cong tac xay 1&p da dap ¢ng dugc yéu cau clia khach hang vé tién d6 va
chéit lwong. Thwe hién tdt cong tac dau thau trong ndm d@a trdng thau cac goi
thau I&n v& quy mé I8n gia tri tao thuan lgi dé tang nang luc canh tranh véi cac
don vi xay I&p lon trén thi treong, tang vi thé va thwong hiéu céng ty.

Céng tac quan tri rdi ro, quan tri hé théng, quan Iy chat lwong san pham
dwoc chu trong.

Ban hanh va dinh ky siva d&i nhitng quy dinh, quy ché trong ndi bd céng
ty d& viéc diéu hanh cting nhw thye hién dat két qua tot nhat,

Dam bao viéc lam va doi sbng cho nguwi lao déng v&i mie thu nhap binh
quan 1a 7.500.000 déng/ ngudilthang.

Chét lvong cong tac t6 chirc va quan Iy, cong tac ké hoach, tai chinh ké
toan, dau thau céng tdc mua sdm va quan ly vat tw va quéan Iy dich vu tda nha
déu thiee hién tot.

4.2 Panh gia cua Héi déng quan tri vé& hoat déng cuia Ban Tong Giam déc

Téng giam dbc da kip thi trién khai cac Nghi quyét clia HDQT Cong ty,

Téng giam déc da thuc hién dung chirc nang, nhiém vu, dung quy ché, phii hop
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S EC
uat doanh nghiép, Diéu Ié t6 chirc hoat ddng clia Céng ty va cac quy ché

ctia Céng ty da dé ra.

Téng giam dbc da duy tri thwdng xuyén cac cudc hop giao ban tuan, trién
khai hop ké hoach thang, trién khai k& hoach quy, tong két nam va céc cudc hop
v&i tirng phong ban ¢éng ty. N6i dung hop tap trung gidi quyét cac vieéng mac
trong céng tac diéu hanh san xuét kinh doanh trong toan Céng ty, nhirng khé
khan vwdng mac dwoc giai quyét trong cude hop.

Tuy theo tinh hinh san xuét tirng th&i diém. Téng giam déc da phan céng
nhiém vu cho tirng thanh vién trong Ban Téng giam dbc dé viéc diéu hanh dwoc
két qua tot.

Trong ndm 2019 dwéi s lanh dao cla Téng giam dbc, Cong ty da khac
phuc va vwot qua nhigéu khé khan thir thach, nang cao nang luc quan Iy, diéu
hanh linh hoat theo di&n bién cla thi trong.

K&t thiic ndm 2019, Hai ddng quan tri danh gia Téng giam déc da thuc hién day

a0 va ding theo cac chj dao clia Hai déng quén trj dé ra.

4.3 Ké hoach, dinh hwéng ctia Héi déng quan trj

Cac muc tiéu:

- Tiép tuc phat trién thuvong hiéu Céng ty, nang cao kha nang canh tranh
chia Cong ty trén-thitreong.

- Hoan thién hé théng quy ché/quy trinh, gitp Ban l&anh dao Céng ty quan ly
chudn muc va hiéu qua.

- Trién khai hé théng Quan tri ngudn nhan lwc, hinh thanh co s& xay duwng
chinh sach lweng thwédng dai ngé, danh gia, dao tao, phat trién, déng thoi
xay dwng doi ngl ké thira cac cép dé kién toan bd may quan Iy, thirc ddy
ngudi lao dong lam viéc chat lugng, hiéu qua dwoc do lwdng cu thé ro
rang;

- Hoan thién hon nira co céu td chlrc ddi ngli can bd thie hién cong tac thi

trwéng dién ngay cang chuyén nghiép hon, dong théi tang cwdng dao tao
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nang cao kién thirc, k§ ndng nhdm dap &ng yéu ciu ngay cang cao theo

16 trinh phat trién cda thj tredng.

- DAy manh phong trdo phat huy sang kién, cai tién khoa hoc ky thuat 4p
dung vao thuc tién sdn xuét, chi trong dao tao va phat trién ngudn nhan
lwe chat lwgng cao.

- Khéng;ngl‘fng céi tién trang thiét bj, 4p dung cac bién phap thi cong tién
tién nhét nham it ngén tién d6 thi cdng nhung van dam bao tién do cong
trinh.

- Tang cwéng quan tri doanh nghiép, quan tri rdi ro vakiém soat néi bo

- Xay dyng mai trwdng chuyén nghiép, nang cao doi séng vat chét tinh
than cho CBCNV nham khuyén khich sw gin bé lau dai ctia CBCNV vé&i
cong ty.

_ Téi da hoa lgi nhuan, mang lai loi ich tot nhat cho cac C déng;

- Phat trién cong ty song song V@i viéc tich cwc hwéng trng cac hoat déng

x& héi, trach nhiém véi cong déng.
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PHAN V: QUAN TR| CONG TY

5.1 H6i ddng quan tri va ban kiém soat
5.2 Hoat dng clia Hi déng quan tri

5.3 Thil lao ctia Héi ddng quan tri va Ban kiém-soat
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S6¢é phan

Ty Ié s& hivu

STT | Chirc danh (3;?2?2@;;9) (311212019)
| e ring gametbe 488250 | 16.28%
2 T?hné?jéanngng;g;'_dg\é et 322.325 10,74%

3 | aha oat 316.350 10,55%
B tfwhgr?gng Srvnear 323.950 10,80%
5 | L& Cong Tinh TV HDQT 5.750 0,19%

BAN KIEM SOAT

$6 ¢6 phan

Ty Ié s& hiru

STT Churc danh s® hibu
(31/12/2019) (31/12/2019)
1 | TrAn Quang Hwng Trwéng Ban KS 26.175 0,87%
2 | Binh Hru Phuwong TV BKS 45.750 1,54%
3 | Nguy&n Hiru Ngoan TV BKS 6.600 0,22%
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5.%%&%%%@ clia Héi déng quan tri

Trong nam HPQT Céng ty da thwc hién hop Bai hdi déng cd déng
(PHPCD) thwéng nién nam tai chinh 2018 cua Cong ty, Hoi déng quan tri
(HPQT) bao céo Pai héi vé tinh hinh thwe hién nhiém vu clia HPQT va viéc thyc
hién chi dao, giam sat déi véi Téng Giam déc va bd may diéu hanh clia Cong ty
trong nam 2018, va ké hoach hoat dong cla HDQT nam 2019.

HBQT Cong ty trong ndm da chd dong giai quyét nhirng cong viéc thudc
trach nhiém cla HPQT theo quy dinh trong Pidu I& t6 chire hoat déng clia Céng
ty va quy dinh cla phap luat. HBQT thwong xuyén thuwe hién viéc kiém tra, chi
dao, gidm sat hoat déng cla Téng Giam doc va bd may giup viéc trong moi mat
hoat dong. Trong d6, dat trong tam vao viéc trién khai cac hoat déng kinh doanh
c6 hiéu qua cac céng trinh Xay 1&p va Quan ly dich vu clia Céng ty

Trong nam 2019, HPQT da thwc hién didu hanh dwoc mot sé két qua nhw
sau:

5.2.1 Hoat dng giam sét ciia HDQT déi véi Téng Giam déc

HPQT da thwc hién tot chirc ndng giam sat bé may quan Iy diéu hanh va
chi dao cac hoat déng cia Céng ty. HDQT thwong xuyén trao ddi v&i Téng
Giam déc va cac can bo quan Iy d& bam sat cac chi tiéu dwgc BHD cé déng
giao. Quyét liét va linh hoat chi dao diéu hanh d& dinh hwong, didu chinh tinh
hinh hoat ddng ctia Céng ty phu hop voi cac diéu kién cu thé tirng giai doan,
tirng céng trinh.

- Téng Giam déc déng thei la thanh viéen HDQT, vi vy hoat déng quan Iy
didu hanh Cong ty cla Téng Giam ddc déu duoc bao cao day di cho HDQT,
Téng Giam dbc da trién khai thuc hién tt va kip thdi cac Nghi quyét, Quyét dinh
clia HDQT: thuweng xuyén trao ddi, xin ¥ kién HDQT va cac van dé phat sinh
trong hoat dong quan ly Céng ty.

- Téng Giam déc chép hanh nghiém chinh cac quy dinh cla Luat Doanh
nghiép, cac quy dinh cla Nha nwéc co lién quan va Diéu & té chirc hoat déng
cla Cong ty.
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2.2 Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia HDQT
STT| S6 Nghj quyét/Quyét Ngay N6i dung
dinh

| | Nghj Quyét HDQT

1.1 01/NQ-HPQT 26/01/2019 | Théng qua Béo céo két qua hoat
déng SXKD nam 2018, nhiém vu ké
hoach SXKD Quy | ndm 2019 va dé
ra cac bién phap thwe hién.

o

02/NQ-HPQT 02/04/2019°| Théng qua- Bac cao két qua hoat
dong SXKD quy | nam 2019 va nhiém
vu ké hoach SXKD Quy Il nam 2019;
Théng qua ngay dang ky cudi cling
thwc hién quyén tham dw dai hdi ¢cd
déng thwéng nién ndm 2019, Théng
qua danh sach gidi thiéu nhan sy bau
ctr thanh vién Hoéi déng Quan ftri
nhiém ky 2019-2023

13 03/NQ-HPQT 26/04/2019 | Bau Cha tich Hoi ddng quan tri, Téng
gidm dbéc va phan c¢ong nhiém wvu
Thanh vién HBQT

|4 04/NQ-HPQT 08/07/2019 | Théng -qua Bao—cdo két qud hoat
dong SXKD 06 thang dau ndm 2019,
nhiém vu ké hoach SXKD Quy Iil nam
2019 va dé ra cac bién phap thuc

hién.

1.5 05/NQ-HPQT 04/09/2019 | Ngay ding ky cudi cing dé thuc hién
quyén nthén ¢b tirc n¥m tai chinh nim
2018

1.6 06/NQ-HBQT 14/10/2019 | Thong qua Bao cao két qua hoat

ddéng SXKD quy Il ndm 2019; 09
thang dau nam 2019 va nhiém vu ké

-



STNSEC

CONG TY 8 PHAN XAY LAP & DICH VU SONG PA
Pia chi: A86 - TT9 - KBT Van Quén - Ha Bong - Ha Noi
Tel: +84.66 602 524 - Fax: +84.33 545 648
Email: songdasdsec@gmail.com

STT| S6 Nghi quyét/Quyét Ngay Nbi dung
dinh
hoach SXKD Quy IV nam 2019;
[ Quyét dinh HBQT

1.1 01/CT-QDb-HDQT 28/01/2019 | V& viéc phé duyét chi Iwong thang
ther 13

1.2 04/CT-QD-HDQT 10/04/2019 | Tai bd nhiém ong Nguy&n Anh Tuén
gitt Phé Téng giam dbc

.3 05/CT-QD-HDQT 10/04/2019 | T4i bd nhiém éng Tran Xuan Minh gitr
Pho Tdng giam dbc

1.4 06/CT-QD-HPQT 10/04/2019 | Tai bd nhiém éng Ngé Binh Khuwong
gitr chirc Ké toan trudng

1.5 02/CT-Qb-HPQT 18/04/2019 | Dau tw thiét bi phuc vu thi cong xay
|ap 2018

1.6 03/CT-QP-HPQT 16/09/2019 | Phé duyét don vi kiém toan tai chinh

nam 2019
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5. 3 CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HDQT, BAN

KIEM SOAT
Thii lac HDQT va BKS Céng ty ndm 2019 da chi trd ding theo Nghj Quyét
clia Dai hoi déng cb déng Cong ty v&i tdng sb tién: 432.000.000 ddng. Cu thé

nhw sau:
: Thu lao 1 Tht lao nam
STT Chtec danh théing 2019
Tran Xuan Chinh - CT HDBQT
1 kiém Téng gidm dbc 6.000.000 72.000.000
Tran Xuan Minh - TV HDQT
2 | Phé Téng giam dbe 5.000.000 60.000.000
Nguyén Anh Tuan - TV HDQT
3 | Phé Téng giam déc 5.000.000 60.000.000
4 | e Eink Knaeog ~ T HELT 5.000.000 | 60.000.000
- Ké toan trwong
5 |LéCong Tinh TV HBQT 5.000.000 60.000.000
Téng cdéng 312.000.000
BAN KIEM SOAT
—— TSI Thu lae 1 Thorfao nam
STi Chitrc dann thang 2019
1 | Trdn Quang Hwng - Trwdng Ban KS 4.000.000 48.000.000
2 | Binh Hru Phwong - TV BKS 3.000.000 36.000.000
3 | Nguyén Hiru Ngoan - TV BKS 3.000.000 36.000.000
Téng céng 120.000.000
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PHAN VI. BAO CAO TAI CHINH
|

6.1 Y KIEN KIEM TOAN

Toan van y kiéh kidm toan déi véi Bao céo tai chinh ndm 2019 dugc niém
yét cong khai tai website cia Cong ty, dia chi http://songdasdsec.com.vn
6.2 BAO CAO TAI CHINH BUQC KIEM TOAN

Toan van Bao céo tai chinh nam 2019 da duwoc kiém toan, bao gém Béng

can-déi ké toan, Bao céo két quéa hoat déng kinh doanh, Bao cao.lwu: chuyén
ti&n t&, Thuyét minh béo cdo tai chinh theo quy dinh clia phap luat vé ké toan,

kidm toan, dwoc niém yét cong khai tai website cua Cong ty.

Ha Nai, ngay 10 thang 04 nam 2020

Tén glam déc
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- Website http://songdasdsec.com.vn,
Lru HDQT.
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