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Cong ty ¢d phan Xay I4p va Dich vu Séng Da phan @au tr& thanh don vi
c6 uy tin, thwong hiéu trong linh vwe thi cdng xay lap dién, nwéc, linh vire dich
vu quan ly tda nha va cac khu dé thi.

SU MENH

) Péng hanh cung v&i cac doanh nghiép trong nwéc trong chién lwoc phat
trién chung cla dat nuwéc.

DINH HUONG CHIEN LU'QC

~ Cung qé va nang cao nang lwc va sirc canh tranh cao dé{ v&i nganh
nghé truyén thong xay lap dién, nwéc dé phan dau tré thanh nha thau cé uy tin
va thwrong hiéu.

Tlrng bwéc dwa nganh dich vu quan ly téa nha va khu dé thi tré thanh
nganh kinh doanh mii nhon ctia Céng ty.

) Lién doanh lién két v&i cac don vi trong Tap doan Séng ba dé phat huy
tiem Iwc va strc manh du strc canh tranh chiém Iinh thi trudng.

CHINH SACH PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Nang cao d&i sdng va cham lo moi mét cho ngudi lao déng dang lam
viéc trong Céng ty.

Co chinh sach tra lwvong théa dang véi ngudi lao ddng.
Thanh 18p quy dao tao phat trién ngudn nhan lyc, dé tai tro cac can bo,
nhan vién di hoc nham néng cao trinh dd quan ly chuyén moén, nghiép vu va

ngoai ng.

Tap thé can bo cong nhan vién Céng ty cb phan Xay Iap va Dich vy Séng
Da cam két rang:

_ “ Chinh sach chat lwong la uy tin, thwong hiéu, hiéu qua va la cach
tiep thi tot nhat trong co’ che thi treeorng”.
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Céng ty cd phan Xay Iap va Dich vu Séng Da xin gtri t&i quy khach hang
I&i chic strc khoe va I&i chao tran trong!

Puoc thanh 1ap tir ndm 1993 tién than la Chi nhanh sdng Ba 11-3 thudc Cong ty
cb phan Séng Pa 11 - Tap doan Séng Pa. Trai qua gan 20 ndm hinh thanh va
phat trién, Céng ty ¢ phan Xay lap va Dich vu Séng Pa da ngay cang 16n manh
va tré thanh nha thau chuyén nghiép trong linh vre xay 1ap cac cong trinh dién,
nwéce, nha cao tng, khu db thi, khu cong nghiép, cac céng trinh dwdng day va
tram bién ap dén 500kV. Tt dAu ndm 2010 dén nay, Céng ty ching t6i m& rong
thém Iinh vire quan Iy va van hanh céac tda nha cao tang; kinh doanh dich vu
quan ly bat dong san.

V&i ddi ngdl can bé cdng nhan vién gan 200 nguwdi, trong d6 cé trén 50
can bd c¢o trinh dd dai hoc tré 1én va gan 100 cdng nhan c6 tay nghé cao, giau
kinh nghiém; Cung v&i thiét bi may moéc chuyén dung hién dai va kinh nghiém
tich Ity trong qua trinh phat trién, Céng ty cd phan Xay lap va Dich vu Séng Pa
khéng ngirng I&n manh vé quy mé, t6 chirc san xuét kinh doanh va khang dinh
dworc vi thé, uy tin clia minh trong sw canh tranh clia nén kinh té thi trwdng.

Céng ty cb phan Xay lap va Dich vu Séng Pa luén mong mubdn va vinh
dw cung quy khach hang xay dwng méi quan hé hop tac lau dai trong linh vuc
xay lap; dich vu quén ly van hanh cac tdéa nha cao tang va kinh doanh bat déng
sé@n. Chung t6i tin twdng sw hop tac chan thanh va tin cay Ian nhau sé mang lai
thanh cong cho céc bén.

Xin glvi dén quy khach hang I&i chao tran trong va hop tac!

THAY MAT HBQT SDSEC/UQ/

o

Tran Xuan Chinh
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PHAN I: THONG TIN CHUNG

1.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién

1.2 Nganh nghé va dia ban kinh doanh

1.3 Théng tin v& mé hinh quan tri, t& chirc kinh
doanh va bé may quan ly

1.4 Binh hwéng phat trién

1.5 Quan tri rdi ro
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1.1. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN
Céng ty ¢ phan Xay lap va Dich vu Séng Pa (SDSEC
nghiép thanh vién thuéc Tong céng ty Séng Da - B6 Xay dwng thanh lap theo
nghj quyét s 367/TCT-/HDQT ngay 22/9/2009 clia HDQT Téng cong ty Séng
Da va nghi quyét s6 03/NQ - DHBCBD ngay 11/12/2009 cla Pai héi cd dong
Cong ty cb phan Séng Pa 11, hoat déng theo gidy chirng nhan déng ky doanh
nghiép Céng ty co phan. Dang ky lan dau: ngay 30 thang 11 nam 2009, dang ky
thay déi 1an thir 2: ngay 15 thang 07 nam 2011, dang ky thay déi 1an thir 3: ngay
16 thang 07 nam 2012, dang ky thay doi lan 4 ngay 16 thang 01 nam 2014,
dang ky thay déi lan 5 ngay 18 thang 6 nam 2014 do phong dang ky kinh doanh
- S& K& hoach va Bau tw thanh phé Ha Nai cap, thay ddi 1an 6 ngay 14 thang 9
nam 2017.
1.2. NGANH NGHE VA BJA BAN KINH DOANH
1.2.1 Nganh nghé kinh doanh

Hoat ddng kién tric va tw van ky thuat cé lien quan chi tiét; Giam sat xay
dwng va hoan thién céng trinh dwéng day tai dién va tram bién ap 500kV;
Van tai hang héa bang dwong bé;

Gia céng co khi; x(r ly va trang phd kim loai chi tiét: San xuat, kinh doanh
kim khi, cac san pham vé co khi;

San xuét, truyén tai va phan phéi dién chi tiét: Quan Iy va van hanh kinh
doanh ban dién;

Ban budn may moéc, thiét bi va phu ting may khac chi tiét: Ban budn vat
tw, thiét bi, phwong tién van tai co gidi, phu tung co gi¢i phuc vu thi cong xay
dwng va cong nghé xay dwng;

Ban & khéc trong cac clra hang kinh doanh téng hop chi tiét: Ban I& vat
tw, thiét bi, phwong tién van tai co giéi, phu ting co gi¢i phuc vu thi cdng xay
dwng va cong nghé xay dwng;

Xay dwng céng trinh thudt dan dung khac chi tiét: Thi cdng xay l&p cac cong

trinh dan dung va céng nghiép; Xay dwng hé théng cap thoat nwéc, hé théng
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ap dén 500kV; Xay dwng cac cong trinh thiy dién, thdy loi, glao fﬁﬁ‘hg bu’u"'

dén quan ly van hanh phan phéi dién, nuwdc cho cac cong trinh. f"'-"**?):f*- :

n do thl va khu cbng nghiép; Xay lap duéng day tai dién, tram b

Q "

Lap dat hé théng dién chi tiét: Lap g4t hé théng co, dién lanh, chiéu sang,
théng gid, diéu hoa, thdng tin va diéu khién clia céc tda nha cao tang, khu do thi
va khu céng nghiép;

Té chirc gidi thiéu va xuc tién thwong mai chi tiét: Nghién ctru thi tredng
va mdi gi¢i thwong mai;

Nha hang va cac dich vu dn udng phuc vu lwu dong chi tiét: Dich vu nha
hang, cra hang &n uéng (khéng bao gdém kinh doanh quan bar, phong hat
Karaoke, vii treong);

Hoat ddng vui choi gidi tri khac chwa dwoc phan vao dau chi tiét: Kinh
doanh dich vu vui choi gidi tri (khdng bao gém loai hinh vui choi gidi tri ma nha
nwdc cam, khéng bao gbém kinh doanh quan bar, phdng hat karaoke, vii
trwérng);

Tw van, moi gi¢i, dau gia bat dong san, dau gia quyén st dung dat chi
tiét: Dich vu quan ly bat déng sdn: Quan ly van hanh cac téa nha van phong, khu
do thi mai, chung cw, khu céng nghiép, cum céng nghiép, khu ché xuét; Dich vu
tw van bat dong san (khéng bao gém dich vu tw van phap Ii);

Kinh doanh b4t déng san, quyén st dung dat thucf:aé CHL’I & hiru, chi sir
dung hodac di thué;

Hoat déng dich vu hd tre kinh doanh khac con lai chwa phan vao dau chi
tiét: Xuat nhap khau cac mat hang codng ty kinh doanh (trlr mat hang nha nwéc
cam);

Dich vu lwu trG ngan han chi tiét: Dich vu kinh doanh khach san;
1.2.2. Bija ban kinh doanh va cac cong trinh da thwc hién:

Bia ban kinh doanh bao trai khap cac tinh thanh 03 mién trong ca nwéc
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1.3 THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANHVA BO

DAL HOI PONG CO PONG

CHU TICH HOI DONG
BAN KIEM SOAT |l _._.] QUAN TRI
BAN TONG GIAM BOC
CONG TY
CAC BAN VAN PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
QUAN PHONG TO KINH KINH KY TAI
LY TOA PAI DIEN cHgc TE- s i
‘ ALDII i - DOANE THUAT- CHINH
NHA MIEN HANH KE &6 i
NAM CHINH HOACH . ——
ZVJ' v L2 v v i 2 v

h 4 k. Y

CAC BAN ‘ . © CAC POI XAY LAP : fo CAC BAN
CHI ®OIXAY LAP SO 1,2,3,4,5) CHI
HUY HUY

CONG CONG

TRUGNG TRUONG

Cac cong ty con, cong ty lién két: Khdng c6
1.4. DINH HUONG PHAT TRIEN
Nang cao nang lwc quan tri hé théng, quan tri rdi ro va quan ly chat lwong san
pham:;
Thwe hién kién toan, nang cao chat lwong ngudn nhan Iwe, chuyén mén, nghiép
vy, hwéng t¢i tinh chuyén nghiép cao;
Tirng bwde khdng dinh vi thé thwong hiéu cong ty trong thi trwdng xay 1ap dién;
Tiép tuc phat trién mé rong thi trwdng quan Iy van hanh toa nha;
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4.1 Cac muc tiéu chd yéu ctia Céng ty W

Tiép tuc thwe hién cac chién lwoc cong ty da du’o’c phe duyh 1
2014-2019.
Duy tri sw 6n dinh va nang cao chat lwong San phdm - Dich vu Céng ty

phan dau khéng ngirng nang cao nang lwc clia can bd , nhan vién nham tiép
thu, ké thira moi thanh twu khoa hoc ky thuat va cdng nghé tién tién dé két tinh
vao méi san phdm nham phuc vu khach hang mét cach tét nhat;

Khéng ngirng chdm lo d&i sbng va thu nhap cho CBCNV trong Cong ty
bang chinh sach tién lwong théa dang dé gan két nguwdi lao dong gan bd va
cbng hién lau dai cho Céng ty;

Giir virng thi trrrng va khach hang truyén théng;

Tap trung phat trién, mé réng nhivng khach hang méi;

Tang cwdng cbéng tac thu hdi cdng no nhanh chéng dé ting cudng ngudn
vén lwu dong, phuc vu hoat dong clia Cong ty;

C6 ké hoach dao tao chuyén mén cho CBCNV dé nang cao chét luong
nhan lwe;

Nghién clru ddi m&i co cdu td chlre, ting cwdng cong tac quan ly, didu
hanh clia Céng ty cho phiu hop vé&i xu thé phat trién cua thi truong.

1.4.2 Chién lwoc phat trién trung va dai han

Cong ty cb phan Xay lap va Dich vu Séng Pa véi phwong cham: “ Uy tin -
Chét lweng - Phat trién bén vivng “ trong moi linh vuc hoat déng san xuét kinh
doanh. </
1.4.2.1 Linh vwec xay lap dién
Tap trung vao linh vwe cét I8i 14 xay I&p céng trinh truyén tai dién, nang cao
nang Iwc canh tranh. Xac dinh day van 1a linh vie kinh doanh chinh, chiém ty
trong chl yéu trong toan co’ cau doanh thu va loi nhuan clia céng ty. Khéng dinh
vi thé va tuong lai phan dau trong Top 5 cong ty xay I3p dién hang dau Viét
Nam. ;
1.4.2.2 Linh vwc dich vu
Tiép tuc nang cao chat lweng quan Iy dich vu théa man nhu cdu cia khach
hang. Nang ty trong mang dich vu trong co cdu doanh thu va lgi nhuan clia cong
ty I&n 50% trong vong 5 nam téi.
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1.5 QUAN TR| CAC RUI RO L3 LAPVADICH vy
1.5.1. Rui ro vé phap luat W SONG DA =)

La mdt doanh nghiép hoat déng theo mé hinh cdng ty ¢ phan Cong Ty CP
Xay lap & Dich vu Séng Pa ciing chiu svw diéu chinh cla cac van ban phap luat
vé Céng ty cb phan, chitng khoan.... bao gébm Luat doanh nghiép, Luat chirng
khoan va cac van ban phap luat cé lién quan. Viéc stra ddi, bé sung, cham ban
hanh, sy chéng chéo cac van ban quy pham phap luat... ¢6 anh hwéng dén
hoat déng clia Cong ty.
1.5.2. Rui ro vé kinh té

Nam 2018 la mét ndm cé nhiéu bién déng vé tinh hinh kinh té thé gidi,
nén it nhiéu ciing anh hwéng dén nén kinh t& clia nwde ta, vi vay tinh trang lam
phat la khéng thé tranh khéi. Viéc bién déng gid sé& anh hwéng truc tiép dén
hoat déng kinh doanh clia Céng ty. Gia ca tang cao khién chi phi cia Céng ty
tang vwot mre dy tra, anh hwéng khéng nhé dén lgi nhuan cta Céng ty.
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PHAN II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

2.1 Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh

2.2 T chlrc va nhan sw

2.3 Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwc hién cac dw an
2.4 Tinh hinh tai chinh

2.5 Co cAu cb ddng, thay ddi vén dau tw cta chi s& hivu

11
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1 Tong gia tri SXKD 10°d 292.958.25i 257 .157. 418 113,92%

3 | Doanh thu 10% 246.653.982 | 243.424.147 | 101,33%

4 | Nop Ngan sach 10%d 24.665.398 | 24.342.414| 101,33%

5 | Loinhuan sauthué | 10% 6.065.564 6.403.973 | 94,72%

g |ThunhapBQciat) 9.995 8.000 | 124,93%
CBCNV :

7 |Lao déng Nguoi 183 164 | 111,58%

(Nguén: Theo béo céo tai chinh da duoc kiém toan ndm 2018)
2.2 TO CHU'C NHAN sv
2.2.1 Danh sach Ban diéu hanh:

'1 '. .Tran Xuan Chlnh | S Tong G.i.él.‘.ﬁ..déc ) | 16 28%
2 Tran Xuan Minh Phé TGB thi céng 10,74%
3 | Pang Vi Quyén Phé TGP thi cong 2,41%
4 | Nguyén Anh Tuén Phé TGP kinh té 10,55%
5 | Ngé Binh Khuong Ké toan trwdng 10,80%

2.2.2 Tom tit Iy lich Ban didu hanh:
e Ong Tran Xuan Chinh
Gi@i tinh: Nam
Ngay sinh: 08/09/1958
Quéc tich: Viét Nam
Dan téc: Kinh

12
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SDSEQ” . 3. A i % 7o ."ﬁn: f
Nguyén quan: Sai Son — Quoc Oai — Ha Noi o

Trinh dd hoc van: 10/10
Trinh @6 chuyén mén: Pai hoc Xay dwng ‘ :
Qua trinh Céng tac: =
- Tir 14/05/1979 — 06/1981: Lam ké hoach vat ti - Xi nghiép Lap may dién
nwéc Séng Pa.
- Towr 07/1981- 12/1989: Can bd ky thuat thi cdng Phong Ky thuat thi cong -
Xi nghiép Lap may dién nwéc Séng Pa.
- T 01/1990 — 05/1993: Trwéng ban Kinh té Téng hop — XN Xay I&p sb 1
Céng ty Xay I&p Nang lvong tai Ha Noi.
- Tir 06/1993 — 06/1994: Phé Giam déc — CN Cong ty Xay 13p Nang lwong
tai Ha Noi.
- Tir 07/1994 — 9/1996: Quyén Giam déc — CN Céng ty xay lap Nang lwong
tai Ha Noi.
- Tir 09/1996 — 11/2009: Giam dbc CN Céng ty Xay 1ap Nang lugng tai Ha
Noi, rbi sau d6 la Giam ddc Chi Nhanh Séng Pa 11-3 — Cong ty CP Séng
ba 11.
- T 12/2009 — 04/2014: Thanh Vién HDQT- Téng Giam déc Coéng ty CP
Xay lap & Dich vu Séng Pa.
- Tir 04/2014 Bén nay: Cha Tich HDQT kiém Téng Giam déc Céng ty CP
Xay lap & Dich vu Séng Da.

| | ! |
'Chiec vu dang nim giie: Ch Tich HE)QIT kiém Téng Giam déc
Ty 1& s& hitu chirng khoan clia Céng ty CP Xay 1&p & DV Séng Pa
(SDSEC): 16,28%, twong duwong 488.250 Cb phiéu.

|

e Ong Tran Xuan Minh

Gi¢i tinh: Nam

Ngay sinh: 11/08/1967

Qubc tich: Viét Nam

Déan toc: Kinh

Nguyén quan: Sai Son — Quéc Oai — Ha Noi

Trinh d& hoc van: 10/10

Trinh d chuyén mén: Ky sw xay dwng Céng trinh
13
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Qua trinh Coéng tac: = | XAY LAP VAD u {

Tir 04/1986- 06/1996: Xi nghiép Thu cong 1 —Cdng ty Thu Cdngf BA } 4
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Tir 1996 — 11/1999: Xi nghiép 705 — Cong ty SongPa 7 19
Twr 11/1999 — 2009: Phé Giam déc — CN Séng Pa 11-3 — Cong ty CP
Séng Pa 11.
Tl 2010 — nay: Phé Téng Giam dbc Céng ty CP Xay 1&p & Dich vu Séng
ba.
Chire vu dang nam giir: Uy vien HDQT; Pho Téng Giam dbc
Ty lé s& hitu chitng khoan clia Céng ty CP Xay I&p & DV Séng Pa
(SDSEC): 10,74%, twong dwong 322.325 C& phiéu.

« Ong Ping Vii Quyén
Gi®i tinh: Nam
Ngay sinh: 15/11/1979
Quéc tich: Viét Nam
Déan toc: Kinh
Nguyén quan: Trwéng Thinh — ’ng Hoa — Ha Nbi
Trinh d6 hoc van: 12/12
Trinh d6 chuyén mén: Ky sw BPién
Qua trinh Cong tac:
Tor 2002-2003: Giao vién B6 mén dién — Trweéng Trung hoc Cong nghiép
— Ha Néi. |
Tir 2003-2004: Can bd ky thuat — XN 11-3 — Céng ty CP Séng Pa 11.
Tir 2004-2007: Phé ban KTCG — XN 11-3 — Cong ty CP Séng Ba 11.
Tir 2007-2009: Trwong ban KTCG — XN 11-3 — Cong ty CP Séng Ba 11.
Tlr 2009-2015: Trwéng Phong KTCG — Céng ty CP Xay Iap & DV Séng
ba.
T T04/2015- nay: Phé Tdéng giam déc thi cong — Céng ty CP XL&DV
Séng ba.
Chirc vu dang nam giir: Pho Téng Giam déc
Ty l& s& hitu chirng khoan cla Céng ty CP Xay lap & DV Séng Pa
(SDSEC): 2,41%, twong dwong 72.200 C5 phiéu.
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e Ong Nguyén Anh Tuan

Gi@i tinh: Nam

Ngay sinh: 19/05/1978
Quéc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh

Nguyén quan: Yén Duyén — Yén S& — Thanh Tri — Ha Néi

Trinh @ hoc van: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: DH Bach Khoa — Kinh t& Nang lwong; Thac sy QTKD

Qua trinh Coéng tac:

- T 2002 — 2009: CN Séng Ba 11-3 — Céng ty CP Séng ba 11.

- Tir 2010 — nay: Phé Téng Giam dbc Céng ty CP Xay lap & Dich vu Séng
pa.
Chirc vu dang nam giir: Uy vien HDQT; Phé Téng Giam dbc
Ty 1& s& hiru chitng khoan clia Céng ty CP Xay ldp & DV Séng Pa
(SDSEC): 10,55%, twong dwong 316.350 C6 phiéu.

e Ong Ngé Pinh Khwong
Gidi tinh: Nam
Ngay sinh: 26/02/1980
Quéc tich: Viét Nam
Déan téc: Kinh
Nguyén quan: Thuwdng Tin - Ha N&i
Trinh dé hoc van: 12/12
Trinh d6 chuyén mén: DH Tai Chinh
Qua trinh Cdng tac:
- Tir2001 — 2002: Can bd Phong Ké toan — Cong ty CP Séng Pa 11.
- Tir 2002 — 2009: Trwédng Ban TCKT - CN Séng Pa 11-3 — Céng ty CP
'Séng Pa 11.
- T 2010 — nay: Ké toan Trwéng - Céng ty CP Xay I&p & Dich vu Séng Pa.
Chirc vu dang nam gitr: Uy vién HDQT; Ké toan Trudng
Ty 1& s& hiru chirtng khoan ciia Céng ty CP Xay I&p & DV Soéng Pa
(SDSEC): 10,80%, twong dwong 323.950 Cé phiéu.

2.2.3 SO lwong Cong nhan vién:
Téng s CBCNV tinh @én hét 31/12/2018 la: 183 ngudi.
Trong do:
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SDSEC. . ; — L
+ CBKH nghiép vu: 53 ngwoi (Trong do6 co quan Cong.ty: 73[2‘"?‘19[??!
+ Lao déng truc tiép: 130 nguwoi ADICH
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2.3TINH HINH BAU TU, TINH HINH THUWC HIEN CAC DLF AN

Trong ndm 2018 Céng ty da dau tw trién khai thwe hién co hieu qua cac Céng
trinh Xay lap va quan ly dich vu. Bac biét déi v&i dy an frong diém cla Cong ty
la: CT TBA 220kV Phong Bién, CT TBA 220kV Lwu X&, CT TBA 220kV Can
Tho, CT TBA 220kV Binh Chanh, CT DZ 500kV Vinh Tan- ré Séng May — Tan
Uyén la cac Coéng trinh da déng dién trong nam 2018.

Cac Cong trinh dang thi céng dé dang nam 2018 la: CT TBA 220kV Thanh
Nghi, CT DZ 220kV Pleiku2- An Khé, Ct DZ 500kV S6ng Hau- B¢ Hoa, CT DZ
500kV Quéng Trach — Ddc Séi, CT DZ 500kV Déc Séi —Pleikuy, ....

2.4TINH HINH TAI CHINH
2.4.1 Tinh hinh tai chinh
PVT: Triéu dong

1 Tong gia tri tai san 162.235 141.464 87,26%
2 Doanh thu thuan 243.424 246.654 101,33%
I il 3.380 2.730 80,77%
4 Lgi nhuan khac 4.767 4.986 104,59%
5 Loi nhuan truéc thué 8.147 17 94,72%
6 Loi nhuan sau thué 6.403 6.066 94,74%
P | ke o0 10% 10% 100%

(Nguon: Theo béo céo tai chinh da duoc kiém toan nam 2018)
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SIS EC

2.4.1 Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

I(_'II'E!SSLCE)’[[1 aHr;hng)?énn 1?1?3?? No' ngan han = 112 i
2. Chi tiéu vé co cdu vén

Hé s6 no/Tbng tai san Lan 0,73 0,67
Hé s no/Vén chi s& hiru Lan 2,66 2,02
3. Chi tiéu vé nidng lwc hoat dong

Vong quay hang ton kho Lan 10,42 7,34
Gia vdn hang ban/Hang t6n kho binh quan

Doanh thu thuan/Tong Tai san Lan 1,50 1,74
4. Chitiéu v& kha nang sinh I&i !

;%ésrc? Loi nhuan sau thué/ Doanh thu Lan ' 0,03 0,02
Hé s6 Loi nhuan sau thué/ VVén chd sé hivu | Lan 0,14 0,13
Heé s Loi nhuan sau thué/ Téng tai san Lan 0,04 0,04
iigr? Loi nhuan tr HDKD/Doanh thu Lan 0,01 0.01
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SONG P& .
2.5 CO CAU CO BONG, THAY BOI VON BAU TU CUA CHU 8O HOU:

2.5.1 Théng tin ¢ phiéu
Vén diéu lé céng ty: 30.000.000.000 déng
Téng sb cb phiéu dang lwu hanh: 3.000.000 c6 phiéu
Loai c6 phan dang lwu hanh: Cé phan phd théng
Ménh gia: 10.000 déng/cd phiéu
S6 lwong bi han ché chuyén nhwong: 700.000 ¢cb phiéu
(Gi&i han chuyén nhwong trong 03 ndm ké tir ngay phat hanh, phat hanh
cb phiéu riéng 1& dot thang 9 ndm 2016: 700.000 ¢b phiéu)

2.5.2 Cocau cb déhg:

- Cb dbéng ca nhan: 100%
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Tel: +84.66 602 524 - Fax: +84.33 545 648 ',_cr; 7 ’”J
Email: songdasdsec@gmail.com <! )

SIOSEC

PHAN Ill: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM bOC

3.1 Panh gia két qua hoat déng san xuét kinh doanh

3.2 Tinh hinh tai chinh

3.3 Nhirng cai tién vé& co ciu t6 chirc, chinh sach, quan ly
3.4 Ké hoach phat trién
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l an rr& 1509001:2008

3.1.1 Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2018

Nam 2018 dwgc danh gia nam thanh cdng ctia cong ty. Tuy nam 2018 la

nam dwoc danh gia day khé khan tir thién tai, méi trweng va anh hwéng kho

khén cda kinh té thé gidi da anh hwéng rat nhidu dén phat trién kinh té dat
nwoc.

Trong nhirng bién déng phirc tap cla tinh hinh kinh té trong nwéc va thé
gioi, Ban lanh dao cdng ty da danh gia khach quan, nghiém tiuc cac khé khan,
thir thach, tap trung khac phuc cac bién phap khé khan, ddng th&i duy tri hoat
déng san xuat kinh doanh va dau tw, hoan thanh xuét sdc cac muc tiéu kinh té,
tai ohlnh cua cong ty nam 2018. Cu thé két qua hoat dong kinh doanh nhw sau:

s .
"1 |Tonggiati SXKD | " 292.953.251
2 Tdng Doanh thu 246.653.982
3 Gia tri lgi nhuan ]
Loi nhudn sau thué 6.065.564
Loi nhuan trén doanh thu 2,46%
Loi nhudn trén vén diéu Ié binh quéan ndm 20,22%
Loi nhuan trén Vén chﬁ 36: hitu (ROE) 12,97%
L ai co ban trén moét cd phan
Loi nhuan trén Tdng tai san 4,29%
4 | N6ép Ngén sach 24.665.398
5 Thu nhap BQ cia 1 CBCNV 9.995
6 Lao ddng 183

9.4 |
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3.2TINH HINH TAI CHINH
3.2.1 Tinh hinh Tai san:

Pon vj tinh: Triéu VND
NAM2018 e Chén lech
Sotien | Tylé | Sotién | Tylée

_Sotien | Tylé |

146.604 | 90% | 121.102 89% | (25.502)| -21%

A. Taisan ngan
han:

Tién va cac khodn
twong dwong tién
Cagkhoanphalthu | 76 508 | 47%| 42704 | 31%| (33.434)| -78%
ngan han

Hang tén kho 25.885 16% | 37.058 27% 11173 | 30%
Pau tw tai chinh
ngan han

B. Tai san dai han: 15.629 10% 15.335 11% (293) | -2%

44.491 27% | 41.250 30% | (3.241)| -8%

Tai san cb dinh 10161 | 6% 15299 | 11%| 5.138| 34%
jal san dodang dal) 53098 | 39| - 0%| (5.398)
Tai san dai han khac | 69 0%| 36 0% (33)| 92%

Téng cdng Tai san 162.232 | 100% | 136.437 | 100% | (25.795)| -19%

Nguén: BCTC kiém toan 2018
Téng Tai sdn Céng ty tai thei diém 31/12/2018 la: 136,437 ty déng, gidm
19% so vé&i cung ky nam 2017, twong duong 25,79 ty déng.
| i i : S
|| Nop Mgt ssch | 5,508
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R

pGFN IS0 9001:2008

"qu;y;';gg;‘igy;??’ﬁéu VN

. NAM 2017 NAM 2018 "Chén léch

WRBIIS Sétien | Tylé S6 tién Tylé | Sétien | Tylé
No phai tra 117.891 | 73% 94.694 67% | (23.194) | -24%
No ngén han 108.173 | 67% 83.532 59% | (24.638) | -29%
Phai tra nguoi ban 5 5 .
e Ha 31.967 | 20% 30.366 21% | (1.601) | -5%
Nguwdi mua tra tién o o
{rv6c ngén han 12.152 7% 31.260 22% |19.108 | 61%
Thué va cac khoan 0 0
ohi nop NN 7.118 4% 2.584 2% | (4.534) | -175%
ggﬁé”a hgleoiao 6908 | 4% 4.285 3% | (2.623) | 61%
Chi phi phai tra ng&n 4 5 -
han 20.291 13% 1.775 1% | (18.516) | 4040,
E;‘:étra ngan tan 13128 | 8% | 11.641 8% | (1.487) | -13%
Vay va ng thué tai o ) g
ghich ngat Rgh 11.528 7% 0% | (11.528)
Dw phong phai fra o » .
ngsn han 4.634 3% 769 1% | (3.865) | -503%
Quy khen thuwéng, 0 0
ohic loi 444 0% 852 1% | 408 48%
No dai han; 9.718 6% 11.162 8% |1.444 13% |
Eé“;]phong phaltracdl | =g 6% 11.162 8% | 1.444 13%
Vén chi sé hivu 44.343 | 27% 46.770 33% | 2.427 5%
XS,S gopctachuss | 35009 | 18% | 30.000 | 21% |- 0%
Quy dau tw phat trién 7.940 5% 10.704 8% |2.764 26%
Lgi nhuan chwa phan & .
b i e 6.403 4% 6.066 4% | (337) -6%
Téng cdng 162.235 | 100% | 141.464 | 100% | (20.767) | -15%

Nguén: BCTC kiém toén 2018
Téng no phai tra tai thdi diém 31/12/2018 la: 94,6 ty dong, gidm 24% so

v&i cling ky nam 2017, twong dwong 23,2 ty dong.
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3.3NHONG CAl TIEN VE CO' CAU TO CHIPC, QUAN LY
3.3.1 Cong tac td chirc quan ly

Ban lanh dao cong ty ludn khang dinh vai trd lanh dao diéu hanh, cling voi
sw né lwc va nang lwec clia déi ngli can bd ldnh dao cac phong, ban, CBCNV
toan cong ty, tiép twc khang dinh va nédng cao vi thé, hinh anh cong ty trén thi
trwdng moét sé cac ndi dung trong diém thuc hién trong nam la:

Tdng s6 CBCNV tinh dén thang 12/2018: 183 ngudi
Lwong binh quan dau nguwdithang: 9.995.000 déng/ngwdilthang.

Trong dao tao va tuyén dung Cong ty luén tim kiém va tuyén dung st dung
tai ndng, dac biét 1a nhivng nguwdi tré, nhiét huyét tao moi diéu kién d& ca nhan
phat huy hét kha nang clia minh.

Céng tac tuyén dung: trong ndm 2018 da tuyén dung 31 lao déng.

Nam 2018 cong ty d& ban hanh quy ché lwong méi phu hop véi tinh hinh
kinh t& xa héi trong khu vwre. Knhdi can bd, ky thuat quan 1y, thi céng trwe tiép tai
céng trwdng va can bo, ky thuat quan Iy tda nha da dwoe didu chinh tang tir 5%-
10% so v&i trwde dob.

Thwe hién day da trach nhiém cta Céng ty v&i ngudi lao déng, Céng ty da
déng BHXH, BHYT... theo quy dinh clia nha nuwéc va Hop déng lao déng.

~Ludn quan td&m hé tre, cham lo doi séng vat chat va tinh than ngudi lao
déng, trong nam 2018 cong ty da phéi hop véi Céng doan, Poan thanh nién
trich quy khen thwéng, quy phtc loi td chire cac chuyén tham quan, nghi mat
cho CBCNV va ra dinh. Ngoai ra, Cong ty ciing khen thwdng bang tién cho cac
chélu la con CBCNV céng ty dat thanh tich cao trong hoc tap, té chirc cac budi
lién hoan, giao Iwu thé thao tao khéng khi doan két, than tinh gira cac CBCNV.
3.3.2 Cong tac kinh té dau thau
~ Cong tac dau thau dwoc chua trong dac biét, trong ndm 2018 don vi da
tham gia tiép thi ddu thiu 56 cong trinh voi gia tri 2.908 ty dong trong do sé
céng trinh tring thau la 12 cdng trinh véi gia tri gan 303,9 ty déng.
Mét s cong trinh tring thau véi gia tri I6n nhu:
Cong trinh BZ 500kV Quang Trach- Déc Séi; Céng trinh DZ 500kV Déc
Saéi- Pleiku
24



CONG TY ¢& PHAN XAY LAP & DICHVU SONGPA
Dia chi: A86 - TT9 - KDT Van Quan - Ha Bong - Ha Noi«
Tel: +84.66 602 524 - Fax: +84.33 545648 /"
' Email: songdasdsec@gmail.com 01
SIDOSEC i ; LY RY LAP Hﬂpfﬂmtwum
Céng tac xay dyng ké hoach, trién khai ké hoach S?(KD sat t e ya.
két qua cao, hé théng bao cdo, phan tich chinh xac kip thoriy glup 'ch "”vterz dleu

.“‘

hanh, trién khai ké hoach hang ky dat dwoc cac chi tiéu dé ra. ==t

Céng tac quan ly hop déng, thanh quyét toan véi chi dau tw, khach hang
déu dwoc chu trong va kiém soat

Céng tac k& hoach dwoc thye hién chuyén nghiép hon, luén cé sw cap
nhat, diéu chinh thuwdng xuyén, bam sat hoat déng san xuat kinh doanh.

Cong tac bao cdo chinh xac, kip thdi, phdn anh ding vé hoat déng cia
cong ty.

Coéng tac thanh quyét toan ndi bo, thanh quyét toan cho cac nha thiu phu
duwoc thue hién kip thei, phan dnh chinh xac chi phi thue té phat sinh trong ky,
phuc vu hach toan ké toan.

3.3.3 Céng tac tai chinh ké toan

Céng tac tai chinh: Virng manh, luén chi déng va co tinh ké hoach cao.
Huy déng vén dat két qua tét tir cac ngan hang, té chire tin dung. Luén sén sang
ngudn vén cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Céng tac ké toan: Thuc hién tdt viéc cap nhat va hwéng dan thwe hién
cac quy dinh, vén ban méi. Hach toan ké toan, bao cdo tai chinh phu hop va kip
the&i. Thue hién tdt cong tac thanh tra thué, hoan thué cong tac kiém ké va quyét
toan

Coéng tac thu hdi von dat két qua cao phai thu cla khach hang giam nhiéu
so v&i ciing ky ndm 2017, tién gl cubi ndm vwot ké hoach muc tiéu, sdn sang
vén cho san xuét kinh doanh trong ndm 2019; : ;

3.3.4 Cong tac Ky thuat an toan lao dong

Céng tac quan ly diéu hanh dw an: Piéu hanh chd déng, tin cay hoan
thanh dong dién 5 dw an.

Quan ly chat lwgng va ISO: Céng ty da xay dun va ban hanh quy dinh
quan ly chlét lwong thi céng, danh gia, ra soat, diéu chinh cong tac quan ly chat
lrong. Luén duy tri va cai tién quy trinh ISO.

Quan ly may moc thiét bi: Quan ly theo hé théng chung, tang hiéu qua,
tranh 1anh phi. Duy tri quy trinh van hanh, kiém tra, kiém dinh, bdo dwéng

thuwdng ky.
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ng tac an toan vé sinh: Bwa vao (rng dung cal tlen phu’b’ng _Hap dao

tao an toan trwc quan, thwc ti&n mang lai két qua dao tao tot”h@fn 'IThu’o’ng
xuyén duy tri cong tac an toan bao ho lao dong. —~—
3.3.5 Linh vwc quan ly van hanh dich vu téa nha

Trong ndm Ban quan ly tda nha da quan ly ki thuat, van hanh dam bao an
toan hé théng, khong dé xay ra sw ¢ tai cac tda nha.

Toa nha téng cuc hai quan tiép tuc trang thau th&i gian quan ly [a 02 nam.

Céng ty thwdng xuyén tb chirc 16p tap huan céng tac bdo vé, an ninh trat
tw xung quanh Toa nha do Céng an dia phwong té chirc dé nang cao nghiép vu
cho déi ngi bao vé clia Céng ty.

Dich vu vé sinh tda nha ngay cang cai thién va chuyén nghiép hon dwoc
cac don vi str dung danh gia cao.

Tap huan cong tdc PCCC dinh ky theo sw hwéng dan clia Canh sat
PCCC Quan Nam Tty Liém.

3.4 KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI
Muc tiéu wu tién clia Céng ty trong nd3m 2019 1a 6n dinh tinh hinh san xuat
kinh doanh. Ban giam déc tri tiép tuc quan ly chét, tiét gidm chi phi, bao toan vén

v&i mot sb cac chi tiéu cu thé sau:

= ,'_’ﬂ'." ' _;"Kehoach

thiger ™ B nonig
a tri, SXKD LT ' : 250.000. OOD
- Gid tr xay Ep 10%a 200.332.084
- Kinh doanh dich vu 10%d 49 667, 916
2 | Doanh sé ban hang 10°d | 260.000.000
3 | Tién v& tai khoan 10%a 262.484.437
4 | Nop Ngan sach 10% 23.636.364
5 | Loi nhuan trwdc thué 10°d 7.500.000
6 | Thu nhap BQ ctia 1 CBCNV 103 10.000
T Lao déng Nguoi 150
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341 Td chirc quan ly A
Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh va quy trlnh‘q ,_an Iy ky thuat tai
chinh kinh té va tién lwong dé cé didu chinh b sung phu halp vo’rthwc tién san
xuat kinh doanh trong ndm t&i, khdc phuc nhitng han ché trong céng tac quan

ly;

Binh bién, sdp xép lai cac phong ban, ban quan ly, ban chi huy sao cho
gon nhe, hiéu qua trong céng viéc. Sdp xép nhan s, luan chuyén can bo cla
Céng ty, ddm bdo ddi ngii can bd chl chét c6 nédng lwe, phdm chét didéu hanh
mét cach hiéu qua; bd tri ngudi dung viée, tdng cwdng cdng tac tuyén dung, thu
hat can bd c6 nang lwc tir bén ngoai;

Xay dwng ké hoach lam viéc véi cac trung tdm dao tao, ddc biét cé ché do
thu hat déi ngd ky sw xay dwng déi ng ky sw, clr nhan, céng nhan mdi ra
triréng bd sung ngudn nhan lwc cho cac cong trinh mai.

3.4.2 Coéng tac dau tw va dau thau

Nham dam bao hoan thanh ké hoach SXKD ndm 2019 va sw phat trién bén
virng clia Céng ty theo ding dinh hwéng, ké hoach dau tw ndm 2019 don vi dw
kién dau tw 3,152 ty donag.

Cong tac tiép thi dau thau:

Tiép tuc duy tri mdi quan hé véi khach hang truyén thdng 1a cac Ban
QLDA, cac cdng ty truyén tai, tbng cong ty dién mién bac. Céng tac tiép thi dau
thau la viéc lam thwong xuyén nham tim kiém céng viéc lam cho CBCNV, én
dinh va nang cao doi sbng cho CBCNV trong don vi duy tri va phat trién hoat
dodng san xuét kinh doanh cdia don vi. |

. Tirng bwée dinh hinh sdn phdm mdi nhon trong finh vec thwong ‘mai va
dich vu dac biét chu trong trong cong tac khai thac va quan ly van hanh téa nha
cao bc¢, van phong va chung cw cao cap.

Tap trung chi dao céng tac tiép thi dau thau, xac dinh rd cong tac tiép thi
d4u thau la muc tiéu quan trong cia Cong ty, quyét dinh dén viéc hoan thanh
cac chi tiéu SXKD nam 2019. Bam bao nadm 2019 gia tri trang thau dat tlr 200 ty
dong dé cé viéc lam gbi vu sang ndm 2020.

3.4.3 Cong tac quan ly ky thuat va an toan lao dong.

Tang cwdng viéc kiém tra truc tiép thi cong xay 1&p tai cac céng trinh va
cdng tac quan ly ky thuat tai cac céng treong.

Phéi hop véi cac ban chi huy, déi thi céng dé gidi quyét nhitng khé khan
vuréng mac tai hién trwéng, cling nhw céng tac chi dao tién do thi cdng cong
trinh.
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Kién quyét, dit khodat trong céng tac chi dao thi cong vm cac cT

cac doéi khéng co6 nang luec. IS b GICH W

Tang cwéng giam sat khdi lweng thi céng hoan fhanh cua cac d@} /dé kip
th&i chi dao nghiém thu ki thuat, nghiém thu khdi Iw0’ng nhanh gon dtal Vv0@i cac
c6ng trinh xay lap, coi day la khau then chét dam béo hiéu qua SXKD toan Céng

ty.

Tiép tuc xay dung céc bién phap an toan thi cong cho tirng hang muc
cong viéc vu thé. Nghiém cadm lam khi khéng cd bién phéap an toan trong thi
cdng. Tang cudng kiém tra sat hach cong tac an toan lao déng cho tat ca can
bé cdng nhan vién trong don vi.

3.4.4 Cong tac kinh té - tai chinh:

Xay dwng cac bién phap cu thé dé tang cuéng cong tac thu héi céng no
nham téng nhanh vong quay clia vén, giam l4i vay, nang cao hiéu qua si¥ dung
von.

Trién khai viéc thuc hién cong tac hach toan kinh doanh tiét kiém chi phi
bang cach 1ap chi phi cho phu hop véi thwe té&, gidm tdi da chi phi 14i vay va cac
chi phi quan ly khac.

Thuwe hién cdng tac thanh quyét toan hang thang véi tirng d6i, tirng cong
trinh, hang thang cap nhat chirng tir va déi chiéu cong no gitva Cong ty vé&i cac
doi.

Cung cap day dd von, vat tw nhan lwc thiét bi may méc kip théi cho céac
chtl cong trinh, tra lwong kip thi cho can bd cong nhan vién nhdm dam bado doi
séng va gitp cho can bd cdng nhan vién yén tam cong tac.

Thwe hién ché dd bao cao tai chinh kip th&i va chinh xac nham danh gia
dung hoat dong tai chinh cla don vi. Cung cap day dd va kip thdi nguén vén
phuc vu thi céng.

Xay dwng ké& hoach san xuét, ké hoach tai chinh, vén lwu déng; ké hoach
thu vén va dac biét 1a k& hoach chi phi va lgi nhuan toan Céng ty dé dam bao
sat véi thuc té. Hang thang kiém diém tinh hinh thwe hién ké hoach, tim nguyén
nhan dé dé ra bién phap khac phuc kip thai.

Tang cwdng mdi quan hé véi cac td chire tin dung (Ngan hang, Cong ty
tai chinh) théng qua cac hop déng thoa thuan hop tac, da dang hoa kénh huy
dong von. Pam bao vén cho hoat dong san xuat kinh doanh clia Céng ty.

3.4.5 Cong tac khai thac, quan ly tdoa nha

Nang cao trinh do chuyén mén cho can bdé cdng nhan vién trong cdng tac

van hanh tdéa nha van phong.
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Van hanh va quan ly toa nha HH4, tdoa nha tong t;:UChalquanan tﬁ, n, hiéu
WL, SONG UR /&)

Khéng dé xay ra sw ¢ chay né nao du la nhé nhatdambaov:-éc dién tap
thwong xuyén dinh ky (dién tap quy mé nhdé médi thang 1 1an, dién tap quy mé
I&n véi sw tham gia cla canh sat PCCC khu vire 1 nam 1 1an).

Dam bao an ninh 24/24h trong va ngoai tda nha, thwéng xuyén tap huan va
dao tao nghiép vu bao vé cho nhan vién an ninh dinh ky 1 lan/ ndm.

Tiép tuc mé& réng quan ly tda nha khu vire TP. H6 Chi Minh va TP.Ha Nai.

>

qua.
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PHAN IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR|
VE HOAT BONG CONG TY

4.1 Panh gia clia HDQT vé cac mat hoat déng clia Céng ty
4.2 Panh gia clia HDQT vé hoat déng cta Ban Téng Giam déc

4.3 Céac ké hoach, dinh hwéng ctia Hoéi ddng quan tri
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4.1 banh gia cua Hoi dong quan tri vé hoat dong cua Céngty \" .

\

Budc vao thue hién nhiém vu ké hoach nam 2018, trén co Sé’danhgla
phan tich tinh hinh kinh t& vi m, kinh t& nganh, can ctr ngudn lwc va tr;é"m'ahh
cla cong ty, ban lanh dao da chi dao cac hong, ban chuyén moén xay dwng cac
muc tiéu ké hoach.

N&m 2018 toan céng ty da né Iwc khac phuc va vwot qua nhiéu khé khan
thr thach, tiép tuc nang cao nang lwe quén Iy, quyét tdm sang tao trong lanh
dao va diéu hanh, dat gia tri san xuét kinh doanh trén 292 ty déng, doanh thu
trén 246 ty ddng, hoan thanh k& hoach loi nhuan thu nhap ngwoi lao déng duoc
dam bdo, d¥i séng tinh than dwoc nang cao, ngwdi lao ddéng phan khéi yén tam
lam viéc, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

M6t s6 mat hoat dong cong ty da thwe hién tét nhuw

Cong tac xay lap da dap &ng dwoc yéu cau cla khach hang vé tién do va
chét lwong. Thye hién tét cong tac dau thau trong ndm da tring thau cac gdi
thau I&n v& quy mé 1an gia tri tao thuan loi dé tang nang lwc canh tranh v&i cac
don vi xay lap 1&n trén thi trweorng, tang vi thé va thwong hiéu cong ty.

Cong tac quan tri rdi ro, quan tri hé théng, quan ly chat lwong san phadm
dwge chu trong.

Ban hanh va dinh ky stra d6i nhitng quy dinh, quy ché trong ndi bé céng
ty dé viéc diéu hanh cting nhw thuc hién dat két qua tét nhat.

Pam bao viéc lam va d&i séng cho ngui lao déng véi mire thu nhap binh
quan la 7.500.000 déng/ nguwdilthang.

Chéat lwong céng tac té chlrc va quan ly, cdng tac ké hoach, tai chinh ké
todn, dau thau cong tac mua sdm va quén Iy vat tw va quan Iy dich vu toa nha
déu thwe hién tét.

4.2 Panh gia cta Hoi déng quan tri vé hoat dong ctia Ban Téng Giam déc

Téng giam déc da kip thoi trién khai cac Nghj quyét cia HPQT Cong ty,

Tbng giam déc da thuwe hién dung chire ndng, nhiém vu, ding quy ché, phu hop
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voi Luat doanh nghiép, Didu 18 tb chirc hoat dong clia Céng ty\vé CAc) quy ché;l"

clia Coéng ty d3 dé ra. ;,,‘: 5

Téng giam dbc da duy tri thwéng xuyén cac cudc hop giao ban tuén, trién
khai hop ké& hoach thang, trién khai ké hoach quy, téng két nam va cac cuéc hop
vGi tirng phong ban cong ty. Noi dung hop tap trung giadi quyét cac vieédng méc
trong céng tac diéu hanh san xuét kinh doanh trong toan Céng ty, nhirng khé
khan vwéng mac dwec gidi quyét trong cudce hop.

Tuy theo tinh hinh san xuét tirng thdi diém. Téng giam dbc da phan cong
nhiém vu cho tirng thanh vién trong Ban Téng giam déc dé viéc diéu hanh dwoc
két qua tbt.

Trong ndm 2018 dwéi sy lanh dao clia Téng giam déc, Céng ty da khac
phuc va vuot qua nhidu khé khan thi thach, nang cao nang lyc quan ly, diéu
hanh linh hoat theo dién bién cta thj trurérng.

Két thirc ndm 2018, Hoi déng quan tri danh gia Téng giam déc da thwe hién day
di va ding theo cac chi dao clia Hoi ddng quan tri dé ra.

4.3 Ké hoach, dinh hwéng ctia Ho6i ddng quan tri

Cac muc tiéu: |

- Tiép tuc phat trién thwong hiéu Céng ty, nang cao kha néng canh tranh

cua Cong ty trén thj trwdng. . . oy oty Tovain om "o b Bl

- Hoan thién hé théng quy ché/quy trinh, giip Ban lanh dao Céng ty quan Iy
chuan muc va hiéu qua.

- Trién khai hé théng Quan tri ngudn nhan lwc, hinh thanh co s& xay dung
chinh sach lwong thudng dai ngd, danh gia, dao tao, phat trién, ddng thoi
xay dwng déi ngl ké thira cac cap dé kién toan bd may quan ly, thire day

¢ ngudi lao ddéng lam viéc chat lrong, hiéu qua dwoc do lwdng cu thé 16
rang;

- Hoan thién hon niva co ciu td chire ddi ngil can bd thwe hién céng tac thi

tredng dién ngay cang chuyén nghiép hon, déng thdi tang cwdng dao tao
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16 trinh phat trién cua thj truéng. ‘\\:"- %

- Pay manh phong trao phat huy sang kién, cai tién khoa hoc ky thuat ap
dung vao thuc tién san xuat, chu trong dao tao va phat trién nguon nhan
lwe chét lwong cao.

- Khéng ngirng cai tién trang thiét bi, 4p dung cac bién phap thi cong tién
tién nh&t nham rat ngan tién dé thi céng nhwng van dam bao tién dd cong
trinh.

- Tang cwéng quan tri doanh nghiép, quan tri rdi ro va kiém soat ndi bo

- Xay dwng méi tredng chuyén nghiép, nang cao d&i séng vat chat tinh
than cho CBCNV nhdm khuyén khich sw gan bé lau dai ctia CBCNV v&i
cong ty.

- Téi da héa lgi nhuan, mang lai lgi ich tét nhat cho cac Cé dong;

- Phat trién cong ty song song v&i viée tich cwe hwdng ng cac hoat dong

xa hdi, trach nhiém véi cdng déng.
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PHAN V: QUAN TRI CONG TY

5.1 H6i déng quan tri va ban kiém soat
5.2 Hoat déng clia Hoi ddng quan tri

5.3 Thu lao cGa Hdi ddng quan trj va Ban kiém soat
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5.1 H6i déng quan tri va Ban kiém soat

: . =1
Email: songdasdsec@gmail.com ST

$6 ¢6 phan Ty Ié sé hivu
STT Chirc danh s& hiru :
(31112/2018) (31/12/2018)
Tran Xuan Chinh - CT HPQT .
T | kizm Tdng giam déc 0G50 16:28%
Tran Xuan Minh - TV HPQT -
2 | Phé Téng gidm déc 322.325 10,74%
Nguyén Anh Tuan - TV HDQT .
3 | Phé Tong giam doe 316.350 10,55%
Ngé Binh Khuvong - TV HBQT o
4 | S 323.950 10,80%
S | L& Cong Tinh TV HDQT 5.750 0,19%
BAN KIEM SOAT
S6 ¢6 phan e
. o, Ty |é s& hiru
STT Chtrc danh s& hiru )
(31/12/2018) (31/12/2018)
1 | Tran Quang Hwng Trwéng Ban KS 26.176 0,87%
2 | Binh H*u Phuong TV BKS 45.750 1,54%
3 | Nguyén Hiru Ngoan TV BKS 6.600 0,22%
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5. 2 Hoat dong clia Hoi déng quan tri ’-‘35:'-"'3;«.

Trong nam HPQT Céng ty da thwc hién hop Pai hdi dong o dong
(BHDCD) thwdng nién nam tai chinh 2017 cla Céng ty, Hoi ddng quan tri
(HPQT) bao cdo Dai héi vé tinh hinh thwe hién nhiém vu cia HPQT va viéc thue
hién chi dao, giam sat dbi véi Téng Giam déc va bé may diéu hanh clia Céng ty
trong ndm 2017, va ké hoach hoat déng cia HDQT nam 2018.

HBQT Céng ty trong ndm da chl déng giai quyét nhirng cong viéc thudc
trach nhiém cla HDQT theo quy dinh trong Diéu & t6 chirc hoat déng ctia Céng
ty va quy dinh cla phap luat. HDQT thwdng xuyén thuc hién viéc kiém tra, chi
dao, giam sat hoat déng clia Tdng Giam dbc va bé may gilp viéc trong moi mat
hoat déng. Trong d6, dat trong tam vao viéc trién khai cac hoat déng kinh doanh
¢6 hiéu qua céac cdng trinh Xay 13p va Quan ly dich vu clia Céng ty

Trong nam 2018, HPQT da thwe hién diéu hanh dwoc mét sé két quéd nhw

sau:

. HDQT a3 thuc hién tét chirc ndng gidm sat bd may quan Iy diéu hanh va
ch% dao cac hoat déng clia Coéng ty. HDQT thweng xuyén trao ddi véi Tdng
Giam dbc va cac can bd quan ly d& bam sat cac éh? tiéu dwoc BHD cb dong
giao. Quyét liét va linh hoat chi dao diéu hanh dé dinh huéng, di‘éy chinh tinh
hinh hoat déng ctia Céng ty phi hop véi cac didu kién cu thé tL‘Pné giai doan,
ttrng céng trinh. }

- Téng Giam dbc dong thdi 1a thanh vién HPQT, vi vay hoat déng quan ly
diéu hanh Céng ty clia Téng Giam dbc d&u dwoc bao cao day di cho HPQT,
Tdng Giam dbc da trién khai thuwe hién tét va kip thdi cac Nghi quyét, Quyét dinh
clla HDQT; thwdng xuyén trac ddi, xin y kién HPQT va cac van d& phat sinh
trong hoat déng quan ly Cong ty.

- Téng Giam déc chap hanh nghiém chinh cac quy dinh cla Luat Doanh
nghiép, cac quy dinh cla Nha nwéc cé lién quan va Diéu Ié td chirc hoat dong
clia Cong ty.
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5.2.2 Cac Nghj quyét/Quyét dinh ctia HBQT :

STT | S6 Nghi quyét/Quyét Ngay N6i dung

dinh
I | Nghi Quyét HDQT

I.1 01/NQ-HBQT 26/01/2018 | Théng qua Bao cdo két qua hoat
déng SXKD nam 2017, nhiém vu ké
hoach SXKD Quy | ndm 2018 va dé
ra cac bién phap thuwc hién.

.2 02/NQ-HDQT 05/04/2018 | Théng qua Bao cao két qua hoat
déng SXKD quy | nam 2018 va nhiém
vu k& hoach SXKD Quy Il ndm 2018;
Théng qua ngay dang ky cudi ciing
thwc hién quyén tham dw dai hdi cd
déng thwdng nién nam 2018.

1.3 03/NQ-HDBQT 05/04/2018 | Théng qua ngay dang ky cudi cung
thwe hién quyén tham dw dai hoi cd
déng thwdng nién nam 2018.

I.4 04/NQ-HDQT 16/07/2018 | Théng qua Bao cio két qua hoat
déng SXKD 06 thang dau nam 2018,
nhiém vu ké& hoach SXKD Quy Il ndm

' “ 12018 va dé ra cac bién phap.thuc
hién.

1.5 05/NQ-HPQT 16/10/2018 | Théng qua Bdo céo k&t quad hoat
déng SXKD quy Il nam 2018; 09
thang dau ndm 2018 va nhiém vu ké
hoach SXKD Quy IV nam 2018;

i, . Quyét dinh HDQT

1.1 01/CT-Qb-HBQT 02/02/2018 | V& viéc phé duyét chi lwong thang
thir 13

1.2 02/CT-Qb-HPQT 22/05/2018 | Phé duyét Ké hoach san xuét kinh

doanh nam 2018
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STT| S6 Nghi quyét/Quyét Ngay Néi dung
dinh

1.3 03/CT-QP-HPQT 22/05/2018 | Ban hanh Quy ché Céng tac phi Cong
ty ¢c6 phan Xay I&p va Dich vu Séng
Pa

1.4 04/CT-QB-HDQT 13/06/2018 | Dau tw thiét bi phuc vu thi cdng xay
ldp 2018

1.5 05/CT-Qb-HBQT 20/08/2018 | Ban hanh quy ché tra lwong CBCNV

1.6 06/CT-QB-HDQT 13/11/2018 | Phé duyét don vi kiém toan bao cac
tai chinh nam 2018

07/CT-QD-HPQT Dau tw thiét bi phuc vu thi cong xay

.7

17/12/2018

I&p 2018 (1an 2)
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KIEM SOAT

CBSEN SO 9d0Tg

Thi lao HPQT va BKS Céng ty nam 2018 da chi tra ding theo Nghi Quyét

ctia Pai hdi ddng c¢d dong Coéng ty vai tdng sb tién: 432.000.000 ddng. Cu thé

nhw sau:
" Thu lao 1 Thu lao nam
STT Chirc danh thing 2018
§ | Denyan Chink - CT REQT 6.000.000 | 72.000.000
kiém Tong giam doc
g | TrenXuln Miry - TV HEIGHT 5.000.000 | 60.000.000
- Pho Tong glam doc
3 | Nguyén Anh Tuan - TV HDQT 5.000.000 | 60.000.000
- Pho Tdng giam dbc
Ngé BDinh Khwong - TV HBQT
4 | Ké toan trudng 5.000.000 60.000.000
5 | Lé Céng Tinh TV HBQT 5.000.000 60.000.000
Téng céng 312.000.000
BAN KIEM SOAT
. Tha lao 1 Thua lao nam
STT Chirc danh théng 2018
1 | Trdn Quang Hung - Trwédng Ban KS 4.000.000 48.000.000
2 | Binh Hru Phwong - TV BKS 3.000.000 36.000.000
3 | Nguyén Hitu Ngoan - TV BKS 3.000.000 36.000.000
Téng cong 120.000.000
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PHAN VI. BAO CAO TAI CHINH

6.1 Y KIEN KIEM TOAN

Toan van y kién kiém toan déi v&i Bao cao tai chinh nam 2018 dwoc niém
yét céng khai tai website clia Cong ty, dia chi http:/songdasdsec.com.vn
6.2 BAO CAO TAI CHINH bPUO'C KIEM TOAN

Toan van B&o cdo tai chinh ndm 2018 da dwoc kiém toan, bao gém Bang

can dbi ké toan, Bao cao két qua hoat déng kinh doanh, Bao céo lwu chuyén
tién té, Thuyét minh bao céo tai chinh theo quy dinh cla phap luat vé& ké toan,

kiém toan, dwoc niém yét cong khai tai website clia Cong ty.

Ha Néi, ngay 29 thang 03 nam 2018

\:"_‘-:),‘3 y Bt

TrAn Xuan Chinh
Noi nhan:

- UBCKNN,;

- Website hitp://songdasdsec.com.vn,
Lwu HPQT.
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