TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
C.TY CP XAY LAP & DICH VU SONG PA Doc lap - Tu do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 18 thdang 3 nam 2014

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI:

- VE KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2013 VA PINH HUGNG HOAT
PONG NAM 2014.

- VE TONG KET HOAT PONG NHIEM KY 2009-2013 VA PINH HUGNG MUC TIEU
NHIEM KY 2014-2018.

Kinh giti: Pai hoi dong co dong

Kinh thua Pai hoi!

Toéi xin thay mat Hoi déng quan tri Cong ty ¢ phan Xay lidp va Dich vu Séng Da
bdo cdo v6i Dai hoi vé két qua thuc hién nhiém vu nam 2013 va k& hoach muc tiéu nim
2014, cling nhu bdo cdo téng két hoat dong nhiém ky 2009-2013 va dinh huéng muc
tiéu nhiém ky 2014-2018 nhu sau:

Phan I
BAO CAO KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2013 VA
KE HOACH SXKD NAM 2014

A-KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET CUA PHPCD NAM 2013.
I- Cdc chi tiéu kinh té - tai chinh nam 2013:
1- Téng gi4 tri SXKD thuc hién nam 2013: 155,7ty dong/150 ty dong bang 104%
k& hoach nam.

Trong do:.
+ Gid tri kinh doanh xay lap: thuc hién 129,6 ty déng /KH 120 dat 108%.
+ Gid tri kinh doanh ngoai xay lap: thuc hién 3,7 ty déng.
+ Gid tri kinh doanh dich vu: thuc hién 22,3 ty dong / KH 30 ty déng dat 75%.

2- Doanh s6 ban hang thuc hién 1a: 132,3 ty dong/145 ty dong
bang 91% ké& hoach nam.
3- Téng s6 CBCNV tinh dén thang 12/2013: 172 nguoi
4- Luong binh quan: 4.500.000 dong/nguoi/thang
5- Lgi nhuén thuc hién: 5,013 tydong/5,0 ty dong
Bang 100% ké& hoach nam
+ Ty 1€ 1oi nhuén trén doanh thu la: 4,16%
+ Ty 1 1oi nhuén trén von diéu 1€ 1a: 21,8%

6- Nop ngéan sach Nha nude: 12,03 ty dong/13,1 ty dong bing 91% ké& hoach nam
2013.
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7- Tién vé tai khodn: 116,14 ty dong/135,8 tj dong bing
85% k& hoach nam 2013.
8- Chia cd titc nam 2013:  12%.

I1. Cong tac qudn tri - chi dao thuc hién:

Thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi déng c¢6 dong (DPHDCD) thudng nién nam tai
chinh 2013 ctia Cong ty, Hoi dong quan tri (HDQT) bdo cdo Dai hoi vé tinh hinh thuc
hién nhiém vu ctia HDQT va viéc thuc hién chi dao, gidm sét doi v6i Téng Gidm doc va
b6 mdy diéu hanh ctia Cong ty trong nam 2013; va k& hoach hoat dong ciia HDQT nam
2014 nhu sau:

HDQT Cong ty trong nam da cht dong giai quyét nhiing cong viéc thudc trich
nhiém cia HDQT theo quy dinh trong Diéu 1¢ t6 chiic hoat dong ctia Cong ty va quy
dinh cha phép luat. HDQT thudng xuyén thuc hién viéc kiém tra, chi dao, gidm sét hoat
dong clia Téng Gidm d6c va bd mdy gitip viéc trong moi mat hoat dong. Trong d6, dat
trong tam vao viéc trién khai cdc hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua cdc cong trinh Xay
lip va Quan ly dich vu ctia Cong ty. Dic biét d6i v6i du 4n trong diém cta Cong ty d6
1a: Cong trinh lap dat dién nuéc Toa nha danh cho CBCNV Vién Bong Lé Hitu Trac-
Hoc vién quan y; Cong trinh Lap dat hé théng dién cho Tda nha EVN; Cong trinh
Puong day 500kV M§ Phuéc- CAu Bong va Cong trinh Tram bién d4p 220kV Bdo Thang-
Lao Cai.

Trong nam 2013, Cong ty da dat dugc mot s6 két qua nhu sau:

1. Hoat dong giam sat cia HPQT déi véi Téng Giam doc:

- HDQT da thuc hién t6t chitc nang gidm st b may quan 1y di€u hanh va chi dao
céc hoat dong ctia Cong ty. HDQT thudng xuyén trao doi v6i Téng Gidm doc va cdc can
bod quan 1y dé bdm sét cdc chi tieu duge DPHDCD giao, quyét liét va linh hoat chi dao
diéu hanh dé dinh huéng, diéu chinh tinh hinh hoat déng ctia Cong ty phu hgp véi céc
diéu kién cu thé tiing giai doan, tiing cong trinh.

- Téng Gidm d6c dong thoi 1a thanh vien HDQT, vi vay hoat dong quan 1y diéu
hanh Céng ty ctia Téng Gidm d6c déu dugc bdo cdo diy dit cho HDQT, Téng Gidm déc
da trién khai thuc hién t6t va kip thdi cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT; thudng
xuyén trao déi, xin ¥ ki€n HDQT va céc véin dé phét sinh trong hoat dong quan 1y Cong
ty.

- Téng Gidm doc chdp hanh nghiém chinh cdc quy dinh clia Luat Doanh nghiép,
cdc quy dinh ctia Nha nudc ¢6 lién quan va Diéu 1€ t6 chiic hoat dong clia Cong ty.

2. Cac cudc hop cua HPQT trong nam 2013:

- Cuéc hop ngay 28/01/2013: Hop HPQT phién hop lin I

+ Kiém diém ddnh gid tinh hinh thuc hién nhiém vu SXKD Quy IV va ca nam
2012

+ Thong qua k& hoach SXKD Quy I va nam 2013

+ Ban giai phap, bién phép thuc hién

+ Céc van dé khac

- Cugc hop ngay 15/04/2013: Hop HPQT phién hop lan I1

+ Kiém diém ddnh gi4 tinh hinh thuc hién nhiém vu SXKD Quy I va ci nam 2013

+ Thong qua k& hoach SXKD Quy II

+ Ban giai phdp, bién phdp thuc hién
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+ Thong qua ké hoach SXKD Quy II
+ Ban giai phap, bién phap thuc hién
+ Céc van dé khac

- Cuoc hop ngay 23/04/2013:

Hop HDQT vé viéc sip x€p bo may t6 chitc SXKD va tinh gian bién ché.

- Cuéc hop ngay 21/05/2013: Hop HPQT phién hop lan IIT
+ Trién khai cong tac chudn bi Pai hoi c6 dong thudng nién nam 2013
+ Cong tac bo sung nhan su thanh vién HDQT.

+ Céc van dé khic.

- Cuéc hop ngay 31/07/2013: Hop HDQT phién hop lan IV

+ Thong qua ké hoach SXKD Quy II va 6 thang cu6i nam 2013
+ Lap va trién khai k& hoach thodi von

+ Ban giai phép, bién phap thuc hién

+ Mot s6 van dé khac

- Cuéc hop ngay 20/08/2013:
Hop vé viéc théng nhat chi tra c6 titc nam 2012

- Cuéc hop ngay 21/10/2013: Hop HDQT phién hop lan V
+ Kiém diém dénh gi4 tinh hinh thuc hién nhiém vu Quy III
+ Thong qua ké hoach SXKD Quy IV

3.Cac Nghi quyét/Quyét dinh caa HbQT

STT | So Nghi quyét/Qb Ngay Noi dung
~ A. Nghi quyét HPQT
- Kiém diém danh gi4 tinh hinh thuc hién nhiém
vu SXKD Quy IV va ca nam 2012
1| QU2 IEBRT | 9810112013 | - Thong qua ké hoach SXKD Qug Iva nam 2013
P - Ban gi4i phdp, bién phap thuc hién
- C4c van dé khac
- Kiém diém danh gid tinh hinh thuc hién nhiém
vu SXKD Quy I va ca nam 2013
2 021/)11\11i(é)r-12[?; 3121DHQT 15/04/2013 | - Thong qua k& hoach SXKD Quy 11
P - Ban giai phap, bién phap thuc hién
- C4c van dé khac
] ] - V& viéc sap xép bo mdy t6 chic SXKD va tinh
3| 03/NQ-2013-HDQT | 23/04/2013 | syt 4 2
- Trién khai cong tdc chuin bi Pai hoi c¢6 dong
04/NQ-2013-HDQT thudng nién nam 2013
4 | PhienhoplanIm | 21/032013| " ong tac bd sung nhan sy thanh vien HDQT
- C4c van dé khac ]
- Thong qua k& hoach SXKD Quy II va 6 thang
cuoi nam 2013
5 | BINQROLSHDYT 3167/2013 | - Lap va trién khai k& hoach thodi von
P - Ban gi4i phap, bién phép thuc hién
- Mot s6 van dé khac
6 | 06/NQ-2013-HDQT | 20/8/2013 | - Vé viéc chi tra ¢d tic nam 2012
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- Kiém diém danh gi4 tinh hinh thuc hién nhiém 7
21/10/2013 | vu Quy III
- Thong qua ké hoach SXKD Quy IV

07/NQ-2013-HDbQT
Phién hop lan V

8

B. Quyét dinh HPQT

1

01/CT-Qb-HDQT | 01/02/2013 | - Vé viéc phé duyét chi llI()'Ilg thang thu 13
) 02/QD-CT-HPQT | 07/04/2013 | - Vé viéc phé duyét k&€ hoach SXKD nam 2013
3 03/QD-CT-HPQT | 04/06/2013 | - Vé viéc phan cong nhiém vu thanh vien HDQT
- V& viéc phé duyét don vi kiém todn Béo cdo tai
4 04/Qb-CT-HDQT | 05/06/2013 chinh nam 2013
5 05/Qb-CT-HPQT | 20/08/2013 | - V¢ viéc chi tra co tic 2012
6 06/QD-CT-HPQT | 24/12/2013 | - Phé duyét phuong 4n déu tu tai san

4. Thu lao cuaa HPQT nam 2013:
Thu lao Hoi déng quan tri va Ban kiém soat Cong ty nam 2013 da chi tra ding

theo Nghi Quyét ctia Dai hoi déng c6 dong Cong ty véi tdng s6 tién : 330.000.000 dong;
cu thé:

+ Thu lao chu tich HPQT : 5.000.000 dong/1 thiang
+ Thu lao cédc thanh vien HDQT: 3.500.000 dong/1 thang
+ Thu lao TB kiém soét: 3.5000.000 dong/1 thang

+ Thui lao thanh vién ban kiém sodt:  2.500.000 déng/ 1 thang,

5. Cac hoat dong chu yéu cua Cong ty:

5.1. Tinh hinh hoat déong SXKD kinh doanh:

Trong nam 2013, Cong ty tap trung trién khai céc cong trinh trong diém sau:
5.1.1. Cong trinh lap dat Pién nuéc Toa nha Vién Bong- Ha Pong:

- Ban giao toan bd cong trinh cho chu dau tu truée ngay 01/01/2014.

5.2.2. Cong trinh Lap dat dién Toa nha EVN- Ha Noi:

- Dang hoan thién nhiing hang muc cu6i cing dé€ ban giao cho chu dau tu.

5.1.3. Cong trinh Puong day 500kV My Phudc- Cau Bong ( Pack Nong):

- Trong nam 2013 da duc 01 vi tri, Iy k€ dao dic duoc 8/8 vi tri, 1ap dat duoc 8/8
vi tri, dung cot dugc 6/8 cot. Nguyén nhan cham tién do la do thoi tiét mua nhiéu,
cot cung cip cham, cot cap thiéu thanh, thi€u bu 1ong.

5.1.4. Cong trinh xay lap Tram 220kV Bao thang- Lao Cai.

- Pang tién hanh boéc 16p thuc vat duge 7.200/7.200m3, dao dat duoc 232.000 m3/
232.000 m3, dao da dugc 82.000 m3/82.000m3. Pang tién hanh xay dung nha
nghi ca, quan 1y van hanh, nha thuong truc, tudng rao.

5.1.5. Cac hoat dong dau tu kinh doanh khac:

Cong ty cling ti€p tuc khai thac kinh doanh linh vuc quan 1y Toa nha, cac dich vu

gia tang tai Toa nha Song Da - My Dinh ...

5.3. Vé quan ly c¢é dong:
Tong s6 c¢6 dong tinh dén ngay 14/03/2014 1a 233 c¢6 dong — Vi tong s6 von

diéu 1¢ dugc chia thanh 2.300.000 ¢6 phan, trong d6: S6 von cua Tong cong ty Song Da
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B-KE HOACH SXKD NAM 2014:

Du doan tinh hinh kinh t€ chua thé c6 chuyén bién tich cuc trong nam 2014, dac
biét thi trudng tai chinh chua c6 ddu hiéu phuc héi nén cdc du dn vé Xay dung vé xay
14p dudng day va tram cOn han ch€. Nham dam bao hoan thanh k€ hoach san xuat kinh
doanh nam 20414 va chuén bi cho cdc muc tiéu dai han ctia Cong ty, HDQT dinh huéng
thuc hién cac chi truong sau:

1. Vé cong tac kinh doanh:

- Ké&hoach SXKD nam 2014 : 150.000.000.000 dong
- Trong do:
+ Gia tri xay lap: 120.000.000.000 dong
+ Kinh doanh dich vu: 30.000.000.000 d6ng
- Doanh s6 ban hang: 155.000.000.000 dong
- D& dang cudi ky (2013 chuyén sang): 52.425.041.000 dong
= Thu nhap binh quan mot CBCNV: 4.500.000 dong/nguodi/thang
- NoOp ngan sach Nha nudc: 14.090.909.000 dong
- Loi nhuan: 5.000.000.000 dong
- Du kién chia ¢6 tic tir: 10%-12%.

- Giai quyét dit diém quyét todn va thu hdi cong no cdc cdc cong trinh da thi cong
xong. Dic biét c6 bién phdp va ché tai dé thu hdi cong ng mot s6 cong trinh ng dong kéo
dai nhu: CT Muong Hum, Tu6c Bin, Hua Na ...

- b6i v6i nganh nghé chién luoc: Tap trung thoi gian, ngudn luc budc dé ti€p thi
va phat trién Iinh vuc quan 1y tda nha cao ting, ting ty trong khai tdc quan 1y toa nha lén
40- 50% so véi xay lap vao nam 2018.

2. Vé cong tac dau tu:

- Thuc hién d4u tu nang cao nang luc san xuat c¢6 dinh huéng bén viing, hiéu qua.
Truc mét ddu tu may, thiét bi kéo day phuc vu cho thi cong tai Cong trinh Tram 220kV
Bao Thang nhiam dam bao ding tién do va k& hoach san lugng ctia Cong ty nam 2014.

3. Vé cong tac phat trién nguon nhan luc:

- Xem xét b nhiém, tuyén dung doi ngii cdn bd quan 1y c6 trinh do, ning luc
kinh nghiém vao céc vi tri cht chét.

- T6 chiic dao tao tai chd hodc clr cdn bo nhan vién tham gia cic khéa dao tao
nang cao trinh do chuyén moén nghiép vu va k¥ nang quan ly, ting cudng hgp tac véi cac
trudng Pai hoc, cdc trung taim tuyén dung trén dia ban dé tim ki€m va chudn bi nguén
nhan luc tré, chit lugng cho Cong ty.

4. Hoan thién va trién khai 4p dung hé thong quén 1y chat luong ISO trong toan
Cong ty.
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B-TONG KET HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2009-2013 VA
PINH HUONG MUC TIEU NHIEM KY 2014-2018:

Kinh thua dai hoi!

Pai hoi déng cé dong thudng nién nam tai chinh 2013 s& két thic nhiém ky nam
(05) nam 2009-2013 hoat dong cia HDQT va Ban kiém soat (BKS) Cong ty. Vi vay,
ngoai viéc danh gia két qua hoat dong nam 2013 va dinh hudng nhitng muc tiéu chinh
nam 2014, HDQT kinh trinh Pai hoi Bdo cdo két qua qua trinh hoat dong trong nhiém
ky 2009-2013 ké tr Pai hoi ¢6 dong thanh lap Cong ty lan ddu tién, dong thoi dinh
huéng phat trién trong nam (05) nam t6i 2014-2018 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2009-2014:

1. Kho khan va thach thiec:

Cong ty c¢6 phan Xay 1dp va Dich vu Song Da thanh 1ap ngay 17/12/2009- trén co
sG 16 chitc cua Chi nhanh Song Pa 11-3. Ngoai chitc nang chinh 1a xay lap céc cong
trinh cong nghiép, dan dung - con cé chitc nang quan 1y bat dong san, dong thoi kinh
doanh dich vu khach san, nha hang. Pay la Iinh vuc hoan toan méi doi véi doi ngi
CBCN cua don vi xay lap. Ciing 1a mot thach thic cho su ddm nghi, ddm lam cia HDQT
Cong ty. Tuy nhién, day ciing 12 mot co hoi, van hoi méi cho Ban 1anh dao va tap thé
CBCNV Cong ty c6 phan Xay lap va Dich vu Song Da.

Ngay tir khi hoat dong v6i mo hinh cong ty ¢6 phan- don vi da chiu anh hudng cta
nén kinh t€ trong nudc nhu lam phét cao, gid ca leo thang, ngudn tién té dong bang;
cong tac huy dong, thu héi von gap rat nhiéu khé khan. Cac bién phdp that chat tin
dung, cit giam dau tu cong cua Chinh pht anh hudng rit nhiéu dén viéc thuc hién cac
hop dong dugc dau tu tir nguén von ngan sach. Co ché cho vay clia ngan hang cé nhiéu
thay doi, 1ai suat tin dung tang cao, viéc ti€p can nguén von cho cac du an, cong trinh
dang thi cong hodc du kién trién khai gap rat nhiéu khé khan. Piéu nay da anh hudng rat
16n dén viéc dinh huéng va phat trién cua Cong ty trong giai doan mdi thanh lap.

2. Thuan loi:

HDQT 1a mot tap thé doan két, kinh nghiém va chuyén mon ngay cang duoc hoan
thién, ¢6 nang luc lanh dao, tam huyét, guong mau hét 1ong vi Cong ty vi quyén loi cia
cac c6 dong va nguoi lao dong.

Doi ngu CBNV tré, nang dong, c6 trinh do chuyén mon, chiu khé, ham hoc hoi,
nhiét tinh, hét long vi Cong ty.

Cong ty luon nhan duoc su quan tam chi dao ctia Cong ty ¢ phan Song Pa 11, Tong
Cong ty Song Pa, cic don vi ban trong TCT va dac biét la su ing ho nhiét tinh cua cac
quy vi co dong

3. Két qua cac mat hoat dong chinh:

3.1.Cong tac t6 chic:

- Trong thoi gian 5 nam cla nhiém ky 2009-2013, HDQT da t6 chic thanh cong 5
phién hop Pai hoi déng c6 dong thudng nién. T6 chic cac cudoc hop HPQT dinh ky
hodc xin ¥ kién bang van ban. Cac ky hop PHDCD, hop HDQT déu dat duoc su nhat tri
cao trong viéc quyét dinh dudng 161, vach ra k&€ hoach hoat dong phét trién kinh doanh
cua Cong ty theo timg thoi ky. Céac phién hop cia PHDPCD va HDQT déu thuc hién
ding quy dinh, cac y kién duoc ghi chép day du va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét
dinh 1am cén ct dé trién khai thuc hién.
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- HDQT da xay dung va ban hanh nhiéu van ban dua cac hoat dong ctia Cong ty di
vao né nép, phit hop vé6i quy dinh ctia phéap luat nhu: Quy ché t6 chiic bo may diéu hanh;
Quy ché t6 chic va hoat dong cia HDQT; Quy ché phan cap quéan 1y; Quy ché tuyén
dung va dao tao; Quy ch€ thuc hién dan chu; Quy ché thi dua khen thudng; Quy ché Tai
chinh ... va mot s6 van ban khac, tao moi truong lam viéc chuyén nghiép, dan chu, khoa
hoc, phat huy nang luc, tri tué¢ va kinh nghiém cua timg CBNV; kién toan, hoan thién bo
mdy t6 chitc; quy dinh rd rang, cu thé chitc nang, nhiém vu, phan cong, phan cap Ban
Téng Giam doc, cac bd phan chuyén mon, dam bao dédp tng yén cau thuc t€, dong thoi
nang cao hiéu qua lam viéc. HDQT ciing da t6 chiic xem xét, trinh DHDCD du thao sta
doi diéu 1¢ t6 chitc va hoat dong cuia Cong ty cho phit hop véi timg thoi ky va tuan thu
quy dinh phap luat hién hanh.

- Trong nhiém ky 2009-2013, Cong ty da b nhiém 01 Tong Giam doc, 02 Phé Tong
Gidm doc, 01 K& toan trudng Cong ty. S6 can bo do HDQT bé nhiém hodc iy quyén
cho Téng Gidm doc Cong ty bé nhiém déu hoan thanh nhiém vu dugc giao véi tinh than
trach nhiém cao va ngay cang trudng thanh trong cong viéc.

- Thudng xuyén giam sat, kiém tra viéc trién khai thuc hién cac ban ban, Nghi quyét
cua HDQT d6i véi Ban Tong Giam doc dé diéu chinh Kip thoi.

Nam nam qua, vdi su quan tam tan tinh cia HDQT va Ban Tong Gidm doc Cong ty,
mac du thu nhap cia nguoi lao dong trong Cong ty khong tang kip véi da lam phat
nhung muc luong trung binh van dip ing duoc cudc song hang ngay cia nguoi lao
dong. Dong thoi, nhan thdy nguén nhan luc 1a yéu t6 quan trong nhat déi véi moi doanh
nghiép, HDQT cung Ban Téng Gidm ddc luon tich cuc tao diéu kién lam viéc than thién,
cung v&i nhiing ché do6 chinh sach, dai ngd tot da giip cho nguoi lao dong nam nam qua
luon yén tam cong tdc va cong hién hét minh cho qué trinh xay dung va phat trién cta
Cong ty.

3.2.Hoat dong san xuat kinh doanh:

Trong nhiém ki qua, HDQT da dua ra dinh hudng chién lugc kinh doanh ctia Cong
ty phit hop véi tinh hinh thuc t€ timg thdi diém phat trién va nhu ciu cta thi trudng,
mang lai hiéu qua tot nhat cho hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty; Thuong
xuyén t6 chiic cac cudc hop can bo chu chot dé phan tich, thao luan, danh gia moi hoat
dong ctia Cong ty nham kip thoi diéu chinh chién luoc phét trién va k& hoach san xuat
kinh doanh phi hop véi tinh hinh mdéi; Chi dao thi cong quyét liét cac du an dang dau tu
trong viéc thuc hién ding tién do, chit luong va an toan lao dong tai cic cong trinh
nham mang lai hiéu qua cao nhat cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Chu dong thiét 1ap, tao mdi quan hé véi cac Tap doan, TCT, Co quan chinh quyén
dia phuong lién quan dén céc du 4n, cong trinh dang trién khai, cdc ngan hang thuong
mai dé tang cudng tinh hiéu qua va tién do cho du an.

V6i su nam bat kip thoi va nhay bén trong tinh hinh kinh t€ trong nudc chua c6 dau
hiéu phuc héi, HDQT da dinh hudng dau tu tap trung vao cac du dn, nganh nghé truén
thong ctia Cong ty, nham dua ra thi trudng nhitng san pham cong trinh that su chat luong
dé xay dung va phat trién thuong hiéu ciia Cong ty ngay mot uy tin hon, dong thoi bao
toan duoc nguén von cua Cong ty trong tinh hinh kinh t€ dang dién bién phic tap va kho
khan hién nay.

T mot Cong ty mdéi thanh 1ap, chua cé kinh nghiém dau tu va kinh doanh bat dong
san, dén nay Cong ty da ting budc tao dugc uy tin trén thi truong.
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Mot s6 cong trinh tiéu biéu khang dinh thuong hiéu ctia Cong ty trong 5 nam qua:

Cong trinh DZ 500kV Son La- Hoa Binh, BDZ 500kV Son La- Nho Quan- Hiép hoa,
DZ 220kV Ban La- Vinh, thi cong dién nuéc Toa nha HH4- Song Da, thi cong dién tdoa
nha EVN, cong trinh thi cong dién Lang van héa, BDZ 220kV Nghi Son- Thanh Héa.

K&t qua thuc hién cdc chi tiéu chinh trong 5 nam qua:

, o Nam Nam Nam Nam Nam
L0 ch ik oyl 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Téng doanh thu Triéu déng 2.863 | 164.176 | 136.608 | 104.933 | 121.237
SR e Triéu déng 244 7775 | 5069 | 4.164 | 5.048
i déﬁé: chusd | myieyadng 5820 | 20.000 | 23.000 | 23.000 | 23.000
V6n chi s& hitu Trieu déng 6.003 | 25832 | 29425 | 29333 | 30.101
L C"Iglai‘él,fe“ o Péng/CP 314 2916 | 1.895 | 1485 | 1.624
C8 tic % 15% 15% 2% | 12% | 12%
Lao dong binh quan Nguoi/nam 151 162 158 164 181
Luong binh quan | Triéudéng/thdng 3,0 4.5 4,5 4.5 4,7

Trong 5 nam qua, nhin chung Cong ty da hoan thanh t6t cac chi tiéu do PHDCD
giao, nam nao ciing kinh doanh ¢6 13i va chia ¢6 tic cho ¢6 dong. Trong cdc nam 2010,
2011, 2012 tuy san lugng khong dat 100% k€& hoach chu yéu do khach quan, song Cong
ty van hoan thanh trich ndp nghia vu d6i v6i nha nudc, dam bao thu nhap cho ngudi lao
dong va chi tra ¢6 tic ding theo Nghi quyét clia Pai hoi c6 dong hang nam.

Maic du Cong ty gap kho khan trong qua trinh hoat dong kinh doanh nhung 5 nam
qua van dap ting dugc mitc luong binh quan CBNV theo ting nam khong thdp hon nam
trudc, dam bao dugc cudc séng hing ngay, tao su an tam cho CBNV lam viéc va gin bé
lau dai véi Cong ty.

3.3. Panh gia ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban Tong Giam déc:

Trong nhiém ky 5 nam 2009-2013, Ban Téng Gidm d6c duéi su chi dao clia
HDQT Cong ty da hoat dong nang dong, hiéu qua, hoan thanh t6t nhiém vu duge giao,
luén bam st va hoan thanh t6t viéc tuan thu cic Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT,
thuc hién t6t cac chu truong chinh sach phép luat; ddp ung t6t yéu cdu cia HDQT dé ra.

Tap thé Ban lanh dao va céc bo phan chiic nang ctia Cong ty luén doan két, thong
nhat; Chi dong trién khai thuc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT theo diing
dinh hudng phét trién ctia Cong ty; sdng tao trong viéc dua cdc giai phdp phit hop véi
timg diéu kién cu thé, luon c6 ging phan diu, nd luc hoan thanh tét nhat cdc chi tiéu
nhiém vu k& hoach duogc dé ra trong di€u kién tinh hinh thi trudng dang gap rit nhiéu
khé khan.

ILDINH HUOGNG HOAT PONG CHINH TRONG NHIEM KY 2014-2018
Trong nhiém ky 2014-2018, HDQT dé xuit co ciu s6 lugng thanh vien HPQT du

kién van la 05 nguoi va dinh huéng nhitng mat hoat dong chinh trong nhiém ky téi, cu
thé nhu sau:
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1. Xay dung chién luoc phat trién Cong ty, phan diu timg budc trd thanh mot
trong nhitng cong ty cé thuong hiéu, uy tin hang dau trén thi truong Xay lap dién va
Quan ly toa nha.

2. Chi trong nghién ciu thi trudng dé xac dinh trong tam du an d4u thau; phan
khic thi truong khach hang tiém nang cua timg thoi ky.

3.Quan tri tot khoi lugng, chat luong, tién do, chi phi, an toan lao dong va vé sinh
moi trudng doi véi cac du 4n, cong trinh xay lap cia Cong ty nham dam bao hiéu qua
kinh t€, dong thoi xay dung uy tin ciia Cong ty.

4. Ti€p tuc hoan thién bd may quan ly diéu hanh Cong ty, cung t6 chitc xay dung
ngudn nhan lyc phtt hop véi ting thdi ky phat trién cia Cong ty. Xem xét bd sung, sira
ddi céc quy ché, quy dinh hién c6; xay dung, ban hanh cic quy ché méi dé dap tng nhu
cau phat trién quan 1y va co ché hoat dong méi ctia don vi.

5. Xay dung van héa doanh nghiép, tao moi trudng lam viéc than thién, van minh
va doan két, khong nglmg cai thién doi song vat chat va tinh than cta nguoi lao dong
nham tao niém tin, niém tu hao, gan quyén lgi clia minh véi quyén loi ciia Cong ty.

6. Dam bao quyén lgi cia c6 dong, tao diéu kién thuan loi dé c6 dong ti€p nhan
thong tin va déng gép xay dung Cong ty; st dung nguon von hiéu qua, gia ting gia tri
loi ich 1au dai

7. D6i v6i khach hang phai luon ton trong, 1ang nghe va cung cap san pham c6 gia
tri chét lugng va gia ca canh tranh.

8. Dai voi cong dong, Cong ty ludn tao ra cac san pham tir nhitng cong trinh xay
dung chit lugng, dam bao vé sinh moi truong, canh quan thién nhién xanh sach dep.
Ngoai ra Cong ty con tich cuc dong gép cho cac hoat dong xa hoi mang tinh nhan van.

Kinh thua Dai héi!

Trong nhiém ky 2009-2013, HDQT da hoan thanh t6t nhiém vu do PHDCD tin
nhiém giao phé. C6 dugc két qua nay trude tién nhd vao su dong tam hiép luc cua timg
thanh vién trong HDQT, su nd luc phan ddu ctia Ban diéu hanh va toan thé CBNV trong
Cong ty.

HDQT ciing Iuén nhan duoc nhitng déng gép quy bau ctia Quy c6 dong trong
viéc hoach dinh dudng 16i, chinh sach phat trién Cong ty trong ting giai doan.

Thong qua Pai hoi nay, HDQT chan thanh cam on Ban diéu hanh clng toan thé
ngudi lao dong ciia Cong ty, chan thanh cam on Quy c¢6 dong vé nhiing tinh cam va su
tin tuong da danh cho HDQT va Cong ty v6i mong muén Cong ty luon 6n dinh va phat
trién bén viing.

Trén day la bao cdo ctia HDQT vé két qua thuc hién nhiém vu nam 2013, ké
hoach muc tiéu nam 2014, bdo cdo tong két hoat dong nhiém ky 2009-2013 va dinh
huéng muc tiéu nhiém ky 2014-2018.

Xin trdan trong cadm on cdc quy vi!
Chiic Dai hoi thanh cong tot dep.




