TONG CONG TY SONG PA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
C.TY CP XAY LAP & DICH VU SONG PA Dic ldp - Tw do - Hanh phic

Ha N¢i, ngay 04 thdng 4 ndm 2022

BAO CAO
HOAT PQNG CUA HPQT VA BAN TGP POC PIEU HANH VE KET QUA
THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2021 PHUONG HUGNG NHIEM VU
KE HOACH SXKD NAM 2022

Kinh gi#i: Dai hoi ddng cb dong

- Bude vao nim 2021, trong bdi canh nuée ta va thé 2161 dang phai géng minh chéng choi
véi dich bénh Covid -19 mbi ngay cang dién bién phic tap hon. Thoi diém tir théng 6 dén
thdng 9 do dich bénh bung phéat manh trong ca nudc dic biét & cic tinh phia Nam, theo chi
thi cia Thi twéng chinh phti va UBND thanh phé Ha Nbi phai thue hién 5 K va gidn cach x&
héi co quan Cong ty dé phai cho CBCNV nghi luan phién. Céc cong trinh ndm trong vung dé
nhiéu cdn bd k§ thudt va cong nhan da bi duong tinh phai di cach ly, chinh quyén dia phuong
khoanh ving dap dich nén d& anh hudng dén céc mit hoat dong cia cong ty, nhiéu coOng trinh
phéi dimng thi céng nén cling gip rat nhidu khé khin va lam chim tién d6 déng dién mét sb
cdng trinh.

- Cong tac dén bi giai phong miit bang cho cic cong trinh rit chdm, ¢6 nhidu cong trinh ky
hop déng tir ndm 2019 dén nay vAn chua ban giao hét mit bing dé thi cong.

- Tix cudi ndm 2020 dén nay gia ca vét tu bién dong kho ludng, gia thép ting 40%, gis ddng
ting 60%, gid c4c loai vét tu khac nhu cAt san nén, gach, xi ming déu ting 20% dén 30%.
Gia nhén cong thué ngoai ciing ting trén 20% so voi trude ndm 2020 trong khi d6 cac hop
ddng ctia don vi ky véi chi ddu tr déu 12 don gi4 c§ dinh khéng didu chinh gid. Véi nhimg Iy
do khéch quan nhu trén d& lam &nh hudng rt 1én dén loi nhuén ctia don vi.

- Cbng téc tiép thi ddu thiu tim kiém viéc 1am ciing gip rat nhiéu khé khin, du toan cac
cong trinh do thiét ké 14p theo bé don gi4 cii tir nim 2017 d& 13i thoi khéng con phi hop vai
thoi diém hién tai. Khi 1am thiu c6 cdc cong trinh sau khi di kidm tra tinh todn k§ ludng
nhén thiy du chiét giam chi phi quan 1y va giao khoan tdt, nguy co thua 15 vAn hién hitu nén

chiing ta d& phai bé vugt gia chip nhan trugt thdu. Mit khéc do canh tranh gilta cac don vi
xdy lap rat khéc liét khi ddu thau phai giam gia rét sau nén loi nhuan khéng cao.

Nzm 2021 v6i rat nhidu kho khin thach thic nhung véi su chi dao sat sao cia HDQT,
Ban Téng gidgm dbc, cling nhu su ¢b ghng clia toan thé cdn bd cong nhan vién trong Cong ty
nén d4 thuc hién dugc céc chi tiéu kinh t& nhu sau:



Phén I

BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2021

1.1 CAC CHI TIEU SXKD NAM 2021.

T Y . K¢ hoach Thue hién
h : O . - 7 A

= Chi tiéu D.vi niim 2021 nim 2021 Ty 1€

Téng gid tri SXKD 10°d 300.000.000 291.989.305 97%

- Gid trj xay lap 10°d 265.650.000 |  242.445.991 91%

- Kinh doanh dich vu 10°d 35.000.000 49.543314 | 141%
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2 | Doanh thu 10°d 290.900.000 |  271.232.478 93%
3 | Tién vé tai khoan 10°4 340.000.000 |  265.442.782 78%
4 | N6p Ngén sach 10°d 29.090.909 26.321822 90%
5 | Loi nhufn truéc thué 10°d 5.000.000 3.596.149 72%
6 Thu nhap BQ cua 1 10%

CBCNV 11.000 11.000
8 | Vbn didule 103d 30.000.000 30.000.000
9 | Piutu 103 1.380.000 100.000

& hoach tiép thi d4

p || bk tiep € don 10%¢ | 1.500.000.000 | 3.031.014.243

thau

Tring thau 103 250.000.000 321.787.541 | 161%
11 | Ty 1 chia cb tic % 8 - 10% 8%

1-Tong gid tri SXKD 2021 thyc hign: 291,9 tj ddng/ 300 ty ddng bing 97% KH
nam.

Trong do:
+ Gi4 tri kinh doanh x4y l4p: thuc hién 242,4 ty ddng /KH 265,0 dat 91% KH niim .

+ Gi4 trj kinh doanh dich vu: thuc hién 49,5 ty déng / KH 35ty dong dat 142% KH
nam.

2- Doanh thu Ia: 271 tj ddng/ 290,9 ty ddng bing 93% KH nim.
3- Von chii s¢ hitu: dén ngay 31/12/2021 1a 48.491.929.728 dong
+ Vén diéu 1&: 30.000.000.000 ddng
2.863.279.925 ddng
15.628.649.803 dong
4- Lyi nhugn thuc hign trude thué: 3,59 ty ddng/5,0 ty dong bing 72% KH nam.

+ Loi nhudn sau thué

+ Qu¥ dau tu phét trién :
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5- Njp ngin sdch Nha nuéc: 26,3 ty ddng/KH 29,1 t7 déng bing 90% KH nim.
6- Tién vé tai khodn: 265,45 ty ddng/KH 340 ty ddng bing 78% KH nam.
7- Chia cd titc nim 2021: 8%.
1.2 TINH HINH THU'C HIEN, TIEN PQ THI CONG CAC DU AN
e Nim 2021 da hoan thanh déng dién 7/10 cong trinh treong diém nhw sau:
1. BZ 500 kV Déc S6i — Pleiku2 (Péng dién ngay 29/6/2021).
2. TBA 220 kV Lao Bao (déng dién 29/6/2021) va m& rdng TBA 220 kV Pong Ha
(d6ng dién 29/10/2021).
. TBA 220 kV Son Déng ( déng dién thang 28/ 10/2021).
. TBA 220 kV Chéu Thanh (Déng dién ngay 21/12/2021).
. M& rong TBA 500 kV Déc séi (Béng dién 22/12/2021).
. BZ 500 kV Quang Trach — Déc Sbi: Cit dién hoan thanh chuyén M1, M2 ngay
31/12/2021.
7. TBA 110 kV Kién Khé (Péng dién thang 16/1/2022).

SN b B W

e Cic cong trinh dw kién déng dién nim 2021 tuy nhién do viréng mic ciia chi diu
tw nhw khong gidi phéng dwge mit bing d4t vinh vién va thay ddi didu chinh
thiét ké nén dang phai ché gidi quyét chura déng dién nhuw:

. BZ 500 kV Séng Hau — Dtic Hoa (gd 2) (du kién déng dién quy 2/2022)

. DZ 220 kV Hai Duong — Phé Néi (goi 14) (du kién déng dién thang 6/2022)

. TBA 220 kV Yén M§ (Du kién dong dién thang 6/2022)

. M& rong TBA 500 kV Quéang Ninh (chd MBA du kién thang 3/2022)

AW -

e Cic cong trinh méi ky hop dong vao cudi nim 2021 dang trién khai va chuin bi
thi cong nhu.
1. DZ 500kV Van Phong (du kién dong dién thang 12/2022)
2.TBA 220kV Duyén Hai — Tra Vinh (dang chd ban giao mit bing, du kién déng dién
thang 12/2022).
3. TBA 220kV Phé Cao — Hung Yén (Dang chd ban giao mit bing, dy kién déng dién
thang 6/2023).
L3 - CAC CONG TRINH CHAM TIEN PO SO VOI KE HOACH BAN DAU.
e Nguyén nhin khdch quan.

- Duodng day 500 kV Quang Trach — Déc Séi. Theo ké hoach s& cit dién dé chuyén mach
tr BZ 500 kV mach 1, mach 2 va mach 3 vao ngay 25 thing 5 ndm 2021 nhung do dich
Covid va truyén tai ludi dién nén d4 bi hofin nhiéu 1dn va dén 22/12/2021 chi ddu tur moi
cét dugc dién d thi cong chuyén mach.



Thay MBA 500 kV AT1 va AT2 tai TBA 500kV Quang Ninh, hién nay van chua c6 may

AT?2 @8 thay du kién thang 3/2022 m&i ¢6 may.

DPZ 220kV Hai Duong chim do vuéng méic dén bu khéng cé mit bing va thay dbi thiét
ké va dich bénh Covid.

TBA 220kV Son Déng - Bic Giang chim do dia cht ¢6 sai khac v thiét ké va dich bénh
Covid.

M¢ réng TBA 220kV Doéng Ha, TBA 220 kV Chéu Thanh, TBA 220 kV Yén My, TBA
110 kV Kién Khé do chit dau tu cham ban giao mit bing va dich bénh Covid.

Ngoai ra do gid ca vét tu va nhén céng ting cao cling 1am dnh hudng dén tién d6 cac cong
trinh.

e Nguyén nhdan chii quan.

dD(f)i ngli can bd chi huy trudng, d6i trurdng va k¥ thuét hién trudong c6 nhiét tinh tuy nhién
do trinh d6 va kinh nghiém con nhidu han ché nén chua chi dong giai quyét duge cac
vuéng mic kho khin phét sinh trén céng trudng. Quan hé véi chi ddu tu, tw vén giam sat
va cic d6i tac con chua khén khéo. Cén b6 lam cong tac dén bl dAt muwon thi cong khéng
c6 chuyén mén nén cong tic dén bu dat muon thi cbng rit cham va chi phi rét 16m.

Hién nay d6i ngfi cong nhén k¥ thuft ctia cong ty con lai rét it, C4c céng trinh ddu phai
thué nhén céng bén ngoai. Tir nim 2019 do cic chi dau tu dién gid, dién mit troi chay
theo tién d6 dé dugc hudng gi4 wu dai nén da thué khoén gi4 nhan cdng rit cao do d6 thu
hut lue lugng cong nhan dyung cdt, kéo diy din dén cong tic giao khodn gip rat nhidu kho
khén.

Nim 2021 trién khai thi cong nhidu céng trinh, c4c ban chi huy chua chi dong mua dugc
vét tu phy, nhé 1é nén tat cd déu do phong kinh doanh mua sim do d6 viéc cung cip vt
tu cho cdc cong trinh chua dugce chinh x4c va kip thi.

Céng tac phdi hop gifta c4c phong ban cong ty véi cac Ban chi huy cong truong da dugce
céi thién tuy nhién van chua d4p tmg duoc véi yéu ciu nhiém vu d ra.

I.4 Cong tdc quéin ly vén hanh tai BQL To6a nha:

- Trong ndm Ban quan ly tda nha dd quén ly ky thudt, vdn hanh ddm bdo an toan hé

thong, khong dé xay ra su c0 tai cdc tda nha.

- Céng ty thudmg xuyén td chic 16p tép huan cong tic bao vé, an ninh trat ty xung quanh

Toa nha do Céng an dia phuong t5 chite dé ning cao nghiép vu cho doi ngfi bao vé cia Céng

ty.

- Tap huén cong tac PCCC dinh ky theo sy huéng din ctia Canh s4t PCCC Quén Nam Tir

Liém.
I.5 TINH HINH TAI CHINH

Mot 6 chi tiéu tai chinh thyc hién trong ndm 2021 :

Chi tie TH nim KH nim TH nim
= 2020 2021 2021
Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
Suét sinh 101 ctia Vén chi s hitu (ROE) 5.37% 8,08% 5.9%




Chi tidu TH niam KH nam TH nam
2020 2021 2021
Suét sinh 101 cta Tai san (ROA) 1,75% 2,63% 2.,07%
Suét sinh 101 cia Doanh thu (ROS) 1,24% 1,37% 1,06%
Chi tiéu vé kha ning thanh khoin
Kha ning thanh todn no ngén han 1,39 (lan) | 1,39 (ldn) | 1,43 (14n)
Khé ning thanh todn nhanh 0,96 (lan) | 0,96 (1An) | 1,03 (l4n)
Chi tiéu vé co ciu ngudn vén
No phai tra/Téng ngudn vén 67,42% 67,47% 64,96%
Vén chil s& hiry/Téng ngudn vén 32,58% 32,53% 35,04%
Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Doanh thu thudn/Tng tai san 1,42 (lan) | 1,92(14n) | 1,96( lan)
Doanh thu thudn/Vén chi s& hitu 4,35 (lan) | 5,89(lAn) | 5,59 (lan)
1.6 TO CHUC VA NHAN SU
1.6.1 Danh sach ban dieu hanh:
STT Ho va tén Chite vu

Danh sdch Ban diéu hanh

1 Trin Xuin Minh

Téng Giam dbc

Nguyén Cao Ngoc

Phé Téng Gidm ddc ky thuat thi cong

Phé Téng Giam déc k¥ thudt thi cong

Phé Téng Giam dbc kinh té

K& toan trudng

Nguyén Anh Tudn

2
3 | Pang Vi Quyén
4
5

Ng6 Dinh Khuong

L.6.2 Chinh sdch va nhitng thay ddi trong chinh sdch véi ngudi lao dong
Téng s6 CBCNV tinh dén théng 12/2021;
Luong binh quin ddu ngudi/thang: 11.000.000 ddng/ngudi/théng.

162 nguoi

Trong dao tao va tuyén dung Céng ty ludn tim kiém va tuyén dung st dung tai nang,
ddc biét 1a nhitng ngudi tré, nhiét huyét tao moi diéu kién dé& ca nhan phat huy hét kha ning
ctia minh.

Thuc hién ddy du trdch nhiém ciia Cong ty v6i ngudi lao dong, Cong ty dd dong
BHXH, BHYT... theo quy dinh ctia nha nuée va Hop ddng lao dong.

Nim 2021 do dich bénh lam anh hudng dén moi hoat d6ng san xuét kinh doanh clia
don vi nhung hang thang cong ty van chi tra luong ding han, khéng bi no luong.

Luén quan tdm h trg, chim lo doi séng vét chit va tinh thén ngudi lao dong, Cong ty
ciing khen thuéng béng tién cho cdc chéu la con CBCNV céng ty dat thanh tich cao trong
hoc tép, t6 chiic cic budi lién hoan, tao khéng khi doan két, than tinh gitta cac CBCNV.

5



1.7 CONG TAC PAU TU, TIEP THI PAU THAU:
1.7.1 Cong tic dau tu:

- Trong nim 2021 don vi trién khai dAu tu mét sb méy mdc, thiét bi, vin phong véi gid
tri 0,1 ty déng bing 7% ké hoach nim.
1.7.2 Cong tac tiép thi ddu thiu:

Trong ndm 2021 don vi da tham gia tip thi dau thau 33 céng trinh véi gia tri 3.031 ty
déng.

+ 86 cong trinh tring théu 14 3 céng trinh véi gié trj 321,78 ty déng chiém 10,62% trén
gi4 tri tham gia chio thau.

Diu ndm 2021 cong tc tiép thi diu thiu gip rét nhidu khé khin do gia goi thiu qué thap
va canh tranh quyét liét gifta cac don vi xdy 1ip nén don vi khéng trang dugc cong trinh nao.
Nira cubi nim 2021 v6i sw nd luc cia HPQT, Ban Tdng giam ddc, phong kinh doanh, Cong
ty d4 triing thdu dwgce 03 cbng trinh véi gid tri rat 16n.

II. CONG TAC QUAN TRI - CHI PAO THU'C HIEN CUA HPQT:
1.1 THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

STT Ho va tén Chire vu
Danh sich Hpi dong quén tri
1 Trén Xuén Chinh Chu tich Hoi df“)ng quan tri
2 Trin Xuén Minh Uy vién H6i dong quan tri
3 Lé Céng Tinh Uy vién Hbi dong quan tri
4 Nguyén Anh Tudn Uy vién Ho6i dong quan tri
5 Ng6 DPinh Khuong Uy vién Hbi dong quan tri

Danh sich Ban kiém sodt

1 Trin Quang Hung Trudng Ban
2 DPinh Hitu Phuong Thanh vién
3 Tran Ngoc Tan Thanh vién

I1.2 HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Thue hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng ¢ déng (DHDCPD) thudng nién nim tai chinh
2021 ctia Céng ty, H6i dong quéan trj (HDQT) bo cdo Dai héi v& tinh hinh thyc hién nhiém
vu ctia HPQT va viée thuc hién chi dao, gidm sat ddi voi Téng Gidm dbc va bd may didu
héu}h ctia Cong ty trong nim 2021 va ké hoach hoat dong cha HDQT nim 2021 nhu sau:
I1.2.1 Hoat djng gidm st cia HPQT d6i véi Téng Gidm dbc:

- Hoi ddng quan tri (HDQT) thudng xuyén giam sat viéc thyc hién cidc Nghi Quyét,
quyét dinh ctia Pai hoi ddng ¢ dong va HDQT, quan tAm gidm sat hoat ddng 1&nh dao, chi
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dao diéu hanh dbi véi Ban Téng giam déc théng qua cac cudc hop giao ban tudn, théng,
théng qua céc trao d6i hang ngay hodc théng qua cac sb lidu bao cio cia cic phong ban chic
nang.

- Danh gia, phan tich, dy béo tinh hinh hoat déng kinh doanh theo ttmg théng, quy dé
c6 bién phap chi dao kip thdi cho Ban TGD nhim huy déng c6 hiéu qua cac ngudn lye cia
Cong ty.

- Kiém tra viéc thuc hién céac quy ché quén tri, cac quy dinh do HPQT ban hanh va
tinh hinh chép hanh viéc tuéin thi cic quy dinh ctia Nha nudce, cua cac co quan chirc nang
I1.2.2- Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia HDQT

STT | S6 Nghi quyét/Quyét dinh Ngay Noi dung

I | Nghi Quyét HPQT

L1 01/NQ-HPQT 01/03/2021 | Chét ngay ding ky cudi cing dé thyc hién
quyén tham du Dai hoi ddng cb dong
thudng nién nam 2021

1.2 02/NQ-HBPQT 26/03/2021 | Cude hop thudng ky quy I

1.3 03/NQ-HPQT 26/03/2021 | Thong qua ké hoach t& chitc hop Pai hoi
dong cb ddng thudng nién nim 2021

1.4 04/NQ-HPQT 19/07/2021 | Cude hop thudng ky quy 11 dénh gia két qua
san xuit kinh doanh 6 thang d3u nim va
phuong hudng nhiém vy san xuét kinh
doanh 6 thang cudi nim

L5 05/NQ-HPQT 20/12/2021 | Cudc hop thuong ky dénh gié hoat dong sin
xuét kinh doanh nim 2021 va xay dyng ké
hoach san xuét kinh doanh ndm 2022

II Quyét dinh HPQT

IL1 01/CT-QD-HPQT 20/01/2021 | Vé viéc phé duyét chi luong théng thit 13

1.2 02/CT-QD-HPQT 03/05/2021 | Ve viéc phé duyét ké hoach san xudt kinh
doanh 2021

I1.3 03/CT-QB-HPQT 07/10/2021 | Phé duyét don vi kiém toan béo céo tai
chinh ndm 2021 )

I1.2.4- Thu lao ciia HPQT niam 2021

Thi lao Hoi déng quén tri va Ban kiém soat Cong ty ndm 2021 di chi tra gidm theo ty
1& hoan thanh ké hoach nim dting theo Nghi Quyét ciia Dai hoi ddng cb déng Cong ty véi
tong s6 tién : 421.200.000 ddng; chi tiét cu thé nhu sau;

+ Thi lao chii tich HDQT : 64.800.000 ddng.
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+ Thi lao céc thanh vién HDQT: 216.000.000 ddng
+ Thit lao TB kiém soat: 43.200.000 ddng
+ Thu lao c4c thanh vién ban kiém so4t: 64.800.000 ddng
+ Tha lao thu ky HPQT: 32.400.000 déng
Phin IT
PHUONG HUONG, KE HOACH SXKD TRONG NAM 2022
I. CAC CHI TIEU SXKD NAM 2022:

TT Chi tiéu D.vi K.é i
nam 2022
1 | Tong gi4 tri SXKD 10°d 320.000.000
- Gié tri xdy lip 10°d 278.000.000
- Kinh doanh dich vu 10°d 42.000.000
2 | Doanh s6 ban hang 10%d 340.000.000
3 | Tién vé tai khoén 10%d 350.000.000
4 | Nop Ngén sach 10°d 30.909.091
5 | Loi nhuén trude thué 10°d | 2.000.000
6 | Thu nhip BQ ciia 1 CBCNV 103d 11.000
7 | Lao déng Ngudi 220
8 | Vén diéule | 10% 30.000.000
9 |Piutu 103d 250,000
10 | Tiép thi d4u thdu 10%d 2.050.000.000
Gid tri triing thiu 10°d 250.000.000
11 | Ty 1é chia cb tic % 8 -10%

II. TIEN PQ, THI CONG CAC DU AN
1. Tién d§ cAc cong trinh thi cdng nim 2022:
* Pwdng ddy 500kV Quing Trach - Déc Séi:
Hoan thanh, déng dién ban giao cho chi du tu trude ngay 30/03/2022.
* Cong trinh TBA 220kV Chéiu Thanh:
Hoéan thanh, déng dién toan bd cdng trinh trude ngay 31/3/2022.
* Cong trinh PZ 500kV Song Hiu - Pic hoa gd 2:
Hoan thanh, déng dién ban giao cho chi1 dau tur trude ngay 30/6/2022.
* Cong trinh TBA 220kV Yén M§- Hung Yén:
Tép trung nhén luc dong dién ban giao cho chii dau tw trude ngay 30/6/2022.
* Cong trinh PZ 500KV Vin Phong: '
Tap trung nhan lyc dong dién ban giao cho chi déu tur trude ngay 31/12/2022.
* Cong trinh PZ 220kV Hai Dwong:
Tép trung nhén luc dong dién ban giao cho chi dau tw trude ngay 30/6/2022.
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* Trién khai thi cong cdng trinh TBA 220kV Duyén hii - Tra Vinh , TBA 220kV
Pho Cao — Hung Yén khi chii diu tw ban giao mit bing dy kién thang 4/2022.

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1. To chitc nhén su:

Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh va quy trinh quan 1y k¥ thuét, tai chinh kinh
t& va tién lwong dé ¢6 diéu chinh bd sung phi hop véi thye tién sin xuat kinh doanh trong
niim téi, khic phuc nhitng han ché trong céng tic quan 1y;

Xay dung moét tip thé doan két, gin bo trong sinh hoat va trong céng tic. Chil trong
cong tac dao tao doi ngfli can bd k¥ thuét gioi vé chuyén mén, nhanh nhay trong cong tac thi
trudng. Pong vién, khuyén khich can b k¢ thuat hién 6 tu hoc tdp néng cao trinh d§ khoa
hoc k¥ thuat, dap Gmg duge yéu ciu nhiém vu trong diéu kién hién nay.

Co cau lai cac Ban chi huy cOng trudng sao cho gon nhe lam viée hiéu qua.Tinh giam
bién ché, kién quyét thanh 1y nhitng c4n b k§ thuat yéu kém khéng du trinh d6 va kinh
nghiém dé giai quyét cong viée duoc giao.

2. Cong tac diu tu:

HDQT dang tim hiéu thi truong d& du tu céc linh vuc nhu thué dt 50 nim lam dy an
khu cum cdng nghiép cho thué. Ngoai ra dé ddm bao hoan thanh ké hoach SXKD nim 2022
va su phat trién bén ving ctia Cong ty theo dung dinh hudng, ké hoach du tu nim 2022 don
vi dy kién ddu tw 250 triéu ddng. Trong dé:

* Dy 4n ning cao ning luc diéu hanh, san xuit: 250 tridu ddng.

3. Cong tdc tiép thi ddu thiu:

Céng tac tiép thi dau thau 1a viéc 1am thuong xuyén nhim fim kiém cong viée lam cho
CBCNV, én dinh va ning cao ddi sbng cho CBCNV trong don vi duy tri va phét trién hoat
d6ng san xut kinh doanh ctia don vi.

Tung bude dinh hinh san phém mii nhon trong linh vyuc thuong mai va dich vu dic biét
chi trong trong céng téc khai thac va quan ly van hanh tda nha cao é¢, vin phong.

Hién nay cong tc tiép thi ddu thau gip rat nhidu khé khin do gi4 du toén lap rat thap.
Céc don vi xay ldp déu c6 nguy co hét viec do dé thoi gian t6i tinh canh tranh s& rit quyét
liét. P& dam béao viéc lam cho CBCNV trong nim 2022 va céc nim tiép theo, Cong ty cén
tich cuc va chu dong trong cbng tac tiép thi d4u thdu. Pam bdo nim 2022 gi4 tri tring théu
dat trén 250 t dé c6 vide lam gdi vu sang nim 2023.

4. Cong tic quin ly k§ thudt va an toan lao dong.

Ting cudng viée kiém tra truc tiép thi cong xdy lap tai cc cong trinh va cdng tac quan
Iy k¥ thuat tai cac cong trudng.

Phdi hop v6i cée ban chi huy, d6i thi cdng dé giai quyét nhitng kho khin vuéng méc tai
hién trudmg, ciing nhu cong téc chi dao tién d6 thi cong cong trinh.

Tiép tuc x4y dung céc bién phép an toan thi céng cho tirng hang muc céng viée vy thé.
Nghiém cédm lam khi khong c6 bién phap an toan trong thi cong. Ting cudng kiém tra sat
hach céng tic an toan lao dong cho tit ca c4n b céng nhén vién trong don vi.

5. Céng tac kinh té - tai chinh:

Xem xét cac cong trinh cham tién d6 kéo dai tir c4c niim 2018 dén nay chua hoan
thanh ma 18i do chu ddu tw khdng gidi phéng dugc mit bing cu thé 1a CT:PZ 500kV Séng
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Hau- Dic Hoa gd2 (ky HD tit ndm 2018) CT:PZ 220kV Hai Dudng — Phb Néi (ky HP tir
nam 2019) CT:DZ nhanh r& TBA 220kV Yén M§(ky HD tir nim 2019) Nam 2021 ching ta
da pheu ganh 16 cho cdc cong trinh niy va néu nim 2022 vin tiép tuc chdr doi thi cong thi s&
tiép tuc bj 1. Lam viéc véi chit dau tur @ tr4 lai cong trinh. ‘

Xay dung cic bién phap cu thé dé ting cudng cong tac thu hdi cong ng nhim ta.ng
nhanh vdng quay clia vén, giam i vay, néng cao hiéu qua sir dung vén.
~ Trién khai viéc thuc hién cong tac hach todn kinh doanh tiét kiém chi phi bing cach lap
chi phi cho phit hop véi thue té, giam t8i da chi phi 1&i vay va cic chi phi quan ly khac.

Trién khai céng téc xiy dung va phé duyét gia thanh timg cong trinh dé tir 46 Ban Téng
gidm dbc cin ot vao gid thanh duge duyet d giao khoan cho céc tb déi.

Thyc hién cong tic thanh quyét todn hang thang v6i timg doi, ting cong trinh, hang
thang céip nhat chimg tir va d6i chiéu cong no gitta Cong ty vai cac doi.

Cung cép diy dn vén, Vit tu nhéan Iyc thiét bi may moc kip thoi cho céc chu cong trinh,
tra lwong kip thoi cho cén by cong nhin vién nhim dam bao doi séng va gitp cho cén bd
cong nhén vién yén tAm cong tac.

Tang cudng mbi quan hé véi cac td chite tin dung (Ngin hang, Cong ty tai chmh) théng

qua céc hop dong thod thuéin hop tac, da dang hod kénh huy dong vén. Pam bao vén cho
hoat d¢ng san xuét kinh doanh ciia Cong ty. '

6. Cong tic khai thic, quén Iy tda nha:
Néng cao trinh d§ chuyén mén cho cén b cong nhan vién trong cong téc vin hanh toa
nha viin phong.
Vin hanh va quan ly tda nha HH4, tda nha téng cuc hai quan, an toan, hiéu qua.
Khong dé xiy ra sy 6 chdy nd nio dit 1a nho nhét, dim bo viée difn tip PCCC
thudng xuyén dinh ky (dién tip quy mé nhé mdi théng 1 1in, din tdp quy md 1én véi sy
tham gia ctia canh sat PCCC khu vye 1 nim 1 13n).

Xin trdn trong cdm on cdc quy vi!
Chic Dai hoi thanh cong tot dep.

CONG TY CO PI-IAN XAY LAP VA DICH VU SONG PA
CHU TICH HQI PONG QUAN T
/M
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