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Cong ty ¢ phan Xay 4p va Dich vu Séng Pa phéan dau tré thanh don vj
co6 uy tin, thwong hiéu trong linh vye thi cdng xay lap dién, nwéec, linh vire dich
v quan ly tda nha va cac khu dé thj.

SU’ MENH

Péng hanh cling v&i cac doanh nghiép trong nwéc trong chién lwoc phét
trién chung cuia dat nude.

PINH HUONG CHIEN LUOC

Cung chd va nang cao nang lwc va strc canh tranh cao ddi v&i nganh
nghé truyén théng xay 1ap dién, nwdc dé tré thanh nha thau cé uy tin va thwong
hiéu manh.

Tirng bwéde dwa nganh dich vu quan ly tda nha va khu dé thi tré thanh
nganh kinh doanh mai nhon ctia Cong ty.

Lién doanh lién két v&i cac don vj trong Téng cong ty Séng Pa dé phat
huy tiém lwe va strc manh da stre canh tranh chiém linh thj tredng.

CHINH SACH PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Nang cao doi sdng va cham lo moi mat cho can bd céng nhan vién dang
cbng tac va lam viéc trong Cong ty.

C6 chinh sach tra lwong thoa dang véi ngudi lao dong.

Thanh lap quy dao tao phat trién nguon nhan lwe, dé tai tro cac can bd,
nhan vién di hoc nham nang cao trinh d quan ly chuyén mén, nghiép vu va
ngoai ngir.

Tap thé can bo cong nhan vién Cong ty c6 phan Xay lap va Djch vu Séng
Da cam két rang:

* Chinh sach chét lwong la uy tin, thwong hiéu, hiéu qua va la cach
tiép thi tot nhat trong co’ ché thi trwong”.
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Céng ty ¢d phén Xay lap va Dich vu Séng Da xin gwi t&i quy khach hang
I&i chiic stre khoe va 1o chao tran trongl

Puwoc thanh [ap tir ndm 1993 tién than la Chi nhanh song ba 11-3 thudc Cong ty
cO phdn Séng Pa 11 - Tap doan Song Da. Trai qua gan 30 nam hinh thanh va
phat trién, Cong ty c¢b phan Xay lap va Djch vu Séng Pa da ngay cang l&n manh
va tr& thanh nha thau chuyén nghiép trong linh vuc xay Iap cac cong trinh dién,
nwéc, nha cao tang, khu dé thi, khu cong nghiép, cac cong trinh dwdng day va
tram bién ap dén 500kV. Tir ddu nam 2010 dén nay, Céng ty ching téi mé réng
thém linh vuc quan Iy va van hanh cac toa nha cao tang; kinh doanh dich vu
quan Iy bat dong san.

V&i ddi ngli can bo céng nhan vién gan 200 ngudi, trong dé cé trén 70
can bd c6 trinh do dai hoc tré 18n va gan 130 cong nhan co tay nghé cao, giau
kinh nghiém; Cling vé&i thiét bj may maoc chuyén dung hién dai va kinh nghiém
tich Ity trong qué trinh phét trién, Cong ty ¢ phan Xay I4p va Dich vu Séng Pa
khéng nglrng I&n manh vé quy mé, t chirc san xuét krnh doanh va khang djnh
dwore vj thé, uy tin clia minh trong sw canh tranh cda nén kinh té thj truéong.

Cong ty c6 phan Xay I4p va Dich vu Séng Da luén mong muén va vinh
dw cung quy khach hang xay dung méi quan hé hop tac lau dai trong linh vuc
xay Iap; dich vu quén Iy van hanh cac toa nha cao tAng va kinh doanh bt déng
san. Chung t6i tin twdng sw hop tac chan thanh va tin cay lan nhau sé mang lai
thanh cong cho cac bén.

Xin gti dén quy khach hang I&i chao tran trong va hop tacl

)
THAY MAT HPQT SDSEC %
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PHAN I: THONG TIN CHUNG

1.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién

1.2 Nganh nghé va dia ban kinh doanh

1.3 Théng tin v& md hinh quan tri, tb chire kinh
doanh va bd may quan ly

1.4 Pinh huwéng phat trién

1.5 Quan trj rdi ro
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1.1. QUA TRINH HiINH THANH VA PHAT TRIEN

Coéng ty cb phan Xay lap va Dich vy Séng Ba (SDSEC) ra doi la doanh
nghiép thanh vién thudc Téng cong ty Séng ba - B6 Xay dung thanh lap theo
nghi quyét sé 367/TCT-/HPQT ngay 22/9/2009 cia HPQT Téng céng ty Séng
Pa va nghi quyét s6 03/NQ - PHPCP ngay 11/12/2009 cla Pai hoi ¢b doéng
Céng ty cb phan Séng ba 11, hoat dong theo gidy chitng nhan dang ky doanh
nghiép Cong ty c¢b phan. Pang ky lan dAu: ngay 30 thang 11 ndm 2009, dang ky
thay dbi 1an they 2; ngay 15 thang 07 nam 2011, déng ky thay dbi lan tha 3; ngay
16 thang 07 nam 2012, dang ky thay ddi lan 4 ngay 16 thang 01 nam 2014,
dang ky thay déi 1an 5 ngay 18 thang 6 ndm 2014 do phong dang ky kinh doanh
- S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cap, thay ddi 1an 6 ngay 14 thang 9
nam 2017, dang ky thay déi Ian 7 ngay 30/06/2020.

1.2. NGANH NGHE VA BIA BAN KINH DOANH
1.2.1 Nganh nghé kinh doanh

Hoat ddng kién tric va tw van ky thuat c6 lien quan chi tiét: Giam sat xay
dyng va hoan thién céng trinh dwdng day tai dién va tram bién ap 500kV:
Van tai hang hoa bang dudng bé:

Gia cong co' khi; x( Iy va trang pha kim loai chi tiét: San xu4t, kinh doanh
kim khi, cac san phdm vé co khi:

San xuat, truyén tai va phan phéi dién chi tiét: Quan ly va van hanh kinh
doanh ban dién:

Ban budén may moc, thiét bj va phu ting may khac chi tiét: Ban buén vat
tw, thiét bj, phwong tién van tai co gidi, phu tling co' gi¢i phuc vu thi cbng xay
dwng va cong nghé xay dwng:;

Ban Ié khac trong cac cva hang kinh doanh téng hop chi tiét: Ban 1é vat
tw, thiét bj, phuong tién van tai co gisi, phu ting co' gidi phuc vu thi céng xay
dung va coéng nghé xay dung:

Xay dung cong trinh thuat dan dung khac chi tiét: Thi cong xay Idp cac cong
trinh dan dung va cong nghiép; Xay dung hé théng cip thoat nwéc, hé théng
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dién d6 thi va khu cong nghiép; Xay lap dwong day tai dién, tram bién ap cap

dién ap dén 500kV; Xay dwng cac cong trinh thiy dién, thay loi, giao théng, buu
dién, quan ly van hanh phan phéi dién, nwéc cho cac cong trinh.

LAp dé&t hé théng dién chi tiét: LAp dat hé théng co, dién lanh, chiéu sang,
thong gio, didu hoa, thong tin va didu khién cla céc toa nha cao tang, khu dé thi
va khu céng nghiép;

Té chirc giGi thiéu va xuc tién thwong mai chi tiét: Nghién ciru thj tredng
va moi gidi thwong mai;

Nha hang va cac dich vu an uéng phuc vu lwu dong chi tiét: Dich vu nha
hang, clra hang &n ubng (khong bao gdm kinh doanh quan bar, phong hat
Karaoke, vi trueéng);

Hoat déng vui choi gidi tri khac chwa dwoc phan vao dau chi tiét: Kinh
doanh dich vu vui choi gidi tri (khéng bao gébm loai hinh vui choi gidi tri ma nha
nwdc cAm, khéng bao gdém kinh doanh quén bar, phong hat karaoke, vi
treorng);

Tw vAn, moi gioi, dau gia bat dong san, dau gia quyén st dung dat chi
tiét: Dich vu quan ly bat dong san: Quan ly van hanh cac toa nha van phong, khu
dé thi méi, chung cw, khu cong nghiép, cum céng nghiép, khu ché xuét; Dich vu
tw vAn bat déng san (khéng bao gém dich vy tw van phap li);

Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc chli sé hitu, chi stv
dung hodc di thué;

Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chwa phan vao dau chi
tiét: Xuat nhap khau cac mét hang cong ty kinh doanh (trr médt hang nha nwéc
cAm);

Dich vu lwu trd ngan han chi tiét: Dich vu kinh doanh khach san;

1.2.2. Pia ban kinh doanh va cac céng trinh da thwc hién:

Pia ban kinh doanh bao gdm tat ca cac tinh thanh trong nuwéc va cac
nwée trong khu viee Chau a.
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1.3 THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHU’C KINH DOANH VA BO
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CHI MO XAY LAP SO 1,2, 3, 4, 5,) CHl
HUY HUY
CONG CONG
TRUGNG TRUUNG

Cac cong ty con, cong ty lién két: Khéng ¢o
1.4. DINH HWONG PHAT TRIEN

Nang cao nang luc quan tri hé thdng, quan tri rii ro va quan Iy chat lvong
san pham;

Thuye hién kién toan, nang cao chat lwong ngudn nhan I, chuyén mon,
nghiép vu, hwéng toi tinh chuyén nghiép cao;

Khang dinh vj thé thwong hiéu cong ty trong thi trueng xay 1ap dien ¢6 uy
tin trong nuée va ting bude khdng dinh vi thé cac nwéc trong khu vuwe.

Tiép tuc phat trién mé réng thi treong quan ly van hanh toa nha;
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1.4.1 Cac muc tiéu chi yeu cua Cong ty

Thuc hién cac chién lwgc cong ty da dwoc phé duyét giai doan 2024-2029.

Duy tri s &n dinh va nang cao chét lwgng San pham - Dich vu Céng ty
ph&n ddu khéng ngirng nang cao nang luc cta can bo , nhan vién nham tiép
thu, k& thira moi thanh twu khoa hoc ky thuat va céng nghé tién tién dé két tinh
vao mdi san phdm nhdm phuc vu khach hang moét cach tot nhat;

Khoéng ngirng cham lo doi séng va thu nhap cho CBCNV trong Cong ty
bing chinh sach tién lwong théa dang @& gan két nguoi lao dong gan bo va
cbng hién lau dai cho Cong ty;

Giir vitng thi trwedng va khach hang truyén théng;

Tap trung phat trién, mé rong nhirng khach hang mai;

Tang cwdng cong tac thu hdi cong no nhanh chong dé tang cwdng nguon

vén lwu déng, phuc vu hoat dong ctia Cong ty;

C6 ké hoach dao tao chuyén mén cho CBCNV dé nang cao chat luong
nhan lwc;

Nghién ctu di méi co céu tb chirc, tang cwong cong tac quan ly, diéu
hanh ctia Céng ty cho phu hop v&i xu thé phat trién cla thj treong.
1.4.2 Chién lwoc phat trién trung va dai han

Pinh hwéng dau tw xay ding nhirng cdng trinh nang lweng tai tao, nang
lwong xanh va kinh doanh dau tw Bat dong san.

Cong ty ¢ phan Xay |ap va Dich vy Séng Pa véi phwong cham: “Uy tin -
Chat lwong - Phat trién bén vivng “ trong moi linh vire hoat dong san xuat kinh
doanh.
1.4.2.1 Linh vwe xay lap dién
Tap trung vao linh virc cbt 16i 1a xay I&p cong trinh truyén tai dién, nang cao
nang lwc canh tranh. Xac dinh day van l1a linh vie kinh doanh chinh, chiém ty
trong chli yéu trong toan co cau doanh thu va lgi nhuén ctia cong ty. Khang dinh
vi thé va tuong lai phan d4u trong Top 5 cong ty xay I&p dién hang dau Viét
Nam.
1.4.2.2 Linh vwe dich vu
Tiép tuc nang cao chat lwong quan Iy dich vu théa méan nhu cau ctia khach
hang. Nang ty trong mang dich vu trong co céu doanh thu va lgi nhuan ctia cbng
ty I&n 50% trong vong 5 nam toi.
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1.5 QUAN TR| CAC RUI RO
1.5.1. Rui ro vé phap luat

La mét doanh nghiép hoat déng theo mé hinh cong ty ¢ phan, Céng ty CP
Xay 1ap & Dich wu S6ng Pa ciing chju sy didu chinh cta cac van ban phap luat
vé Céng ty cd phén, chirng khoan.... bao gém Luat doanh nghiép, Luat chirng
khoan va cac van ban phap luat co lién quan. Viéc stra déi, b6 sung, cham ban
hanh, sir chong chéo cac vin ban quy pham phap luat... c6 anh hudng dén
hoat déng clia Céng ty. :
1.5.2. Riro vé& kinh té

Nam 2023 Ia mot nam c6 nhidu bién dong va tinh hinh kinh té thé gioi, dac
biét tinh hinh chién tranh xung dét gitra cac quéc gia rat phire tap, tinh hinh suy
thodi kinh té ngay cang kho khan, thoi tiét mai cang ngay cang cwc doan va kho
dir doan. Ca thé gi¢i dang budc vao siéu chu ky tang gid, viéc bién dong gia sé
anh hudng truc tiép dén hoat dong kinh doanh ctia Céng ty. Gia ca tang cao
khién chi phi cla Cong ty tang vuot mire dw tra, dnh huwdng khéng nhé dén loi
nhuén ctia Cong ty.

10
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PHAN II. TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

2.1 Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

2.2 To chirc va nhan sy

2.3 Tinh hinh d&u tw, tinh hinh thue hién cac dw an
2.4 Tinh hinh tai chinh

2.5 Co cau cb dong, thay ddi vén dau tw cta cha s& hiru
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2.1 TINH HINH HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

2.1.1 CAC CHI TIEU SXKD THUC HIEN NAM 2023.

FTT o851 g Ké hoach Thwe hién 18
nam 2023 nam 2023

1| Tong gia trji SXKD 300.000.000 | 156.430.820 | 52%
 |-ciatixaylip | 254867.493| 106.666.540| 42%
- |-Kinhdoanhdichvu | 45132.507| 49.764271| 110%
2 |Doanhthu 281.818.182 | 148.867.288| 53%
3 |Tiénvétaikhoan | 320.000.0000 206.779.185 | 65%
4 [NopNgansach | og1g1818| 14855181| 53% |
5 |Loinhuantruocthué | 5000000|  3s82462| 72%
6 |Loinhuansauthudé | 4000000|  2850.706| 72% |

N&m 2023 da dong dién 4 céng trinh cu thé nhw sau:

Nang cong suat TBA 500kV Quang Ninh ( doéng dién thang 1/2023).

TBA 220kV Yén My ( dong dién ngay 11/3/2023).

TBA 220kV Duyén Hai ( dong dién giai doan 1 ngay 19/12/2023).

BZ 500kv S6ng Hau — Blrc Hoa giai doan 2 (dong dién giai doan 1 ngay
30/12/2023).

e Cac cdng trinh da hoan thanh nhwng dang cho chu diu tw dong

dién nhuw:

D7 220 kV Hai Dwong - Phd Néi (goi 14): Hoan thanh cong tac kéo day (dw
kién déng dién thang 6/2024).

e Cac cong trinh dang trién khai va chuan bi thi cong nhuw:

TBA 220kV Pho Cao - Hung Yén (Hoan thanh xong phan xay dung, da

thi cong xong phan duong day 220kv d4u néi) du kién dong dien ngay

16/4/2024.
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SIBA 520KV Gia Loc - Hai Dwong: Dang trién khai thi cong phan tlrong
chén, dwong vao tram, boc 16p thwe vat. (dw kién déng dién vao quy
1/2025)

Puwong day 220kV Thanh My : Ca ndm 2023 ban A khéng ban giao cho

chiing ta vi tri méng nao. Chung ta da tw di van dong va chi tra tién dé

trién khai thi céng moéng dwoc 22/84 vj tri, dwng cot xong 12/84 vij tri,

phan mé réng tram da thi cong xong nha bay va méng tru do thiét bi.

PZ 220kV Pac Ma - Mudng té (Ky HD tir 2022 nhwng dén nay ban A van

chwa ban giao mét bang).

TBA 220kV Lai Uyén — Binh Dwong (Dang dgi ban A ban giao mat bang).

Lap may 2 TBA 500kV Chon Thanh (kh&i cong ngay 28/12/2023, dang
lam cac tht tuc dé& trién khai thi cong phan méng cdt cong, nha bay, nha
dé dung cu PCCC ).

Nang céng suat TBA 220kV Ba Thién (Ky HD tir nam 2022 Dang doi ban

giao méat bang ).

PZ 500kV MoonSon - Thanh My (Pang lam cac thi tuc chuyén dbi dat

rirng va phé duyét lai dwdng vao thi cong VT sé 3, 7).

b. Hoat dong dich vu

Céng ty trong nam 2023 gitr viing 6n dinh linh vie quan ly dich vy toa nha
vGi 2 toa nha: Téng cdng ty Sdng Pa va Toa nha Téng cuc Hai Quan. V&i gia tri
kinh doanh dat 50 ty déng chiém ty trong gan 50% san lwong clia toan cong ty.

2.2 TO CHUYC VA NHAN Sy

2.2.1 Danh sach ban diéu hanh:

STT Ho va tén

Chirc vu

Ngay b6 nhiém

Danh sach Ban diéu hanh

Tran Xuan Minh

Tong Giam déc

Nguyén Anh Tuan

Ph6 Téng Giam dbc kinh té

Pho Téng Giam déc ky thuat

1
2

3 | Pang Vi Quyén

4 | Nguyén Cao Ngoc

Pho Tdng Giam débc ky thuat
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5 | Ngé DPinh Khwong ‘ Ké toan trwdng

2.2.2 Chinh sach va nhirng thay déi trong chinh sach véi nguwoi lao dong
Tong s6 CBCNV tinh dén thang 12/2023: 130 nguoi
Lwong binh quan dau ngudithang: 10.000.000 déng/nguilthang.

Trong dao tao va tuyén dung Céng ty luén tim kiém va tuyén dung st
dung tai nang, ddc biét la nhirng ngudi tré, nhiét huyét tao moi didu kién dé ca
nhan phat huy hét kha nang cta minh.

Thue hién day da trach nhiém cia Cong ty véi nguoi lao déng, Céng ty da
dong BHXH, BHYT... theo quy dinh ctia nha nwéc va Hop ddng lao dong.

Ludn quan tdm hé trg, cham lo doi séng vat chat va tinh thAn nguwoi lao
dong, trong nam 2023 cong ty da phdi hop véi Cong doan, Poan thanh nién
trich quy khen thwéng, quy phac li td chirc cac chuyén tham quan, nghi mat
cho CBCNV va ra dinh. Ngoai ra, Céng ty ciing khen thudng bang tién cho cac
chau la con CBCNV cong ty dat thanh tich cao trong hoc tap, té chirc cac budi
lién hoan, giao Iwu thé thao tao khong khi doan két, than tinh gitra cac CBCNV.

2.3. TINH HINH DAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DU’ AN

2.3.1 Céng tac diu tw
Cong ty dang nghién cteu tim hiéu thj trwong ché chinh séch cia nha
nudc va thoi co thuéan loi dé dau tu cac linh vuc tiém nang hidu qua, thoi gian
thu hoi vén nhanh va phti hop véi tinh hinh tai chinh cda céng ty.
2.3.2 Cong tac chi dao thwe hién cac dw an Xay l&p
a. Cdng tac quan ly chung:

Kip thoi ban hanh cac Nghj quyét, quyét dinh va cac vén ban chi dao didu
hanh hoat déng sén xuat kinh doanh. Phé duyét k& hoach chi phi quan Iy nam
2023,

HDQT va Ban lanh dao cong ty da chi dao, td chirc trién khai toan dién cac
ké hoach dé ra déng thoi giao khéi lwvong ké hoach thi cong hang thang cho cac
Ban chi huy céng trinh. Hang thang hop giao Ban voi cac Ban CHCT dé kiém
diém tién d6 thuc hién. Kip thoi khic phuc thao g khé khan dé ddy nhanh tién
dé thi cong cling nhw day nhanh cong tac nghiém thu thu hdi cong no.

T chire chi dao cac Ban CHCT hang ngay bao cédo khdi lwong cong viéc
va cap nhat hinh anh thi cong tai cac céng trinh gitip Ban lanh dao cong ty ndm
bat tinh hinh thi céng trén cac cdng trinh, kip thoi chi dao cac phong ban va cac
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don vi thi céng cling nhw cac don vi cung cap vat tw de cong trwdrng thi céng

dwoc lién tuc khéng bi gian doan.

b. Céng tac sap xép, ddi méi doanh nghiép

Nghién ctru sip xép tinh gidm bé may gian tiép tai Cong ty sao cho gon nhe
hiéu qua. Cham dit HD véi nhitng can b ky thuat yéu kém khong di nang luc
thiéu tinh than tw gidc tai cac Ban CHCT.

c. Céng tac kinh té ké hoach

- Nghiém tdc thuc hién cac quy dinh vé quan ly ndi bd theo cac quy ché
va quy dinh do Céng ty ban hanh, dac biét la trong cong tac hop ddng kinh té,
mua ban vat tu, giao khoan, tai chinh. Céng tac bao cao ké hoach dinh ky day
da.

- Tap trung chi dao cac phong Cong ty, cac Ban CHCT phdi hop bam sét
cac Cha dau tu, Ban QLDA, céc dia phuwong c6 céng trinh dang thi cong dé giai
quyét cac virdng méc tai cong trinh, hoan thanh dng tién do, tao didu kién thuan
loi cho cong tac thanh quyét todn cac céng trinh.

_ N&am 2023 nhidu céng trinh do viréng méc dén bl phai kéo dai 3 dén 4
nam va phai cudng ché bao vé thi cong do do khi quyét toan céac cong trinh déu
bi thua 1& rat nhiéu. Day chinh la nguyén nhan da lam cho céng ty khéng hoan
thanh chi tiéu lgi nhuan.

- Cong tac thu von da co rat nhidu cb gang nhung van chua dat ky vong
d& ra, gia tri d& dang va céng no phai thu con rat cao.

- Cong tac gia thanh: Viéc lap duw toan gia thanh cac cobng trinh duwoc thuc
hién chi tiét trinh HDQT phé duyét. Tuy nhién viéc xay dwng gia thanh cac cong
trinh con nhidu han ché chua sat véi thie té mét khac gia cé luén bién dong theo
thi trwerng nén thuong xuyén phai bd sung diéu chinh gia. Vi vay can bé lap gia
thanh doi héi phai co trinh dd va ludn ludén nam bat dwoc bién dong cua thi
trieyng sao cho khi giao khoan cho cac don vi phai hop ly khéng bi hé hoac thap
so v&i mat bing chung cua thi trwong.

- Céng tac dau thau mua sém vat tu thiét bj thue hién theo ding quy dinh.

- Cong tac nghiém thu thanh quyét toan cac céng trinh con cham chua
dap trng duoc yéu cAu dé ra. Nguyén nhan do quy trinh nghiém thu cua chti dau
tw qua rat nhidu khau va rét nhiéu ngudi ky (khodng 17 chtr ky) nhidu coéng trinh
thi cong & Mién Nam thi phai bay ra béc dé ky ho so ma cong trinh thi cong &

ngoai Bac thi lai bay vao Nam dé ky. Ngoai nguyén nhan khach quan con cé
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nguyén nhan chd quan nhw can bd ky thuat trinh dé lam hd so con nhiéu han
ché nén lam hd so rat cham, chwa dap (ng dugc yéu cau ké hoach dé ra.
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a. Tinh hinh tai chinh
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T Chi tidu Pvi | Nam2022 | Nim 2023 T(X/')“f'
0
1 | Tong tai san 10%d | 143.223.991| 106.736.265| -25,48%
2 | Doanh thu thuan 10%d | 311.163.761| 148.867.288| -52,16%
3 Loi nhuan toe HD 10%d .
SXKD 5.264.632 3.427.670 -34,89%
4 | Loi nhuéan khac 10%d 1.085.887 154,791 -85,75%
Loi  nhuadn trwdc 4
S £ 10°%d 6.350.520 3.582.462 | -43,59%
thué
6 |Loinhuansauthué | 10% 5.002.014 2.850.706 | -43,01%
(Ngudn: Theo bao céo tai chinh da duoc kiém toan nam 2023)
b. Céac chi tiéu tai chinh chu yéu
Chi tiéu PRV | Nam 2022 | Nam 2023
1- Bé tri co’ cau tai san va co cau nguén
von _d
1.1- Co cAu tai san
- Tai san ngan han/ Téng tai san % 94,25 92,36
- Tai san dai han/Téng tai san % 5,75 7,64
1.2- Co’ cAu ngudn vén
- No phai tra/ Tdng ngudn vén % 64,65 52,94
- Ngubdn vén chii s& hivu/ tbng ngudn vén % 35,35 47,06
2- Kha nang thanh toan
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Chi tisu Bon vi | Nam 2022 | Nam 2023
tinh
2.1- Kha nang thanh toan nhanh 13 1,49
2.2- Kha nang thanh toan hién hanh 1,46 1,74

3- Ty suét sinh 1o

3.1- Ty suét loi nhuan sau thué /doanh thu % 1,61 1,90

3.2- Ty suat lgi nhuan sau thué /t&ng tai o

sdn (ROA) Yo 3,51 2,67
> £ . ~ A A >

3.3- Ty suat l¢i nhuan sau thué /von cha o 992 5,68

s¢ hitu (ROE) :

2.5 COCAUCO BONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU sO HOU
2.5.1 Théng tin ¢ phiéu
Vén diéu 1& cong ty: 30.000.000.000 ddng
Téng s6 cb phiéu dang Iwu hanh: 3.000.000 cb phiéu
Loai ¢ phan dang lwu hanh: Cb phan phd théng
Ménh gia: 10.000 ddng/cd phiéu
2.5.2 Co cau cd dong:
- Cb dbéng ca nhan: 100%
2.6 BAO CAO TAC BONG LIEN QUAN DEN MOI TRUONG VA XA HOI
CUA CONG TY
Trong qua trinh thi cong va san xuat san pham cong ty ludn tuan tha cac
quy dinh vé bdo vé méi trudng va xa héi cia Cha dAu tw, yéu cu cia dia
phwong. Bam bdo anh huwdng dén maéi trwdng tw nhién it nhét, tiét kiém nang

lweong. Hoan tra hoan nguyén ding hién trang maéi truéng ban dau.
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PHAN Ill: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM BOC

3.1 Panh gia két qua hoat déng san xuat kinh doanh

3.2 Tinh hinh tai chinh

3.3 Nhitng cai tién vé co cu tb chire, chinh sach, quén ly
3.4 Ké hoach phat trién
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3.1DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

3.1.1 Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh niam 2023

Buwdce vao thue hién ké hoach nam 2023, vao thoi diém nén kinh té trong
nwéce khd khdn do dnh hwdng néng né sau dai dich covid -19, lam phat tang
cao, gia ca vat tw, nhan cong tdng. Pau thau tim kiém céng &n viéc lam ngay
cang canh tranh gay gat. Céng tac thi cong gap rat nhidu kho khan déc biét 1a
dén bu thi céng rat phiic tap. Cac cong trinh kéo dai nhidu nam, gia géi thau
thAp chi phi tai chinh ngay cang tang lam anh huéng rat nhidu dén két qua
SXKD ctia cong ty.

V&i nhitng kho khan thach thirc nhw trén Céng ty da tim céac giai phap
khéc phuc khé khidn va duoc sy Gng hé cua cac ¢d dong. Cung véi nd lwe cia
Ban lanh dao va toan thé can bé céng nhan vién, cong ty da co ban hoan thanh
cac chi tiéu kinh té cu thé nhw sau:

STT Chi tiéu Nam 2023
1 Téng gia tri SXKD 156.430.820.000
2 Tbng Doanh thu 148.867.288.956
3 Gia tri loi nhuan
Loi nhuén sau thué 2.850.706.227
Loi nhuan trén doanh thu (ROS) a - 1,9%
Loi nhuan trén Vén chi sé hiru (ROE) 5,7%
s Loi nhuén trén Téng tai sdn (ROA) 2,7%
Léi co bén trén mot ¢ phan (EPS) 950
4 Nop Ngan sach 14.886.728.896
5 Thu nhap BQ ctia 1 CBCNV i 10.000
6 Lao ddéng 130

3.2 TINH HiNH TAI CHINH
3.2.1 Tinh hinh Tai san:
Don vj tinh: Triéu VND

E NAM 2022 NAM 2023 Chén léch
CHI TIEU sdBlg (et = 7 2o g e LU L e
S0 tién Ty lé S0 tien Tylg | Sotién Ty lé
A. Tai san ngdn han: 134.982 | 94 25% 98.683 92,36% | (36.399) -27%
Ti&n va cac khoan tuong o
dwoniy il 10.020 | 7,00% 2.424 2,27% | (7.596) -76%
g:: khoan phi thu ngan 109.998 | 76,80% 82.038 | 76.86% | (27.960) -25%
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cHI TIEU N.I-‘\M 2022 It f NI-:\M 2023 : : C‘:‘hén léch AL
Sétién | Tylé S6 tién Ty & Sé tién Ty lé
Hang ton kho 14.962 | 10,45% 14.120 13,23% (842) -6%
PAu tw tai chinh ngén han -
B. Taisan dai han: 8.241 | 575% 8.153 7,64% (88) -1%
| Tai san c6 dinh 8.206 | 5,73% 8116 | 7,60% (90) 1%
Tai sén d& dang dai han . N
Tai san dai han khac 9 9 .
Téng cong Tai san 143.223 100% 106.736 100% | (36.487) -25%

tién gidm manh twong tng 76%.
3.2.2 Tinh hinh ng phai tra:

Nguon: BCTC kiém toan 2023
Tdng Tai san Céng ty tai thoi diém 31/12/2023 la: 146.7 ty dong, giam
25% so va&i cung ky nam 2022, twong duong 36 ty ddng. Tién va twong dwong

Pon vj tinh: Triéu VND

. A A 3 &n &
cHITIEU _NAM2022 _NAm 2023 _Chénlgch
So tién Ty lé So tién Ty lé 56 tién Ty 1é
" No phaitra 92,693 | 65% 56.504 | 52,94% | (36.089) | -39%
Céc khoan phai tra 92.553 | 65% 56.504 53% | (36.049) | -39%
Phai tra nguoi ban 50.642 | 35% 24673 | 23% | (25.969) | -51%
| ngan han :
Ngwdi mua tra tién 0 : o
ol e 21.062 | 15% 18593 | 17% (3.369) | -15% |
Thueva cac khoan phal 2358 | 2% 2288 | 2% @0y | -3%
ndp NN
Phai trd ngudi lao dong | 11.359 | 8% 4028 | 4% (7.331) | -65%
ﬁ:{'} phi phai tra ngan 2029 | 1% 524 | 0% (1.505) | -74%
Phai tra ng&n han khac 5.087 | 4% 3778 | 4% (1.500) | -29%
Vay va ng thué tai " 5
chinh ngaahan 6.996 | 5% 0% (6.996)
DAY phuRg RORIgAD 2184 | 2% 2184 | 2% - o%
oy khen thurong, phie 888 | 1% 433 | 0% 455) | -51%
No dai han: 40 | 0% 0% (40) | -100% |
Ea‘f"nph""g phal fra dai 40| 0% 0% (40) | -100%
Vén chu sé hivu 50.630 | 35% 50.231 | 47,06% (399) | 1%
XSE geiplle Bhtt o 30.000 | 21% 30.000 | 28% - 0%
Quf dAu t phat trién 15629 | 11% 17.380 | 16% 1761 | 11%
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CHITIEG NAM 2022 |  NAM 2023 Chén lach
Sé tién Ty Ié sétien | Tyle | sdtién | Tyl
Loi nhuén chwa phan % 5
héi sau thud 5.002 | 3% 2850 3/0_ (2.152) | -43%
Téng cong 143.223 | 100% | 106.735 | 100% 36.488) | -25%

Nguén: BCTC kiém toén 2023
Tong no' phai tra tai thoi didm 31/12/2023 1a- 56 ty dong, co chu chiém
53% trong téng ngudn vén.
3.3 NHUNG CAI TIEN VE CO' CAU TO CHUC, QUAN LY
3.3.1 Céng tac té chirc quan ly

Ban lanh dao coéng ty luén khéng dinh vai tro 1anh dao diéu hanh, cung voi
sw nb lwc va nang luc cua ddi ngli can bo lanh dao cac phong, ban, CBCNV
toan cong ty, tiép twe khang dinh va ning cao vj thé, hinh dnh céng ty trén thj
triedng mét s6 cac ndi dung trong didm thuc hién trong nam Ia:

Téng s6 CBCNV tinh dén thang 12/2023: 130 nguoi
Lwong binh quan dau nguoithang: 10.000.000d6ng/ngudilthang.

Trong dao tao va tuyén dung Céng ty ludn tim kiém va tuyén dung st
dung tai nang, déc biét la nhitng nguoi tré, nhiét huyét tao moi didu kien dé ca
hhén phat huy hét kha nang ctia minh.

Thyc hién day da trach nhiém cia Coéng ty voi nguoi lao dong, Cong ty da
dong BHXH, BHYT... theo quy dinh cta nha nudc va Hop ddng lao ddng.

Ludn quan tdm hé tro, cham lo doi sdng vat chét va tinh than nguwoi lao
dong, trong nam 2023 cong ty da phéi hop voi Cong doan, Poan thanh nién
trich quy khen thwéng, quy phuc loi t6 chirc cac chuyén tham quan, nghi mat
cho CBCNV va ra dinh. Ngoai ra, Cong ty ciing khen thuéng bang tién cho cac
chau la con CBCNV céng ty dat thanh tich cao trong hoc tap, té chirc cac bubi
lién hoan, giao Iwu thé thao tao khéng khi doan két, than tinh gitra cac CBCNV.
3.3.2Cong tac kinh té dau thiu

Cong tac tiep thi dau thau tiép tuc gap nhidu khé khin do chinh phu chuwa
phé duyét so' dd dién VIII nén nhidu cong trinh bi gian ké hoach d4u thAu mat
khac gia di toan chti dau tu duyat rt thap. Cac don vi xay 1ap déu khong c6
viéc lam nén canh tranh rat khéc liét.

- Nam 2023 da tham gia tiép thi diu thau 20 cong trinh vai gia tri 1.370,2 ty
ddng:
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- S0 cong trinh trang thau 1a 8 cong trinh voi gid tri 270,2 ty déng chiém

19,72% trén gia trj tham gia chao thdu va dat 90% ké hoach ndm 2023.
_ 86 cbng trinh trwot thAu 1a 12 cong trinh véi gia tri 1.100,0 ty dong chiém

80,28% trén gia tri tham gia chao thau,

Do sw canh tranh ngay cang khéc liét trong cong tac tiép thi dau thau cac dw
an xay lap véi khach hang truyén thong la EVN. D& &n dinh phat trién cong ty
nhirng nam tiép theo can nghlen cteu tiép thi dau thau voi cac ch dau tw ngoai
nghanh dién va nghién ctru dau tw cac linh vwe méi dam bao du cong an viéc
lam cho CBCNV.

Coéng tac xay dwng ké hoach, trién khai ké hoach SXKD sat thyc va dat
két qua cao, hé thong bao cao, phan tich chinh xac kip thoi, gidp cho viéc diéu
hanh, trién khai ké hoach hang ky dat dwgc cac chi tiéu dé ra.

Céng tac quan ly hop ddng, thanh quyét toan véi chd dau tw, khach hang
déu duoc chi trong va kiém soat

Cong tac ké hoach dwoc thwe hién chuyén nghlep hon, lubn c6 sy cap
nhat, didéu chinh thuong xuyén, bam sat hoat dong san xuat kinh doanh.

Cong tac bao cao chinh xac, kip thei, phan anh ding vé hoat déng cla
cdng ty.

Coéng tac thanh quyét toan ndi bd, thanh quyét toan cho cac nha thau phuy
duwoc thue hién kip thoi, phan anh chinh xac chi phi thie té phat sinh trong ky,
phuc vu hach toan ké toan.

3.3.3 Cong tac tai chinh ké toan

Coéng tac tai chinh: VLrng manh, luén chu dong va cé tinh ké hoach cao.
Huy dong von dat két qua tdt tir cac ngan hang, td chire tin dung. Ludn sén sang
ngudn vdn cho hoat ddng san xuat kinh doanh.

Coéng tac ké toan: Thuc hién tét viec cap nhat va huwéng dan thye hién
cac quy dinh, van ban méi. Hach toan ké toan, bao cao tai chinh phu hop va klp
thoi. Thue hién tét cong tac thanh tra thué, hoan thué cong tac kiém ké va quyét
toan

3.3.4 Cong tac Ky thuat an toan lao dgng

Cong tac chi dao didu hanh quan ly tién do tai cac cong trinh: Co ban dap
(rng yéu cau, phuc vu kip thoi cong tac quan ly diéu hanh clia cong ty tai cac
cong trinh trong diém. Thuc hién tét cong tac quan ly chat lwgng, dong thoi cha
trong ATVSLD va an sinh x& héi cho nguwoi lao dong tai cac céng trinh.

23



CONG TY CO PHAN XAY LAP & DICH VU SONG DA
Dia chf: A86 - TT9 - KDT Van Quan - Ha Dong - Ha Noi
/ Tel: +84.66 602 524 - Fax: +84.33 545 648 A8
Email: songdasdsec@gmail.com

NS EN IS0 9001:2008

Cong tac bdo ho va an toan lao déng dwoc chil trong, nhat 1a an toan toan
lao dong khi thi céng cac dwdng day cao thé.

SDOHSEC

Cong tac quén ly chat lweng: P4 nghién ctu va d& suét cac giai phap dé
quan ly chat ché hé théng quan ly chat lwong tai cac cong treong. thuc hién
kiém tra kiém soat tién do, hoan thanh hd so chét lwong phuc vu nghiém thu k§
thuat, nghiém thu thanh toan va quyét toan cong trinh.

Ap dung céng nghé théng tin trong didu hanh, giam sat va chi dao thi
cong.

3.3.5 Linh vwe quan ly van hanh dich vu toa nha

Trong ndm Ban quan ly toa nha da quan ly ky thuat, van hanh dam bdo an
toan hé théng, khéng dé xay ra s ¢ tai cac toa nha.

Cong ty thuwong xuyén to chire Iop tap hudn cong tac bdo vé, an ninh trat
tw xung quanh Toa nha do Cong an dja phwong té chirc d& nang cao nghiép vu
cho ddi ngi bao vé clia Cong ty.

Dich vu vé sinh toa nha ngay cang cai thién va chuyén nghiép hon duoc
cac don vj str dung danh gia cao.

Tap huén cong tac PCCC dinh ky theo sw hudng din cla Canh sat
PCCC Quéan Nam Ttr Liém.

3.4 KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUWONG LAl
Muc tiéu wu tién cta Cong ty trong ndm 2024 |a phuc hdi va tang trudng
tinh hinh san xuét kinh doanh. Ban giam ddc tiép tuc quan Iy chat, chiét giam chi

phi, bdo toan vén véi mot sé cac chi tiéu cu thé sau:

el Ké hoach

L ch't'e“ , DV’ ném 2024
1| Téng gia trj SXKD | 10dd | 620.000.000
2 |Doanh thu o | 10% 463.636.364
3 |Loinhuan truocthué 10% | 9.000.000
4 |Giatitrang thhu ©10% | 500.000.000
5 |Dwkién chiacétec  Nguoi 10-12%

3.4.1 Té chirc quan ly

Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh va quy trinh quan ly ky thuat, tai
chinh kinh té va tién lwong d@é cé didu chinh bd sung pht hop véi thuc tién san
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xuat kinh doanh trong nam téi, khac phuc nhitng han ché trong cong tac quan

ly;

Pinh bién, sap xép lai cac phong ban, ban quan ly, ban chi huy sao cho
gon nhe, hiéu qua trong cong viéc. Sap xép nhan sy, luan chuyén can bo cua
Cong ty, dam bao doi ngl can b chii chét co nang lwc, phdm chét diéu hanh
mdt cach hiéu qua; bd trf nguoi ding viéc, tang cwdng cong tac tuyén dung, thu
hut can bd cé ndng lwe tlr bén ngoai;

Xay dirng ké hoach lam viéc véi cac trung tam dao tao, dac biét cé ché dd
thu hat déi ngll ki sw xay dwng ddi ngl ky suw, clr nhan, cdéng nhan mai ra
truorng b sung ngudn nhan lyc cho cac cong trinh mai.

3.4.2 Cong tac dau thau

Nham dam bao hoan thanh ké hoach SXKD ndm 2024 va sy phat trién
bén virng ctia Céng ty theo dung dinh hwdng. Tiép tuc ddu thau cac cong trinh,
du an voi khach hang truyén théng la cac Ban QLDA céc cong trinh dién, cac
cong ty truyén tai, Tbng cong ty dién mién Béc. Cong tac tiép thi d4u thau la viéc
lam thwong xuy&n nham tim kiém céng viéc lam cho CBCNV, &n dinh va nang
cao doi sdng cho CBCNV trong don vi duy tri va phat trién hoat dong san xuét
kinh doanh ctia don vi.

Tirng buwéc dinh hinh san pham mii nhon trong linh vie thwong mai va
dich vu dac biét chu trong trong cong tac khai thac va quan ly van hanh tda nha
cao dc¢, van phong va chung cu cao cap.

Tap trung chi dao cbng tac tiép thi dau thau, xac dinh ré cong tac tiép thi
dAu thau 1a muc tiéu quan trong ctia Céng ty, quyet dinh dén viéc hoan thanh
cac chi tiéu SXKD nam 2024. Dam bao co viéc lam goi vu sang nam 2025 gia tri
tring thau dat tir 500 ty dong.

3.4.3 Céng tac quan ly ky thudt va an toan lao dong.

Tang cudng viéc kiém tra trwc tiép thi cong xay lap tai cac cong trinh va
cong tac quan ly ky thuat tai cac cong treong.

Phéi hop voi cac ban chi huy, doi thi cong dé gidi quyét nhitng kho khén
vwdng méc tai hién trwdong, ciing nhw cong tac chi dao tién dd thi cdng cong
trinh.

Kién quyét dirt khoat trong cong tac chi dao thi cong vai cac ddi, loai bo
cac doi khéng co nang lwc.

Tang cuong gidam sat khéi lwong thi céng hoan thanh cta cac doi dé kip
thovi chi dao nghiém thu ky thuat, nghiém thu khdi lwong nhanh gon dbi vai cac
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cbng trinh xay lap, coi day la khau then chot dam bado hiéu qua SXKD toan Céng

ty.

Tiép tuc xay dwng cac bién phap an toan thi céng cho tirng hang muc
cong viéc vy thé. Nghiém cam lam khi khéng cé bién phap an toan trong thi
cong. Tang cwdong kiém tra sat hach cong tac an toan lao ddng cho tat ca can
bd cébng nhan vién trong don vij.

3.4.4 Céng tac kinh té - tai chinh

Xay dwng cac bién phap cu thé dé ting cwdng céng tac thu hdi cong no
nham ting nhanh vong quay cuta vén, giam lai vay, nang cao hiéu qua st dung
von.

Trién khai viéc thwe hién cdng tac hach toan kinh doanh tiét kiém chi phi
bang cach lap chi phi cho phti hop véi thuc t&, gidm téi da chi phi i vay va cac
chi phi quan ly khac.

Thure hién cdng tac thanh quyét toan hang thang véi tirng dai, tirng cong
trinh, hang thang cap nhat ching tir va ddi chiéu céng no gitra Cong ty voi cac
doi.

Cung cép day du vén, vat tw nhan luc thiét bj may maéc kip thoi cho cac
chd cbéng trinh, tra lwong kip thoi cho can bé céng nhan vién nhdm dam bao doi
sOng va gitp cho can bd cong nhan vién yén tdm cong tac.

Thire hién ché do bao céo tai chinh kip thoi va chinh xac nham danh gia
ding hoat dong tai chinh cta don vi. Cung cap day dd va kip thoi ngudn vén
phuc vu thi cong.

Xay dung ké hoach san xuét, ké hoach tai chinh, vén lwu déng; ké hoach
thu vén va dic biét 1a ké hoach chi phi va loi nhuan toan Cong ty dé& dam béo
sat voi thye té. Hang thang kiém diém tinh hinh thuc hién ké hoach, tim nguyén
nhan dé dé ra bién phap khéc phuc kip thoi,

Tang cwong mbi quan hé véi cac td chire tin dung (Ngan hang, Cong ty
tai chinh) théng qua cac hop ddng thoa thuan hop tac, da dang hoa kénh huy
dong vén. Bam bao vén cho hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty.

3.4.5 Cong tac khai thac, quan ly toa nha

Nang cao trinh d6 chuyén mon cho can bé cong nhan vién trong cong tac
van hanh toa nha van phong.

Van hanh va quan ly tba nha HH4, téoa nha téng cuc hai quan an toan, hiéu
qua.
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Khong dé xay ra sy co chay no nao du la nhd nhat, dam bao viéc dién tap

thuwerng xuyén dinh ky (dién tap quy md nhé méi thang 1 lan, dién tap quy mo
I6n véi sy tham gia clia canh sat PCCC khu vire 1 ndm 1 1an).

Pam bao an ninh 24/24h trong va ngoai téa nha, thwdng xuyén tap huan va
dao tao nghiép vu bao vé cho nhan vién an ninh dinh ky 1 lan/ nam.

Tiép tuc mé rong quan ly tda nha khu vuee TP. H6 Chi Minh va TP.Ha Noi.
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PHAN IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT BDONG CONG TY

4.1 Banh gia cia HPQT vé cac mét hoat dong clia Coéng ty
4.2 Panh gia ciia HDQT vé hoat dong clia Ban Téng Giam déc
4.3 Cac ké hoach, dinh hwéng clia Hoi ddng quan tri
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4.1 Panh gia ctia Héi dong quan tri vé hoat dong cua Cong ty

Bwéc vao thuwe hién nhiém vu ké hoach nam 2023, trén co s& danh gia
phan tich tinh hinh kinh t& vi mo, kinh t& nganh, c&n c& ngudn lyc va thé manh
ctia cdng ty, ban lanh dao da chi dao cac phong, ban chuyén mén xay dung cac
muc tiéu ké hoach.

Nam 2023 toan cong ty da nd Iwe khac phuc va vwot qua nhiéu kho khan
th(r thach, tiép tuc nang cao nang lwc quan Iy, quyét tdm sang tao trong lanh
dao va didu hanh, dat gia tri san xuét kinh doanh trén 168 ty déng, doanh thu
trén 149 ty ddng, thu nhap ngudi lao déng dwoc dadm béo, ddi séng tinh than
dwoc nang cao, nguwdi lao déng phan khéi yén tam lam viéc, nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh.

Mot s6 mat hoat dong cong ty da thwe hién tét nhu :

Céng tac xay 1ap da dap g dwoc yéu cAu clia khach hang vé tién do va
chéat lwong.

Céng tac quan tri rdi ro, quan tri hé thong, quan ly chét lwong sdn pham
dwoc chu trong.

Ban hanh va dinh ky stra dbi nhitng quy dinh, quy ché trong ndi bd cong
ty d& viéc didu hanh cing nhu thie hién dat két qua tét nhét.

Chét lwong coéng tac th chirc va quan ly, cong tac ké& hoach, tai chinh ké
toan, dau thiu céng tac mua sdm va quan ly vat tw va quan ly dich vy toa nha
déu thwe hién tot.

4.2 Banh gia ctia Hoi déng quan trj v& hoat dong ctia Ban Téng Giam déc

HPQT da thuc hién t6t chirc ning giam sat bd may quan Iy diéu hanh va
chi dao cac hoat dong clia Coéng ty. HDQT thwong xuyén trao ddi véi Tong
Giam dbc va cac can bd quan ly d& bam sat cac chi tiéu dwoc dai hdi dong cb
dong giao. Quyét liét va linh hoat chi dao digu hanh dé dinh hwéng, diéu chinh
tinh hinh hoat déng ctia Céng ty phu hop véi cac didu kién cu thé tirng giai
doan, ttrng céng trinh.

Cac hoat dong quan ly didu hanh Céng ty clia Téng Giam déc déu duoc
bao cao day di cho HDQT, Téng Giam dbc da trién khai thuc hién tot va kip tho
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cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT; thuwdng xuyén trao ddi, xin y kien HDQT

va cac van dé phat sinh trong hoat dong quan Iy Cong ty.

Tbng Giam déc chap hanh nghiém chinh cac quy dinh cta Luat Doanh
nghiép, cac quy dinh ctia Nha nudc cé lién quan va Didu 1é té chirc hoat dong
clia Cong ty.

4.3 Ké hoach, dinh hwéng cua Hoi ddng quan tri

Cac muc tiéu:

Tiép tuc chi dao sép xép lai nhan su, lao dong theo hwéng tinh gon, hiéu
qua.

Nghién ctru cac mé hinh dau tw ddm bao tinh n dinh, bén vivng phat trién
ctia Cong ty.

Thyc hién chirc ndng giam sat ban diéu hanh, khen thuwdng kip thoi
nhirng tap thé, ca nhan mang lai loi ich cho cong ty.

Chi dao viéc t6 chirc Pai hoi ddng cb doéng thuwdng nién theo ding quy
dinh cla Luat doanh nghiép va Diéu & cong ty. Pdng thoi dé ra cac bién phap
dé hoan thanh cac chi tiéu kinh té - tai chinh ma Pai hdi ddng cb dong da thong
qua.

Chi dao thyc hién tot Nghi quyét cta dai hoi dong cb déng va Nghi quyét
va quyét dinh clia Hoi ddng quan tri qua cac ky hop. Chi dao céac hoat déng san
xuét kinh doanh ctia Céng ty tuan tha ding theo cac quy dinh ctia phap luat nha
nuwéec.
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PHAN V: QUAN TR| CONG TY

5.1 H6i ddng quan tri
5.2 Ban kiém soat.
5.3 Céac giao dich, thii lao va cac khoan lgi ich ctia Hoi ddng

quan tri, Ban giam dbc va Ban kiém soét.
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STOSE

-
5.1 Hoi dong quan tri

H
a) Thanh vién co cdu Hoi ddng quan tri

Ngay bt dAu/khdng con Ia thanh |
3 -a vién HPQT/ HPQT déc la
sTr| Thanhvién Chirc vy : g0 P
HPQT Ngay bo Ngay mien
nhiém nhiém
‘ TV HBQT
1 Tran Xuén Chinh khéng dieu 26/04/2019
hanh
A A . Thanh vién
2 Lé Cong Tinh " HPQT doc 1ap 26/04/2019
A n . Thanh vién
3 Tran Xuan Minh HEQT 26/04/2019
= % Thanh vién
4 | Nguyén Anh Tuan HPQT 26/04/2019
o Thanh vién
75 Ng6 BDinh Khwong HEQT 26/04/2019 -
S6 ¢6 phan s& oo 0
. A Ty lé s& hivu
STIT Chuirc danh hiru ;
] | (31/1212023) | (31/1212023)
1 | Tran Xuan Chinh - CT HDQT 518.250 17,28%
Tran Xuan Minh - TV HDQT o .
2 | Téng gidm déc 332.325 11,07%
3 | Nguyen Anh Tuan - TV HDQT 330.050 11,00%
- Phé Tong giam doc -
4 | NgoBinh Khuong - TV HDQT 323.950 10,80%
- Ké toan trwdng -
0
S | L& Cong Tinh TV HPQT déc lap — (b

b) Hoat déng cua tiéu ban thudc Hoi ddng Quan tri:

Ban thw ky gitp viéc HPQT trong viéc dén dbc bao cao cla cac phong
ban chirc ndng; 1ap ké hoach théng bao lich lam viéc ctia HDQT: Chuén bij cac
cudc hop ctia HPQT, Ban kiém soat va DPHPCD theo 1énh ctia Cha tich HDQT
hodc Ban kiém soat; Tham du va lam bién ban, Nghi quyét, thong bao cac két
ludn cudc hop clia Hoi ddng quan tri; Tw van vé thi tuc phap ly; Cung cap cac
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théng tin tai chinh, ban sao bién ban hop HBQT va cac théng tin khac cho thanh

vién clia HPQT va BKS; Bam bdo cac Nghj quyét ciia HDQT phu hop v&i phap
luat; Chiu trach nhiém nép cac bao cao, tai liéu lién quan dén HPQT dung thoi
han quy dinh; C6 trach nhiém bao mat thong tin theo cac quy dinh ctia phap luat
va Diéu 1& Cong ty.

c¢) Hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri

Trong nam HPQT Céng ty da thwe hién hop Dai hdi déng cb déng
(DHBCD) thwong nién nam tai chinh 2023 cta Céng ty, Hoi déng quan tri
(HDQT) bao cao bai hdi vé tinh hinh thwe hién nhiém vu ctia HDQT va viéc thuc
hién chi dao, giam sat d6i véi Téng Giam dbc va bé may diéu hanh cia Céng ty
trong nam 2023, va ké hoach hoat déng cia HDQT nam 2024,

HPQT Céng ty trong ndm da chi déng gidi quyét nhitng céng viéc thudc
trach nhiém ctia HDQT theo quy dinh trong Biéu lé té chirc hoat déng clia Cong
ty va quy dinh cua phap luat. HBQT thudng xuyén thiwre hién viéc kiém tra, chi
dao, giam sat hoat déng ctia Téng Giam dbc va bd may gilp viéc trong moi mét
hoat déng. Trong do, dat trong tdm vao viéc trién khai cac hoat déng kinh doanh
c6 hiéu qua cac coéng trinh Xay I&p va Quan ly dich vy ctia Cong ty

Trong nam 2023, HDQT da thyc hién didu hanh dwoc mét s6 két qua nhuw
sau:

d) Hoat déng giam sat cua HDQT déi véi Téng Giam déc

HDQT da thuc hién tét chiec ndng giam sat bé may quan ly diéu hanh va
chi dao cac hoat dong cia Coéng ty. HDQT thwdng xuyén trao doéi véi Téng
Giam dbc va cac can bd quan ly dé bam sat cac chi tieu duwge DHD cb dong
giao. Quyét liét va linh hoat chi dao diéu hanh dé dinh hwéng, diéu chinh tinh
hinh hoat déng ctia Céng ty phi hop véi cac didu kién cu thé tirng giai doan,
ttrng cdéng trinh.

- Téng Giam dbc dong thoi 1a thanh vién HDQT, vi vay hoat dong quan ly
didu hanh Cong ty clia Téng Giam déc déu dwoc bao cdo day du cho HDQT,
Téng Giam déc da trién khai thye hién tét va kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh
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- Téng Giam déc chdp hanh nghiém chinh cac quy dinh ctia Luat Doanh

nghiép, cac quy dinh ctia Nha nwéce cé lién quan va Diéu lé t chirc hoat dong

clia Cong ty.

STT | Sé Nghi quyét/Quyét Ngay N§i dung
dinh
| | Nghi Quyét HDQT
1.1 01/NQ-HPQT 07/01/2023 | Théng qua két qua kinh doanh nam
2022 va ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2023
1.2 02/NQ-HPQT 10/03/2023 | Théng qua ké& hoach td chirc hop Pai
héi ddng cé ddng thwdng nién nam
2023
1.3 03/NQ-HBQT 25/04/2023 | Théng qua ngay dang ky cudi cung dé
thwe hién quyén nhan cb tirc nam tai
chinh nam 2023
|.4 04/NQ-HBQT 25/07/2023 | Théng qua két qua san xuét kinh doanh
6 thang dau ndm 2023 va ké hoach san
xuét kinh doanh 6 thang cudi nam 2023
1.5 05/NQ-HPQT 25/10/2023 | Thong qua két qua san xuéat kinh doanh
9 thang dau nam 2023 va ké hoach san
xuét kinh doanh 3 thang cudi nam 2023
I Quyét dinh HDQT -
.1 01/CT-QB-HPQT 16/01/2023 | V& viéc phé duyét chi lwong thang thir
13 nam tai chinh 2022
1.2 02/CT-Qb-HPQT 24/02/2023 | V& viéc phé duyét mua sdm xe 6 t6 con
phuc vu quan ly diéu hanh
1.3 03/CT-Qb-HBQT 27/10/2023 | V& viéc phé duyét don vi kiém toan bao

cao tai chinh nam 2023

e) Pao tao vé quan tri cong ty. (khong co)
5.2 BAN KIEM SOAT
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STT Thanh vién Chirc vu

Ngay bét ddu/khdng con la thanh
vién

Ngay bé nhiém

Ngay mién nhiém

1 | TrAn Quang Hwng | Trwéng ban 26/04/2019
2 — Dinh Hiru Phuwong Thanh vién 26/04/2019
3 | Tran Ngoc Tan Thanh vién 29/05/2020
2

. Ty 1& s& hivu c¢b phan ctia Ban kiém soat

STT Chive danh Sé cd Ehﬁn SO Ty 1& s& hivu
hiru
1 Tran Quang Hung 1.175 0,039%
2 Pinh Hiu Phuong 1 55750 1,85%
3 Tran Ngoc Tan 53.450 1.78%

Hoat déng giam sat clia BKS dbi véi HDQT, Ban giam dbc diéu hanh va
cb déng nam 2023, Ban kiém soat khéng phat hién trudng hop bat thudong nao
trong hoat déng clia cac thanh vién Hai dong quan tri, thanh vién Ban diéu hanh
va cac can bd quan khac clia Céng ty cb phan Xay I&p va Dich vu Séng Pa.
5.3.CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOQI iCH CUA HPQT, BAN

KIEM SOAT

5.3.1 Thu lao cia HPQT va Ban kiém soat
Thu lao HDQT va BKS Céng ty nam 2023 da chi tra dung theo Nghj Quyét

ctia Pai hoi déng cd déng Céng ty cu thé nhuw sau:

STT Chtrc danh Thu lao nam 2023
1 | TrAn Xuan Chinh - CT HBQT - 57.600.000
2 | Tran Xuan Minh - TV HPQT 48.000.000
3 | Nguyén Anh Tuan - TV HDQT ~ 48.000.000 |
4 | Ngé Binh Khwong - TV HDQT 48.000.000
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5 | Lé Cdng Tinh TV HBQT doéc lap 48.000.000
Téng céng 249.600.000
BAN KIEM SOAT
STT Chure danh Thu lao nam 2023

1 | Tran Quang Hung - Trwdng Ban KS 38.400.000
2 | Binh Hru Phuwong - TV BKS 28.800.000
3 | Trdn Ngoc Tan - TV BKS 28.800.000
Toéng cong 96.000.000

5.3.2 Cac giao dich cta c6 dong ndi bd (khong co)

Quan hé| S6 cb phiéu s& [S6 cb phiéu sé hiru

Nguoithue | véi | hiu dhu ky cubi ky Léﬂf’(mg'
Stt | hiéngiao | nguoi | oz = . é’, o'y
dich noi | SO0 | Tyie | SO0 | 1yje | Ban chuyen

' i phieu ' phiéu © |doi, thuong...)

36



CONG TY O PHAN XAY LAP & DICH VU SONG PA
Pia chi: A86 - TT9 - KDT Van Quan - Ha Dong - Ha Noi
/ Tel: +84.66 602 524 - Fax: +84.33 545 648 5

: Email; songdasdsec@gmail.com
SIHOSTEC 1S EN 150 50012008

@

PHAN VI. BAO CAO TAI CHINH

6.1 Y KIEN KIEM TOAN

Bao cdo tai chinh da phan anh trung thwc va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31/12/2023, ciing nhu két qua
hoat d&ng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic
cling ngay, phit hop véi cac Chuadn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay Bao cao tai chinh, Bao cdo tai chinh da dwgc kiém toan dugc niém yét
cdng khai tai website ctia Cong ty, dia chi http://songdasdsec.com.vn
6.2 BAO CAO TAI CHINH BUOC KIEM TOAN

Toan van Bao cao tai chinh ndm 2023 da dwoc kiém toan, bao gébm Bang

can dbi ké toan, Bao cao két qua hoat déng kinh doanh, Bao céo Iwu chuyén
tién t&, Thuyét minh bao cao tai chinh theo quy dinh ctia phap luat vé ké toan,

kiém toan, dwoc niém yét cdng khai tai website ctia Coéng ty.

Ha N6i, ngay 01 thang 04 nam 2024 AL
Chu tich

3 . COPHAN Yol
i Ly I.vai@%'
\ s0NG #h 45

S
NG - 102 | )
=Tran Xuan Chinh
Noi nhan:

UBCKNN, HNX;

Website http://songdasdsec.com.vn;
Lwu HPQT.
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