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Kinh thua Quy vi c¢6 dong!

Nam 2012 12 mdt nim day khé khin, thach thirc déi véi toan bd nén kinh té
no6i chung va nganh xay dung néi riéng. Piéu d6 lam tac dong rat 16n dén hoat dong
SXKD ctia cac doanh nghiép trong d6 ¢6 cong ty chiing ta. Nhung bang sur doan két
nhat tri cta Hoi dong quan tri va Ban lanh dao Cong ty, ciing véi su nd luc phin
déu cia tap thé can bo cong nhén vién trong Cong ty. Cong ty da vuot qua nhimg

kho khan va thuc hién duge két qua trong hoat dong SXKD nam 2012, cu thé nhu
sau:

A. TINH HINH HOAT PONG NAM 2012.
1. Tinh hinh hoat dong SXKD ciia Cong ty:
1.1. Két qua hoat djng SXKD:

Dvt: trigu dong

? Chi tiéu KH niim 2012 TH nam 2012 TH/KH (%)
| | Tong gid tri san xuat kinh doanh ~180.000) 115.900 64%
_________ 2 | Doanh thu 157.818 | 104.286 . 66%
" 3 | Loi nhuan trude thué " 7.000 4.164 58% |
4 | Nop nha nude 15871 4,137 26%
5 | Thu nhép binh quan nguoi/thing 4.500 | 4.500 100%
6 | Du kién chia cb tic 12% 12% 100%

Mot s6 nguyén nhan dan dén viéc khong hoan thanh ciac muc tiéu ké hoach va tién
do cac cong trinh trong ndm 2012 nhu sau:

- Nguyén nhan khdch quan:

Do chu dau tu khong ing von kip thoi, don vi bi dong trong cong tac mua sim vat
tu, (ng von cho cac ddi san xuét, din dén tinh trang khong thyc hién duge muc tiéu tién
do dé ra, lam anh huong dén san luong thyc hién trong nam 2012 nhu cong trinh DZ

500kV M¥ Phuéce - Cau Bong, cong trinh lip dit dién nude nha cao tang cho CBCNV
Vién Bong Quéc gia.

Mot s6 cong trinh cha diu tu ban ~giao mit bang chdm nén don vi khong trién khai
thi cong dugc, do d6 anh hudng dén tién do, san lugng trong ndm 2012 nhu cong trinh




ap 500kV Quang Ninh - Thuong Tin.

Mot s6 cong trinh chi dau tu khong thu xép duge vén nén don 1
diém cong ng duoc nhu: Cong trinh Turbin, cong trinh Pudng day 110k

- Nguyen nhan chii qucm :

thiéu kién quyét trong cong tac chi dao cac doi thi cong dan den cong “trinh bl cham tién
d6: nhu cong trinh dudong day 220kV Nghi Son - Thanh Héa.

Tinh chu dong, sang tao, doc lap thi cong & mot sb doi xay lap con yéu kém, thim
chi ¢6 doi hoan toan y lai va trong chd vao su diéu hanh, hd trg cia Cong ty nhu duong
day 500kV Son la-Hiép Hoa, dudng day 220kV Nghi Son - Thanh Héa.

Mot s6 doi xay lip s6 luong bién ché cong nhan it nén khong chu dong trong khau
trién khai cong viéc, doi khi phy thugc vao luc lugng lao dong thué ngodi, nén phan nao
cling 1am anh huéng dén tién d chung cta don vi.

Cong tac cung cdp vat tu khong kip thoi din dén tién do thi cong chdm nhu: Cong
trinh dién nudce Vién bong qudc gia.

Mic du két qua SXKD khong hoan thanh so véi ké hoach de ra, nhung véi su nd luc
cia cac thanh vién HPQT va Ban Téng giam ddc Cong ty van dam bao viéc lam cho
CBCNV dan dén thu nhép cia CBCNV trong cdng ty on dinh, ddm bao ty 1¢ chia cb tirc
cho céc ¢6 déng. Tinh hinh tai chinh cta cong ty dugc danh gid minh bach, lanh manh va
hoat dong hiéu qua. Nang luc canh tranh ngay cang dugc phat trién, gan chat vai muyc tiéu
gia tang gid trj cho cac co dong va dam bao hai hoa lgi ich véi cac ddi tac khach hang.

1.2. Tinh hinh thuc hién diu te ndm 2012:

Trong ndm 2012 gi tri dau tu dat 0,23 ty / 6,9 ty ddng dat 3,4% ké hoach nim 2012.
Do nam 2012 tinh hinh kinh té khé khin chung, cong tic trién khai thi cong chua dugc
nhiéu, cong tic quén ly tda nha chua lip day nén gia tri dau tu khong 16m.

1.3. Cong tdc chi dao diéu hanh va tién dp cic cong trinh:

Vuot qua nhitng kho khdn cua nam 2012, Céng ty CP xay lip va dich vu Song Da
co ban déap (mg dugc yéu cau tién do céc cong trinh trong diém nhu:

- Nghi¢m __thu ban giao cong trinh PZ 500KV Son La- Hiép Hoa ngay 10/4/2012;

- Hoan thanh va ban giao cong trinh cap ngam 220kV Ha Dong - Thanh Cong thang
3/2012;

- Hoan thién nghiém thu ban giao c6ng trinh DZ 220Kv Hua Na - Thanh Hoa dé
phuc vu phat dién 29/01/2013;

- Hoan thanh déng dién duong day 220kV Nghi Son - Thanh Hoéa ngay 5/11/2012;

- Bam bao tién do va chat lugng céc cong trinh: DZ 500kv Pleiku - Ciu Bong, Céng
trinh téa nha EVN, Cong trinh dién nudc Vién Béng, cong trinh dién nudc Xudn
Phuong...

1.4. Céng tdc tiép thi diu thiu:

Cong téc tiép thi ddu thiu luén duge Cong ty chu trong, thuc hién bai ban va dat
hiu qué kha. Day ciing la mdt yéu td quan trong goép phan hoan thanh ké hoach san xuét




kinh doanh dé ra. Téng gia trj trang thau nam 2012 dat 114,7 ty dong dat 96%1
C6 duoe két qua trén l1a do Cong ty ludn tap trung cap nhat thong tin vé diu t:ﬁa n’f@’f’fﬁﬂg
quan hé véi d6i tac, khach hang va chu dau tu; su nd luc va chi dong cia C?

Tét ca cac két qua thyc hién néu trén déu di dung dinh hudéng, chién
trung va dai han cua Cong ty da dugc Hoi dong quan tri d& ra va bao céo DalHe
dong, tiép tuc duy tri tiép thi ddu thiu trong linh vire thi cong xay lip duong day 1
dién, tram bién ap va cic cong trinh dién, cip va thoat nudc, quan ly toan nha.

2. Hoat djng cia Hoi dong quan tri:

Trong ndm qua, Hoi déng quan trj dd bam sat cac chi tiéu dugc Dai hoi ddng cd
dong ndm 2012 thong qua trén co s& két hop phan tich dién bién tinh hinh thuc tién dé
dinh huéng moi hoat dong SXKD cua cong ty. Hoi ddng quan tri da thuc hién nhiém vu
cua minh mdt cach can trong, xay dung dinh huéng phat trién bén virng cho cong ty.

Hoi dong quan tri da phan cong, giao nhiém cy thé cho tirng thanh vién, duy tri co
ché hop toan thé; dinh ky, xtr ly Kip thoi cac cong viéc phat sinh. Nam 2012, Hoi dong
quan tri di td chirc 4 cude hop HDQT thuong ky dé thuc hién cac Nghi quyét Dai hoi,
thong qua cac ké hoach va cac bdo cdo két quéa san xuit kinh doanh quy, 6 thang; giai
quyét cc van dé phat trién thi truong,.. HDQT thudng xuyén danh gia tinh hinh hoat dong
ctia Cong ty, tir 6 chi dao xiy dung va phé duyét cac phuong an phuc vu san xuét kinh
doanh va cdc van dé chinh nhu sau:

- Phuong an ké hoach va céc chi tiéu, muc tiéu san xuét kinh doanh 2012;
- Du toan chi phi quan ly ctia Cong ty nim 2012.

- Phuong én vay von tir cic ngan hang, tb chuc tin dung phuc vu cho san xuét kinh
doanh va dau tu.

- Dinh ky hang tuan, hang thang HPQT truc tiép tham gia chi dao giao ban cung vdi
Ban Téng Giam déc diéu hanh.

- Tai cac cdng trinh trong diém, tién d¢ thi cong ciing thang, HDQT da truc tiép clng
Ban TGD chi dao diéu hanh cong viéc thi cong tai hién truong.

- Lva chon thue Kiém toan doc lap nam 2012.

- P trién khal xay dung va quang ba hinh anh thu(mg higu ctia Cong ty dbi véi cac
don vi trong Téng cong ty Séng Pa va cac don vi ngoai Tong Cong ty

- Thué don vi WQA dén danh gia hé thong quan 1y chit lugng ISO 9001: 2008 va da
cap chung chi hé thdng quan ly chit lugng ISO 9001: 2008.

- Xay dung trang Web va cataloge ctia cong ty dé quang ba thuong hiéu cong ty ra
bén ngoai.

- Ngoai ra HDQT da chi dao, quyét nghi, quyét dinh cac van dé can giai quyét trong
qué trinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh dé Ban Téng Giam déc didu hanh c6 co
s& to chirc thuc hién.

Trong nam, Hoi ddng quan tri da ban hanh 05 Nghi quyét, 13 quyét dinh (chi tiét cac
Nghl quyet quyét dinh cong bd trén trang web cua Cong ty songdasdsec.com ). Cac Nghi
quyét, quyét dinh cia HDQT déu dugc théng nhit cao ciia cac thanh vién.




cung nhu giam sat viéc thuc hien cic Nghi quyét cua HDQT da ban hanh.

3. Két qua giam sat déi véi Tﬁng Giam dbc va can bd quan ly:

- Hoi dong quan tri cong ty da tap trung chi dao hoan thién cic Quy ché quan ly, tao
sw minh bach trong quan tri doanh nghiép, thuc hién ding cac quy dinh cia phap lut,
phdi hop véi céc td chirc chinh tri - X hoi trong cong ty thuc hién tét chirc nang giam sat
d6i voi Tong Giam dbc va bo may diéu hanh.

- Trong ndm 2012, Hoi dong quan tri da ky hop ddng quan 1y diéu hanh gita HDQT
va Téng giam dbc; Thuc hién ky Hop ddng giira Tong giam dbc va Trudng cac don vi truc
thude dé trién khai cac nhiém vu san xuat kinh doanh.

- Trong ndm qua, cong tac gidm sat da tao diéu kién thuén loi cho cong tic diéu hanh
cta Tong giam ddc trén co s& thyuce hién diéu 1¢, quy ché hoat dong, dam bao tinh dan chi
trong viéc trién khai cdc nhiém vy, gop phan thuc hién va hoan thanh tét ké hoach; doi
song ngudi lao dong dugc cai thién va nang cao hon, vdi thu nhdp binh quan 4,5 triéu
dbng/ngudi/thang.

Trong qué trinh gidm sat, Hoi dong quan tri nhin thiy Ban Tdng Giam ddc da tudn
thi va thuc hién nghiém tic cdc Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT. Ban TGD luén thé
hi¢n trach nhiém cao, tin tuy, thuong xuyén chia sé thong tin, to chirc hop giao ban tudn,
thang va dot xudt dé ban bac, thao luan, thong nhét cic giai phap va tb chic thue hién;
timg thanh vién luén bam séat cong viée, chi dao sat sao, giai quyét kip thoi nhitng khé
khin vuéng mic trong hoat dong SXKD.

= Hoi dong quan trj cing Ban kiém soat thuc hién tdt chirc ning giam sat ddi voi cac
chirc danh quan ly khéc trong cong ty. Trong nam 2012, Hoi dong quan tri da xdy dung lai
cong tacquy hoach cdn by quan 1y cac cdp dén nam 2015 va tAm nhin dén nim 2020, tao
co s& quan trong dé trién khai ké hoach dao tao, bdi dudng nghiép vu quan tri doanh
nghiép cho céc cén bd quan 1y, nhét 1a can b ké can. Pong thoi cling thuc hién viéc luin
chuyén nhirng can bd ¢6 nang Iuc han ché bing nhimg cén bd c6 trach nhiém va min can
vGi cong viéc va chuyén nghiép, thuc hién chinh sach bdi dudng, dao tao lai nhim nang
cao trinh d§ chuyén moén cho cén b quan ly.

4. Vé chi phi tién hrong, thii lao HDQT va Ban kiém soat nim 2012:

Tinh hinh chi tra luong va thu lao ctia Hi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty cu
thé nhur sau:

Tong chi phi chi tra 1a 756.033.846: dong

(Bang chit: Bdy trdm ndm muoi sdu triéu, khong trdm ba ba nghin, tam tram bon
muoi sdu dong)




Dvt: Dong,

/ 0\04230‘)&
~7/3/ CONGTY
w| oweown | 5T 2“/1;*\\
1 | Chutich HDQT 1 12 iwfé%%ift g )
2 | Téng gism dbc 1 12 304.679°4¢ P
~ 3| Thanh vién HDQT 3 12 74.956.73:}__
| 4 | Truéng BKS 1 12 24.985.578
5 | Thanh vién BKS 2 12 35.693.682
Téng cong 756.033.846 |

Nhu vy tién lurong, thu lao cua Hoi déng quan tri va Ban kiém soét nim 2012 dugc
chi tra theo dung Nghi quyét sb 01/NQ-PHDCD ngay 18/04/2012 cta Dai héi dong cd
dong thudng nién nam 2012,

B. NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2013:

Budc sang nam 2013, theo nhén dinh va du bdo con nhidu kho khan, thach thirc dbi
v6i céc doanh nghiép hoat dong xdy dung co ban va thi cong xay lip, boi 18 Chinh phu
tiép tuc thit chat tin dung, dit nhiém vu kiém soat lam phat va én dinh kinh té vi m bing
cic giai phap ca kinh té 1an hanh chinh, trong d6 ndi bat nhit 1a khdng ché manh ting
truéng tin dung. Trong diu kién d6, Cong ty cb phan xdy Idp va dich vu Song Da phai
dat myc tiéu than trong, an toan trong hoat dong san xuat kinh doanh 1én hang dau.

] Nhiém vu nam 2013 ciing rit ning né, do dé rit cin sy dong thuan, nhit tri va quyét
tAm cao cla toan thé can bd cOng nhén vién cong ty va dac biét 1a su dong tinh va ung ho
thiét thue cia cd dong Trén co s tién dé nhung két qua thuan loi da dat dugc trong nam
2012, v6i truyén thong doan két chit ché, quyét tim vuot qua kho khan bang nhiéu giai
phép hi¢u qua, Hoi dong quan trj va Ban Tdng gidm déc Cong ty trinh Pai hoi dong cb
dong thong qua cac chi tiéu ké hoach nim 2013 nhu sau:

1. Ké hoach SXKD niim 2013:

1.1. Cdc chi tiéu kinh té chii yéu nim 2013: .
Dvt: 10° dong

TT Chi tiéu KH nim 2013
A | KEHOACHSANXUATKINHDOANH |
| | Tonggidtrisinxudtkinhdoanh | 150.000
_____________ 2 | Doanh thu _131.818
3 | Téng chi phi 126.818
4 | Lgi nhuan trude thué 5.000

5 | Nop Nha nudc 13.181




B |KE HOACHPAU U

1 | Pau tw nang cao thi cong, ning luc quan 1y diéu hanh

1.2. Ké hoach diu tw nim 2013: :
Nhim dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nim 2013 va su phat trién e

cia Cong ty theo dung dinh hudng, ké hoach dau tr nim 2013 don vi du kién dau_tu

1,59 ty dong cu thé nhu sau:

* Piu tu ning cao ning luc diéu hanh san xuit,
+ Gid tr ddu tu : 1,56 ty dong. -

+ Ngubn vén dau tu: Tu bd sung va von vay.

+ Thoi gian thuc hién: Quy ITI ndm 2013.

* Pau tu nang cao nang luc sén xuét

+ Gia tri ddu tr 30 triéu ddng.

+ Ngudn vén dau tu: T bd sung va vén vay.

+ Thoi gian thyce hién: Quy II nam 2013.

2. Cic gidi phap thuc hién ké hoach SXKD nim 2013:
a) Ve cong tdc sdp xép, déi méi doanh nghiép:

- Tiép tuc hoan thién céc quy ché, quy dinh va quy trinh quéan Iy ky thuat, tai chinh,
kinh té va tién luong dé c6 diéu chinh, bd sung phut hop véi thyc tién san xuét kinh doanh
trong giai doan mdi, khiac phuc nhitng han ché trong cong tac quan ly.

- Pinh blen sap xép lai cac phong ban sao cho gon nhe, hiéu qua trong cdng viéc.
T4 chre sép xep, sap nhép lai cac doi dé tang tinh chi dong trong thi cong theo ding tinh
than Nghi quyét S6'03 NQ/CT-HPQT ngay 23 thang 4 nam 2013.

- Xéy dung d6i ngil cén bd k¥ thuat gioi vé chuyén méon, chu dong giai quyét va théo
g0 nhirng kho khan vudng mac trén hién truong. Dong vién, khuyén khich can bo k§ thuat
hién cé tu hoc tdp nang cao trinh d6 chuyén mon gioi.

b) Vé céng tic quan Iy diéu hanh.

-Trong nim 2013, Céng ty s& tip trung chén chinh té chirc va ning cao cong tac
quan ly tai cic ban quan ly, ban chi huy, dam bao hoat dong hiéu qua hon;

-Ap dung hiéu qua va thiét thuc hé thdng quan 1y an toan trong hoat déng san xuét
kinh doanh; hé thong quan 1y chat lwong theo chun ISO 9001: 2008;

- Xay dung va hoan thién moi truong lam viéc chuyén nghiép, ning dong trong toan
Cong ty; xay dung van hoa doanh nghiép, thuong hiéu Séng Da.

- Tép trung chi dao va bd tri cac nguén luc hoan thanh cac cong viée thudc du 4n
DZ 220kV Nghi Son- Thanh Hoéa, cong trinh dién nudc Vién béng, cong trinh toa nha
EVN, BZ500kV Pleiku-My Phude-Cau Bong, dam bao tién do cac cong trinh khac theo
hop dong ky véi chi dau tu;

- Nang cao chit lugng phuc vu clia cong tic quan li dich vu khai thac Toa nha bing

hinh thirc b tac trinh do chuyén mén va tay nghé cho doi ngt CBCN lam cong tic van
hanh;




- Chi dao thue hién quyét liét cong téc thu vén tai cac cong trinh, khong dé tig
chdm tré trong cong tac nghiém thu Ién phleu gia; bam sat Chu dau tu dé dam*
nghiém thu, thanh toén; dam bao vén san xuit kinh doanh; |

¢) Cong tdc t6 chirc nhan su:

- Sip xép nhan sy, luan chuyen can bd cua Cong ty, dam bao ddi ngii can b chu
chdt ¢ ning lue, pham chit didu hanh mot céch hidu qué; b tri ngudi ding viée; ting
cudng cong tac tuyén dung, thu hut can bd c6 ning luc tir bén ngoai;

- X4y dung ké hoach lam viéc véi cac trung tdm dao tao, dac biét co ché do thu hat
doi ngii k§ su cir nhan, cong nhan méi ra truong dé bd sung nguon nhan luc cho cac cong
trinh méi.

- Xay dl.mg co ché dai ngd va thu hut ngudn nhan lyc ¢6 trinh d9, tay nghé dam bao
canh tranh v€ nhan lyc dic biét trong linh vuc thuong mai dich vu.

d) Céng tdc thi truomg, tiép thi ddu thdu:

- Xac dinh cong tac tiép thi déu thiu 1a viéc lam thudng xuyén nhim tim kiém cong
viéc [am cho CBCNV, 6n dinh va nang cao doi song cho CBCNV trong don vi duy tri va
phat trién hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi.

- Tap trung chi dao cong tac tiép thi diu thau, x4c dinh rd cong tac tiép thi du thau
la muc tiéu quan trong ctia Cong ty, quyét dinh dén viéc hoan thanh cac chi tiéu SXKD
nam 2013. Pam bao ndm 2013 gia tri tring thau dat trén 150 ty ddng dé co viéc lam goi
vu sang nam 2014.

- Tap trung d4u thiu vao cong tac quan ly toa nha dé tring thau tir 1-2 toa nha vin
phong lam viéc. Nhiam ning cao ty trong phan dich vu quéan ly toda nha ding theo dinh
huéng phat trién cua Cong ty dén nam 2020.

e) Cong tac quan Iy ky thudt, chat lirong va ATLD:

- Ting cuong viée di sau vao thuc té thi cong xay lp tai cac cong trinh va cong tac
quan ly k¥ thuat tai cac cong truong.

- Phéi hop véi céc ban chi huy, doi thi cong dé giai quyét nhitng khé khin vuong
mic tai hién truong, ciing nhu cdng tac chi dao tién do thi cong cong trinh.

- Kién quyét, dirt khoat trong cong tac chi dao thi cong véi cac doi, loai bo cac doi
khong c6 nang lyc.

- Tang cuong giam sat khi lugng thi cong hoan thanh cia cac doi dé kip thoi chi
dao nghiém thu k¥ thuét, nghiém thu khéi lugng nhanh gon déi véi cac cong trinh xay lap,
coi day la khau then ch6t dam bao hiéu qua SXKD toan Cong ty.

- Tiép tuc xdy dung cac bién phap an toan thi cong cho tirmg hang muc cong viéc vu
thé. Nghiém cdm lam khi khong c6 bién phap an toan trong thi cong. Tang cuong kiém tra
st hach cong tac an toan lao dong cho tét ca can bd cong nhan vién trong don vi.

1) Cong tdc quan Iy kinh té, tai chinh va von:

- Trién khai viéc thuc hién cong tac hach toan kinh doanh tiét kiém chi phi bing

cach 1ap chi phi cho phu hop véi thuc té, giam tdi da chi phi 13i vay va céc chi phi quan ly
khac.
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- Tang cuong kiém tra giam sat v1ec thuce hlen kién quyet xu ly nhuncr mnq;lg
lam vigc thiéu tinh thin trach nhiém, yéu kém lam t6n hai dén kinh té cua- d(m \ﬁw PHAN

- Thuc hién coéng tic thanh quyet toan hang thang vdi timg doéi,) tlmg dorfg’iim'_
hang thang cép nhat ching tir va ddi chiéu cong no gitta Cong ty vadi cac &QI SONG 94
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- Cung cdp diy di von, vat tu nhan luc thiét bi méy moc Kip thoi cho caé chipcong
trinh, tra luong Kip thdi cho can bo cong nhan vién nhdm dam bao doi sdng va gitp cho
can b cong nhén vién yén tam cOng tac.

- Thuc hién ché d¢ béo cdo tai chinh kip thoi va chinh xéac nhim danh gia dung hoat
dong tai chinh cua don vi. Cung cap diy du va kip thoi ngudn vén phuc vu thi cong.

- Xay dung ké hoach san xuét, ké hoach tai chinh, vén luu dong; ké hoach thu von
va dic biét 1a ké hoach chi phi va lgi nhuin toan Céng ty dé dam bao sét vdi thuc té. Hang
thang kiém diém tinh hinh thuc hién ké hoach, tim nguyén nhan dé dé ra bién phap khic
phuc kip thoi.

- Tang cudong mdi quan hé véi céc td chire tin dung (Ngan hang, Cong ty tai chinh)
thong qua cac hop dong thoa thudn hop téc, da dang hoa kénh huy dong von. Bam bao
von cho hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Hang thang, hang tuin hop kiém diém cong tac thu von thu hoi cOng ng toan cong
ty. Giao nhiém vu cho timg c4 nhan phu trach cong tac thu vén, thu hdi cOng ng tung cong
trinh.

- Tap trung thu vén tai cac cong trinh, dic biét giai quyét nhanh chong nhitng vudng

mic trong cong tic nghiém thu thanh toan tai céc cong trinh dé dam bao cong tac nghiém
thu nhanh nhat.

g) Cong tac dam bao viéc lam va thu nhdp cho nguoi lao dong:

- Tap trung ra soat lai cong viéc, can doi, bd tri ngudn nhan luc dam baio ding ngudi
dung viéc va dam bao du viéc lam cho CBCN nhiam khong ngling nang cao doi song vt
chét, tinh than cho nguvi lao dong.

- Quan tdm thyc hién ddy di cic quyén loi, ché€ do cla ngudi lao dong nhu: tra
luong diing ki han; trich nop BHXH day du; trang bi BHLD ding quy dinh; dao tao nang

bac, thi thg gidi hang nam cho cong nhan; t8 chifc béi dudng ning cao nghiép vu cho cn
b0 gian tiép.

- Dam béo diéu kién lam viéc va sinh hoat cho ngudi lao dong- nhat 1a CBCN dang
tham gia san xuat thi cong trén cdc cong trudng xa.

- Xay dung co ché€ chinh sach 15 rang nhu: chinh sich vé tién luo‘ng, thudng; co hoi
hoc tap va céc chinh sich hé trg khéc dé giir va thu hit c4n bo ki su gidi, thg bac cao
nhiéu kinh nghiém, gan bé lam viéc lau dai tai cong ty.

C. CHUONG TRiNH HOAT PONG TRQONG TAM CUA HPQT NAM 2013:

- Xac dinh nhiém vu trong tim quan frong hang diu 1a chi dao t chtre thuc hién
thanh cong vigc tai cau tric cong ty theo Pé 4n duoc Pai hoi dong cb dong thong qua va
cdc cip c6 thAm quyén chip thuan.

- Kiém sodt chit ché rui ro trong hoat dong kinh doanh, tai cau tric ngudn vén, tai
chinh, hoat dong diu tu, dong tién nhim dam bao an toan tai chinh cho cong ty va toi ru
héa ngudn thu. Dong thoi chd trong cong tac quan tri xdy dung va phét trién ngudn nhan
luc, quan tri gia thanh,..




104250
- Thuc hién triét dé va c6 hiéu qua chuong trinh hanh dong vé thuc "anh tiét klél\ljﬂ\
chéng lang phi trong san xuét kinh doanh tir co quan cong ty dén cac don V} truc {huoo ya \ 4

cac khau san xuét; néng cao hiéu suat lam viéc cua toan bd may.

- Chi dao, thong nhat v&i Ban TGD didu hanh vé ké hoach, bién phap -'-'dagn bdbhamic
thanh tién do thi cong tac cong trinh theo ding cam két véi Chi diu tu; Py manhi vi lﬁlrd/
hlen c0 hiéu qua cong tac nghlcm thu thanh toan tai cic cong trinh; dam béo viéc thu hoi
von triét dé, tdng vong quay v6n kinh doanh. Ngoai cac giai phap da cu thé trong ké hoach
nam 2013, Hoi dong quan trj cong ty tip trung vao cc nhiém vu chi yéu sau day:

+ Tép trung chi dao mét sb cong trinh 1a diém néng vé tién do nhu: Cong trinh lz‘ip
dat dién nudc Toa nha cho CBVN Vién Bong Lé Hiru Trac- HQc vién Quan y, Toa nha
EVN, Toa nha Xuén Phuong, CT duong ddy 35kV Trung Son va céng trinh xay lip
dudng day 500kV My Phude- Cau Bong, Tram bién ap 500kV Thuong Tin va Quang
Ninh .

+ Chi dao tdp trung thu vén do cong va dé dang clia cong ty con 1én, nhim giam ap
luc vé vén, giam thiu chi phi tai chinh.

+ Chii trong d4u thdu tim kiém viéc 1am bd sung cho nim 2013 va chuén bj cong
viéc cho ndm 2014; chu trong phat trién nganh nghé quan 1i khai thac dich vu Toa nha va
thi cong xay lip dién nudce trong nha,..

- Gidm sat chit ché& va kip thai chi dao cac hoat dong ciia Ban diéu hanh. Hoan thién
lai co cdu td chirc, ha ting quy trinh lam viéc cong ty, tang trach nhiém cia bd méy diéu
hanh, ning cao hiéu qua kinh doanh.

Trén day la Bao céo hoat dong ciia Hi dong quan tri va Ban Téng giam dbc Cong ty
ndm 2012 va ké hoach san xuit kinh doanh nam 2013. Kinh d& nghi Pai hoi phat huy tri
tu¢ tap thé, trach nhiém, trén tinh thin xdy dung dong gop y kién va thong qua.

Xin trdn trong cam on!.

Noi nhin: fyhggl PONG QUAN TRI
s 04285,

- Céc c0 dong; % 0\ X

- Cac TV HPQT;

- Ban Kiém soat;

- Ban Téng giam déc;

- Cac don vi truc thudc;

- Cac phong chirc ning;

- Luu HDQT, TCKT, TCHC.
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CONG TY CP XAY LAP & DICH VU SONG DA Béc 13p - Ty do - Harhephitedo ., |7

Se:  /2013/BC-BKS Ha Néi, ngay 29 thang 03 niigd),

BAO CAO
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CP XAY LAP & DICH VU SONG DA
(trinh Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2013)

Can ci:

- Luat Doanh nghiép nam 2005; Luat Chiing khodn nam 2006;

- Diéu 1é t6 chitc va hoat dong clia Cong ty CP xay ldp & dich vu Song Da da dugc
Dai hoi dong c6 dong thong qua;

- Quy ché hoat dong ctia Ban kiém sodt,

Thuc hién chic nang nhiém vu kiém sodt dinh ky clia Ban kiém soat, Ban kiém
sodt Cong ty ti€n hanh ki€m sodt qua trinh hoat dong nam 2012 cta Cong ty CP xay
lap & dich vu Song Da vdi két qua nhu sau:

L KET QUA KIEM SOAT NAM 2012

1. Hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2012:

Nam 2012, Ban kiém sodt cong ty da trién khai hoat dong theo diing quyén han,
nhiém vu duoc quy dinh tai Diéu lé t6 chic va hoat dong ctia Cong ty va Luat doanh
nghiép; chu trong cong tic ki€m tra, gidm sat toan dién céc linh vuc hoat dong cua
Cong ty, dam bao moi hoat dong ctia Cong ty luon tuan thu cdc quy dinh cta Phap
luat, Dieu 1é Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2012. Ban kiém
sodt da lap k& hoach, xay dung chuong trinh cong *ic va kiém tra, giam sat thuong
xuyén cdc mat hoat dong SXKD cua Cong ty; Cu thé:

- Kiém tra viéc ban hanh cdc van ban quéan.ly noi bo va noi dung van ban dam bao
pht hop véi Diéu Ié clia Cong ty va quy diph cua Phép luat hién hanh.

- Kiém tra céc to trinh cua Tong giéfn doc, nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong
quén tri dam bao tinh ph hgp vé tham quyén trong viéc ra quyét dinh.

- Tham du va dong gop ¥ kién tai cdc cude hop ciia Hoi déng quén tri, cic cudc
hop danh gid tinh hinh thuc hién va trién khai k€ hoach san xuat kinh doanh ctia Téng
giam doc cong ty.

- Hang quy Ban ki¢m sodt da thuc hién thim dinh bdo cdo quan Iy clia Hoi déng
quan tri, bdo cdo tinh hinh SXKD ctia Téng Giam ddc va thim dinh bdo céo tai chinh, M
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hoi déng cb dong thuong nién 2013 thong qua. Xem xét bdo cio kiém 0
1y do T6 chiic kiém toan doc 1ap phat hanh.

- Kiém tra, gidm sat cac thi tuc, trinh tu trong t6 chic Dai hoi dong c6 dong, dam
bao tudn thl theo ding quy dinh cua Phép luat va Diéu lé cong ty.

- T6 chiic mot dot kiém tra truc tiép tai cong ty, ndi dung tap trung Kiém tra cong
tic quan 1y, diéu hanh, cong tac ké todn, thong ké va lap bdo cdo tai chinh, bdo cdo
quan tri; ki€ém tra s sdch va ching tir ké toan, cong tac ddu tu, cong tic ddu thau, cong
tac ky két, thuc hién, thanh ly hop dong trong hoat dong kinh doanh; cong tac nghiém
thu thanh toan va thu hoi no, ...

2. Su phoi hop hoat dong gitra Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban Tong
giam doc va Cé dong:

- Trong nam 2012 Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm doc va cic phong chic nang
da cung cdp ddy du, chinh xéc, kip thoi thong tin, tai liéu vé cong tic quan 1y, dicu
hanh va hoat dong kinh doanh ciia cong ty theo yéu cdu cua Ban kiém soat tao diéu
kién dé Ban ki€m soat thuc hién quyén va nhiém vu theo quy dinh ctiia Phap luat, Diéu
1¢ cong ty.

- Trong nam 2012, HDQT cong ty da ban hanh 04 nghi quyét vao thoi diém cudi
mbi quy vé viéc kiém diém ké hoach SXKD tung quy va lap k& hoach quy sau. Cic
nghi quyét déu muc ticu ddy nhanh tién do thi cong céc cong trinh, ddy nhanh quéd
trinh thu h6i von nham dam bao thuc hién hoan thanh cac chi tiéu kinh t€ ma Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2012 thong qua.

- Céc cudc hop ctia Hoi déng quan tri hang quy vé kiém diém va trién khai thuc
hién ké hoach san xuat kinh doanh déu m&i Ban kiém sodt tham du.

- V& quan hé v6i ¢o dong: Trong nam 2012, khong c¢6 van ban nao cta co dong
hodc nhém c6 dong gl vé Ban kiém soat dé yéu cau kiém tra cdc van dé lién quan dén
cong téc quan 1y, diéu hanh cha Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm doc va cac mat
hoat dong ctia cong ty.

3. Két qua giam sat doi véi Hoi dong quan tri, Ban Tong giam déc va bo may
quan ly cua Cong ty nam 2012:

3.1. Trong ndm 2012 céc thanh vién Hoi dong quan tri, Tong gidm dac va cic cén
bo quan 1y khdc vé co ban da thuc hién cdc quyén va nhiém vu dugc giao theo ding
quy dinh tai Diéu l¢ cong ty, Nghi quyét cha Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam
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tal vuéng mac, tim rd nguyén nhan khong hoan thanh k& hoach va trén co so do lap ke
hoach quy sau luon ddm béo phan dau hoan thanh cac chi tiéu kinh t&€ da dugc Dai hoi
dong 6 dong thong qua.

3.3. Trong nam HDQT da kip thoi stra doi, bo sung kip thoi cic van ban quan ly
ndi bo ddm bao phi hop v6i phap luat hién hanh, tuan tha Diéu 1€ t6 chic va hoat dong
va phil hop tinh hinh phat trién clia cong ty; Ciing v6i d6 la chi dao va kiém tra, gidm
sat Téng gidm doc diéu hanh trong viéc thuc hién va dp dung cac quy ché, quy dinh
quan 1y noi bo da ban hanh.

3.4. Cac nghi quyét cua Hoi dong quan tri déu c6 su nhét chi cao cha cac thanh
vien HDQT, bam sit Nghi quyét DPHDCD thuong nién 2012 va co tinh kha thi cao,
tuan thi theo ding quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1é cong ty va dugc trién khai thuc
hién mot cach nghiém tic.

Nhin & goc do tong thé thi nam 2012 Hoi déng quan tri, Tong gidm déc va bo may
quan 1y cia Cong ty CP xay lap & dich vu Song Da da thuc hién t6t cac hoat dong
quan 1y, diéu hanh cong ty.

4. Kiém soat tinh hinh hoat dong va tai chinh cia Cong ty nam 2012:

4.1. Danh gia thuc hién mot so chi tiéu kinh té tai chinh nam 2012:

Don vi tinh: 1.000 dong

Thuc hién | Kéhoach | Thuc hié | Ty 1§ \ Toc dg
T Chiticn oot | o1z 2012 T%KH trtfrgﬁg
o0 | o
A B 1 2 3 4=312 | 5=3/1
1 | Gid tri san lwong | 130.682.462 | 180.000.000 | 115.943.271 | 64,4% 88,7%
2 | Doanh sé ban hang | 149.451.779 | 173.600.000 | 115.322.462 | 66,4% | 77.2%
L3 Téng doanhthu | 137.068.082 | 157.818.181 | 104.933.470 | 66,5% | 76,6%
| 4| Tién vé tai khoan | 111.236.206 | 165.870.000 | 143.018.580 | 86,2% | 128,6%
5 | Loi nhugn truoe thué | 5.068.905 |  7.000.000 |  4.164264 | 59.5% | 82.2%
6|NopNSNN | 12.843.983| 15.872.727| 4.137.886| 26,1%| 32.2%
7 | Thu nhap binh quan |  4.700 4700 4700 | 100,0% | 100,0%
| 8|Véndiéule | 23.000.000 | 23.000.000 | 23.000.000 | 100,0% | 100,0%
:P 9| Ty lé chiacd tire -~ 120%|  12%% ) _____12;_9__”/9_[ ?.00;0%% 100,0%
| 10 | Gidtriddute { 2.160.000 | 6.910.000 | __.23_0-000.5 3,4% | 11,0%
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' 11| Ty subtloinhuan | 3,70% 3,81% 3,91%
12 | Loi nhuan/VDL 22,04% 26,25% 18,11% | / ; ‘
13 | Gia tri trng thau | 106.000.000 | 200.000.000 | 114.000.000 {33,@%13—408 Dyro,

cac doanh nghiép ti€p can dugc nguén von vay van 1a mot kho khan. Trong béi canh
nén Kinh t€ con khoé khan chung, cic Doanh nghiép thiéu von cho SXKD va Cong ty
CP xay lap & dich vu Song Da ciing khong ngoai 1é. Vi su tam huyét, chi dao sit sao
cia Ban lanh dao Cong ty vé co ban Cong ty da ddp ing duoc muc tiéu tién do cac
cong trinh trong diém, dam bao chat luong cdc cong trinh theo yéu cau cua thiét ké;
nhung hau hét cac chi uéu kinh t€, tai chinh déu khong dat k€ hoach theo nghi quyét
cla Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2012. Cu thé nhu sau:

+/Gid tri san luong dat 115,9/180,0 ty dong, bing 64,4% k& hoach nam va bang
88,7% so véi nam 2011,

+/Téng doanh thu dat 104,9/157.8 ty déng, bang 66,5% ké hoach nam va bang
76,6% so vé1 nam 201 1;

+/Tién vé tai khoan dat: 143,0/165,8 ty dong, bing 86,2% k& hoach nam va bang
128,6% so v61 nam 2011;

+/Loi nhuan dat 4,1/7,0 ty déng, bang 59,5% ké& hoach nam va bang 82,2% so véi
nam 2011;

+/Nop NSNN 4,2/15,8 ty dong, bang 26,1% k& hoach nam va bang 32,2% so véi
nam 2011. Nam 2011 la lay tong s6 thué VAT dau ra phai nop, nam 2012 da loai trir
phan thué VAT dau vao duoc khiu trir nén s6 thuc nop giam di.

+/Thu nhap bq CBCNV dat 4,7/4,7 triéu dong/ngudi/thing va da giai quyét viéc
lam cho khoang 228 ngudi lao dong trong bién ché.

- Du kién chi tra ¢6 tic nam 2012 véi ty 1é 12%.

- Cong tac nghiém thu thanh todn lén phiéu gid va don doc thu tién vé tai khoan
con cham hon rat nhiéu so v6i nam 2011, thé hién & mot s6 chi tiéu sau:

+/Vong quay hang t6n kho: 1,82 vong, nam 2011 la: 2,39 vong, do d6 hang ton
kho tang tir 46,2 ty dong nam 2011 1én 52,1 ty déng nam 2012.

+/Vong quay cac khoan phai thu khach hang: 2,85 vong, nam 2011 1a: 4,42 vong
do d6 cong no phai thu khach hang tang tir 39,2 ty nam 2011 lén 42,8 ty nam 2012.

- Dac biét cong no tam iing cla don vi tuong déi cao, tang tir 1,3 ty nam 2011 lén
7,1 ty nam 2012, chiém 30,9% von diéu lé.
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2012, ch1 sO nay thé hién nam 2012 ganh néng vé no phal tra cla Cong’ﬁ da [‘Ef?lg’h

so voi nam 2011, Cong ty phai di vay nhi€u hon so v6i s6 von hién co. \ \
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4.2. Cong tac dau tu: theo k& hoach nam 2012 téng gid tri dau tu ct
6.9 ty dong gém déu tu mot s6 may moc thiét bi phuc vu nham nang cao nan\ﬁm san
Xudt va dau tu van phong nha ¢ Ban quan 1y. Nhung nam 2012 nén kinh t€ van con
kho khan vé tai chinh, can cit vao tinh hinh thuc € HDQT cong ty da hop va thong
nhét tam thoi chua thuc hién dau tu van phong cho BQL va mot s6 may méc thiét bi
ma chi ddu tu mdy tinh van phong va 02 may kéo day phuc vu thi cong véi tong gid tri:
235 triéu dong.

4.3. Két qua tham dinh bao cao tai chinh nam 2012:

Ban kiém sodt da thuc hién thim tra bao cdo tai chinh nam 2012 cia Cong ty voi
cdc s6 liéu cu thé nhu sau:

AAY LA p VA 'IU'WU'

DVT: déng
| —_ Gia tri tai ngay )
T CHI TIEU oty | Chichi
A | TONG TAI SAN 128.182.402.093
R e
I — Tlen va c_a; khoan_tfmn g d;or_ng tlen_ B _5.8'.59,903.15”3 -
_____ . thunganhan . LTE T
ey hang o - 4}-888 —— )
- T¥d triedie cho ngudi bin  2.537.840.701
- Cdc khodn phdi.thu khde 115.355.794
- Duphong phm thu kho dos - (1 157.173. 865} _
T o
4 | Tai san ngén han ki}éc 7.127.485.503
B ngan — —
D i o e
Il |Taisindaihan | 16753223287 _
S et
- Naiiyin gl 16895.518.680 |




I | No phai tra

TR L = 090____%; ..... e —
- Vay Vancn_gan han 9.992.195.096 |
e e L
O —
B I T T e L
_______________________ —— CBCW " e —
________________________________ TR e
I P e -
e phu;{"im ________________________________________ L
__________ R e
| Vayvénodai _h;; ______________________________________________________________________ _5..____650 e —

- Doanh thu chua thuc hién 708.290. 360
........ [Ivonchuw hlru 29 333 3?7 519
___________________________ = Onchuw huu o 1N - 333 e
i V 6n dau tLr cua chi s 56 hitu h 23 000. 000 000 i
_____________ o dau = p]1;.£._.£.;i.en ; 2527548 s
__________ Quy s phong tal i 39_0993635
____________ Lm nhuan Chua phanphm 4181 847 085
....... C DOA\‘_HTHUT i : 1041 64739 534 | (S
" LOINHUANTRUOCTHUE _____________________________________________________________________________ 4 164263 _____ 3 35 __________________
___________ E TY SUAT LOI NHUAN semsm 3’91% B —
................................................................................................................................................................................................................. R e S
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F | LOINHUAN TRUOC THUE/VON PIEU LE

G || HE SO NO/VON CHU SO HUU

Ban kiém sodt da thuc hién thdm dinh bdo céo tai chinh sau kiém toan nan-
Sau khi xem xét bdo cdo kiém toan, thu quan 1y do td chiic kiém todn doc lap Chi
nhanh cong ty TNHH kiém toan My thuc hién, Ban kiém soat ¢6 ¥ kién nhéan xét nhu
sau:

- Nam 2012, Cong ty da thuc hién ding céc quy dinh cta Luat ké toan, Luat ching
khoan, Ch& do ké toan va cac Chudn muc ké toan Viét Nam; dong thoi phu hop vai
dac diém hoat dong san xuit kinh doanh va yéu ciu quan ly cua cong ty. Viéc lap,
luan chuyén, st dung va bao quan ching tir k€ toan nhin chung dam bao tinh hop
phap, hop 1y, hop 1é; viéc 1ap, ghi chép, sit dung va bao quan s sach ké toan day du,
kip thon ding quy dinh cta ch€ do ké toan hién hanh. Bdo cdo ké toan duge lap ding
theo méu biéu, duoc gui t6i ding déi tuong va ding thoi han quy dinh.

- Céc chinh sach ké toan nhu phuong phdp xac dinh gid von hang ban, chinh sich
1ap du phong, phuong phdp khau hao, phan bé chi phi tra trudc dai han,... dugc thuc
hién theo ding quy dinh va dp dung nhét quan trong suét nam tai chinh cta cong ty.

Nhu vay, Bdo cdo tai chinh nam 2012 da duoc kiém todn clia cong ty da phan anh
trung thuc va hop 1y trén cédc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta cong ty tai
ngay 31/12/2012, phi hop v6i cac Chudn muc, Ché do ké toan Viét Nam hién hanh va
cac quy dinh Phédp 1y c¢6 lién quan; tinh hinh tai chinh cong ty lanh manh va minh
bach.

5. Tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHDCD thuong nién nam 2012:

Cong ty da thuc hién phan ph6i 1oi nhudn sau thué nam 2012 va chi tra ¢6 tic theo
ding Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong vai so tién: 2.760.000.000 dong. Trong dé:

+/Trich lap qu¥ ddu tu phat trién : 585.477.668 dong;
+/Trich lap quy du phong tai chinh : 209.092.355 dong;
+/Trich quy khen thudng va phuc loi © 627.277.063 dong.

Téng chi phi bao gom thu lao va tién luong cla céc thanh vien HDQT va Ban kiém
soat Cong ty nam 2012 la: 756.033.845 dong, trong do:

+/Tién luong cua thanh vien HDQT : 559.718.590 dong;
+/Thu lao cua thanh vién HDQT : 135.635.995 dong;
+/Thu lao cia Ban kiém soat : 60.679.260 dong.

Cong ty da thuc hicn nop ho so Cong ty dai ching lén l}y ban ching khoan Nha
nudc theo ding quy dinh.
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6. Kién nghi cua Ban kiém soat: f"r/ “ONG TY\@}
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6.1. Dé nghi Hoi dong quén tri, Ban Téng giam doc Cong ty tap trung dﬁ) qﬂbdﬂ‘thu)*ﬂ
cong tac thu hoi von, giam gi tri d& dang, nhanh chéng thu tién vé tan khoa‘m&g;dgﬂ /0*
cong no phai thu dé ¢6 von phuc vu nhu cau SXKD va dau tu ciing nhu né\g%&ta,h‘léﬂ/l %

-...-..

qua st dung vén clia Cong ty giam nhanh chéng hé s6 ng/von chi s6 hiu xudng mic

nho hon 3 (<3) dé ddm bao an toan trong cong téac quan Iy tai chinh;

6.2. Tang cudng cong tic quan 1y, gidm st hoat dong tai cac Doi truc thuc dam
bao tuan th quy dinh cia Nha nuéc va Diéu lé Cong ty. C6 phuong an xur ly dit
diém cdc Doi lam kém hiéu qua;

6.3. Ra sodt, chinh sira, bé sung va xay dung méi lai mot s6 quy ché quan 1y noi
bo cho phit hop hon véi timg thoi diém va diéu kién cha Cong ty dam bao tuan thu
quy dinh ctia phap luat dé nang cao cong tic quan 1y, diéu hanh mang lai hiéu qua
kinh t&€ cao hon.

6.4. Bén canh viéc tiép tuc duy tri méi quan hé lau dai véi cac doi tac chién luge
nhu: Tap doan dién luc Viet Nam, Tap doan dau khi Viét Nam con phai tang cudng
cac moi quan hé véi cic Tap doan khac dé dam bao cong tac ti€p thi ddu thau ngay
cang dat hiéu qua cao. tao cong an viéc 1am nhiéu hon cho ngudi lao dong va tao diéu
kién cho Cong ty ngdy mot phat trién, tang trudng cao.

II. KE HOACH KIEM SOAT NAM 2013:

Ban kiém sodt thuc hién nhiém vu thay mat Pai hoi dong c6 dong dé ki€m soat
moi hoat dong kinh doanh quan tri va diéu hanh Cong ty.

Ban kiém soat sé tién hanh hop phan cong lai nhiém vu cu thé cho ting thanh vién
dé kiém sodt moi hoat dong SXKD theo ting quy theo ding Dieu 1¢ va Luat Doanh
nghiép; Ngoai ra néu ¢6 diu hiéu vi pham ché do va Diéu 1é td chic va hoat dong cla
Cong ty thi Ban kiém sodt s& tién hanh lam viéc dot xuét dé béo cdo c6 dong va co
quan phap luat./.

T.M/BAN KIEM SOAT

Noi nhan: __ TRUONG BAN
- HDQT, TGP Céng ty;
- Cdc Thanh vién BKS:

- Luu BKS, P.TCHC Céng ty. f
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S6: 50-2013/BCKT/SDSEC-AA-Hanoi Ha N§i, ngay 09 thdng 04 nam 2013
BAO CAO KIEM TOAN

Vé Bdo cdo tai chink cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2012

Kinh giri:  QUY CO PONG, HQI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
CONG TY CO PHAN XAY LAP VA DICH VU SONG bA

Chang to: da tién hanh kiém toan B4o céo tai chinh cta Coéng ty C6 phan Xay ldp va Dich vu Song
ba (goi tit 1a “Céng ty”) cho nam tai chinh két thic ngdy 31/12/2012 bao gém: Bang can ddi ké todn,
Béo céo két qua kinh doanh, Bao céo luu chuyén tién té va Thuyét minh béo co tai chinh cho nam tai
chinh két thac cung ngay, dugc 1ap ngay 19/01/2013. Bao céo tai chinh da dugc lap va trinhi bay theo
cac nguyén tac ké toan, Luat ké toan, cic Chudn muc ké toan Viét Nam, cac Chuin muc ké toan Quic
té duogc chip nhan chung tai Viét Nam.

Trach nhiém caa Ban Tong Giam ddc va Kiém toan vién

Nhu da trinh bay trong Bao céo ctia Ban Tong Giam déc tai trang 02 va 03, Ban Tdng Giam déc Cong
ty ¢6 trach nhiém 14p, trinh bay Bao cdo tai chinh trung thuc, hop Iy va dam bao rang Cong ty tudn thu
dung phép luat va cic qui dinh hién hanh; ngén ngra, phat hién va xir Iy nhirng hanh vi khong tuan thu
phap ludt va cac quy dinh trong Cong ty. Trach nhiém cia Kiém toan vién la dua ra y kién vé Bao cao
tai chinh nay dua trén két qua cude kiém toan. 3

Co sé clia ¥ kién 3l

Chung t6i da tién hanh kiém toan tuin theo cdc Chuan muc Kiém toan Viét Nam. Céng viéc kiém toan

bao gdm viéc kiém tra trén co sé chon miu cac ghi chép ké toan, nhirng bang chirng lién quan dén cac ’H

Al
s6 liéu va thong tin duoc trinh bay trong Bdo cdo tai chinh. Ching t6i cling dong thoi danh gia cac udc
tinh ké toan, nhitng ké hoach va quyét dinh trong yeu ctia Ban Tong Giam déc trong qué trinh lap Bao P

cdo tai chinh ndy, viéc tuan thu cac chuan muc va ché do ké toan hién hanh, cac nguyén tic va phuong
phap ké toan dwoc ap dung va xem xét cac chinh sach ké toan c6 duoc ap dung nhét quan, trinh bay
day du va phu hop véi diéu kién cua Céng ty hay khong. Ching toi da tién hanh lap ké hoach kiém
toan nham dat dugc céc thong tin va su giai trinh ma ching toi thay can thiét, qua d6 cung cép cac
béng chimg xéc thuc cho ching t6i ¢6 duge sy dim béo hop 1y rang Béo cao tai chinh khong con chira
dung céc sai sét trong yéu. Pé dua ra y kién, ching t6i da danh gid | tdng quat tinh ding dan cua viéc
trmh bay cac thong tin trén Bao cdo tai chinh. Chung téi tin twdng rang, cdng viée kiém toan da cung
cép co s& hop Iy cho ¥ kién cua ching téi.

Y kién cda Kiém toan vién

Theo y kién cia ching t6i, xét trén céc khia canh trong yéu, Béo cao tai chinh kém theo ctia Cong ty
C6 phin Xay lip va Dich vu Song Pa da phan anh trung thue va hop ly tinh hinh tai chinh tai ngay 31
thang 12 nam 2012, cling nhu két qua hoat dong kinh doanfrva luu chuyén tién té cho nam tai chinh
két thic cing ngay, phi hop v&i Chuin muc ké toan, ché d6 ké toan Viét Nam va cac qui dinh phap ly
co lién quan.
Luu y: Béo cdo kiém toan nay dugc phat hanh thay thé Bao cao kiém todn sé 01-2013/BCKT/SDSEC-
AA- I—lanoi ngay 04/02/2013.

hayauat va dai dién cho
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guyen Hong Chuin Nguyén Thanh Hoa
Giam dbc ) Kiém toan vién )
Chung chi KTV s6: 1214/KTV Chung chi KTV so.: 2325/KTV




CONG TY CP XAY LAP VA DICH VU SONG DA
S6 A86 - TT9, khu dé thi méi Vin Quin, Ha Pong, Ha Nji

BANG CAN DOI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2012

\:): oA
\\_ S - ("‘" g
Maiu so: Nut-;ﬂN"

Don vi tinh: VND

STT TAI SAN M‘a Gh,l S6 cubi nam S6 diu nim
so | chua

TAI SAN NGAN HAN 100 111.429.178.806|  92.146.039.872
I | Tién va cac khoan twong dwong tién | 110 | 3 7.859.903.153|  6.647.795.620
1 | Tién 111 1.859.903.153 6.647.795.620
2 | Cac khoan tuong duong tién 112 6.000.000.000 -
Il | Cic khoan diu tu tai chinh ngin han | 120 - -
Il | Cic khoan phai thu ngin han 130 44.284.105.645|  37.771.052.506
1 | Phai thu khich hang 131 4 42.888.083.015|  39.174.293.986
2 | Tra trude cho ngudi ban 132 5 2.537.840.701 355.462.836
3 | Cac khoan phai thu khac 138 6 115.355.794 308.502.409
4 | Du phong phai thu ngén han khé doi (*) [ 139 | 7 | (1.257.173.865)| (2.067.206.725)
IV | Hang ton kho 140 | 8 52.157.684.505,  46.283.332.590
1 | Hang ton kho 141 52.157.684.505|  46.283.332.590
2 | Du phong giam gia hang ton kho (*) 149 - -
V | Taisan ngin han khic 150 7.127.485.503 1.443.859.156
I | Chi phi tra truéc ngin han 151 15.475.700 65.605.737
2 | Tai san ngin han khac 158 9 7.112.009.803 1.378.253.419
B | TAISAN DAI HAN 200 16.753.223.287|  18.247.975.686
I | Cac khoan phai thu dai han 210 - -
II | Taisan cb dinh 220 15.965.248.673|  17.307.234.167
I | Tai san cb dinh hiru hinh 221 10 | 12.760.531.328| 14.102.516.822
- Nguyén gia 222 16.895.518.689|  17.648.653.682
- Gid tri hao mon lup ké (*) 223 (4.134.987.361)|  (3.546.136.860)
2 | Tai san c6 dinh thué tai chinh 224 + =
3 | Tai san cb dinh v6 hinh 227 | 11 1.594.252.800 1.594.252.800
- Nguyén gia 1.594.252.800 1.594.252.800
- Gid tri hao mon luj ké (*) - -
4 | Chi phi xdy dung co ban d& dang 230 | 12 1.610.464.545 1.610.464.545
11 | Bit dong san dau tr 240 - -
IV | Cic khoan dau tw tai chinh dai han 250 2 %
V | Tai san dai han khic 260 787.974.614 940.741.519
1 | Chi phi tra trude dai han 261 | 13 787.974.614 940.741.519
TONG CONG TAI SAN 270 128.182.402.093| 110.394.015.558

(Cdc ghi chii tir trang 09 dén trang 23 la bo phdn hop thanh va can doc dong thoi véi Bdo cdo tai chink)
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CONG TY CP XAY LAP VA DICH VU SONG DA
S6 A86 - TT9, khu d6 thi m6i Vin Quén, Ha Pong, Ha Noi

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2012

(Tiép theo) o DAY Lip vk picw v | @)

Mau s6; é—/@/* /

Dl )

STT NGUON VON VA G 56 cubi nam S5 Asdin F
A | NOPHAI TRA 300 98.849.024.574|  80.969.387.631
I | No ngin han 310 93.090.734.214|  73.395.212.082
1 | Vay vang ngén han 311 14 9.992.195.096|  17.249.600.455
2 | Phai tra ngudi ban 312 15 | 10.059.602.005|  12.554.334.593
3 | Nguoi mua tra tién trude 313 | 16 | 43.964.079.794 6.539.916.351
4 | Thué va cac khoan phai nop nha nude 314 | 17 2.048.709.532 4.215.532.784
S | Phai tra ngudi lao dong 315 3.519.858.431 5.394.398.083
6 | Chi phi phai tra 316 | 18 | 16.393.447.740 20.418.524.933
7 | Cac khoan phai tra, phai nop NH khac 319 | 19 6.816.144.460 6.924.784.789
8 | Quy khen thudmg, phic lgi 323 296.697.156 98.120.094
I | No dai han 330 5.758.290.360 7.574.175.549
I | Vay vano dai han 334 | 20 5.050.000.000 6.350.000.000
2 | Du phong trg cip mét viéc lam 336 . 116.455.189
3 Doanh thu chura thuc hién 338 708.290.360 1.107.720.360
B | VON CHU SO HUU 400 29.333.377.519|  29.424.627.927
I | Vén chi so hiru 410 29.333.377.519|  29.424.627.927
1 | Vén dau tu cia cha sé hiru 411 21 | 23.000.000.000|  23.000.000.000
2 | Quy dau tu phat trién 417 2.527.548.463 1.942.070.795
3 | Quy du phong tai chinh 418 390.993.685 300.710.047
4 | Loi nhudn sau thué chua phin phéi 420 3.414.835.371 4.181.847.085
Il | Ngudn kinh phi va quy khac 430 - -
TONG CONG NGUON VON 440 128.182.402.093|  110.394.015.558
Ngurivi 1ap biéu Ké todn trudmg
Nguyén Thi Hi’:‘mg Ngoc Ngo Pinh Khuong

(Cdc ghi chii tir trang 09 dén trang 23 la b phdn hop thanh va can doc dong thoi véi Bdo cdo tai chink)
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CONG TY CP XAY LAP VA DICH VU SONG DA BAO CAO TALCHINH
S6 A86 - TT9, khu d thj méi Vin Quan, Ha Pong, Ha Noi Cho niim tai chinh két thic ngﬁlﬁﬁﬂﬂ%
CONG TY Aah\

¢ . P » ) " Q
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH /- / COPHAN | A

Nam 2012 )(v.sy P v
M l,l)I % vf)ﬂ t/w;}
H&ﬁﬁ A
S6 i Mi | Ghi ) r"w 5 A4
t Chi tiéu & | ehis Nim nay ,.,.-’
1 51 4 5
, - ~ £ v
1 I: 3‘“‘" thwhas hang va cung eap dich 1 | 22 | 104.164.739.534| 136.607.841.011
2 | Céc khoan giam trir doanh thu 2 - ®
3 |Doanh thu thuin vé ban hang va cung | 10 104.164.739.534] 136.607.841.011
cﬁp dich vu
4 | Gié vén hang ban 11 | 23 | 89.454.269.424| 120.398.656.861
5 | Loi nhuin gop vé ban hang va cung cip | 20 14.710.470.110|  16.209.184.150
dich vu
6 | Doanh thu hoat d4ng tai chinh 21 | 24 330.358.689 134.750.776
7 | Chi phi tai chinh 25 | 2% 2.804.761.587|  3.517.659.496
- Trong d6: Chi phi ldi vay 23 2.799.961.587|  3.517.659.496
8 [ Chi phi ban hang 24 . -
9 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 25 8.301.985.190|  8.081.646.439
> -~ A ) -~ -
jo [1oi vbuln. thuin: Gr hogt dong kioh | ., 3.934.082.022|  4.744.628.991
doanh
11 | Thu nhap khéc 31 438.371.517 325.491.599
12 | Chi phi khac 32 208.189.704 1.215.033
13 | Loi nhudn khic 40 230.181.813 324.276.566
14 | Tong lgi nhuin ké toan truéc thué 50 4.164.263.835|  5.068.905.557
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 51| 26 749.428.464 887.058.472
16 | Chi phi thué TNDN hodn lai 52 . .
17 | Lgi nhuan sau thué TNDN 60 3.414.835371|  4.181.847.085
18 |Lai co ban trén b phiéu (*) 70 1.485 1.895
Nguoi lap biéu Ké toan truomg
Nguyén Thi Hong Ngoc Ngo Dinh Khwong

(Cdc ghi chu tir trang 09 dén trang 23 la bj phdn hop thanh va can dpc dong théi véi Bdo cdo tai chink)
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CONG TY CP XAY LAP VA DICH VU SONG PA
S6 A86 - TT9, khu dé thi méi Vin Qudn, Ha Pong, Ha Noi

BAO CAO TAI CHiNH

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

(Theo phirong phdp truc tiép) f/E CL PHAN |
Nim 2012 (e XY Lhp v
il
Dok i :\.--- f
pe . [
Chi tiéu e Gil Nim nay NN 1‘&%’6’
so | chu
1 2 3 4 .
I. Luu chuyen tién tir hoat d9ng kinh doanh
1. Tién thu tir ban hang, cung cap dich vu va doanh thu khdc | 1 148.824.016.416| 110.230.435.734
2. Tién chi tra cho ngudi cung cap hang héa va dich vu 2 (97.171.757.184)| (96.569.518.823)
3. Tién chi tra cho ngudi lao déng 3 (29.745.296.441)| (16.480.378.920)
4. Tién chi tra lai vay 4 (2.745.777.221)| (3.517.659.496)
5. Tién chi ndp thué thu nhap doanh nghiép 5 (2.378.174.945) -
6. Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh 6 178.314.608 108.264.098
7. Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 7 28 (5.862.663.814)| (6.829.404.202)
Licu chuyén tién thudn tir hoat djng kinh doanh 20 11.098.661.419| (13.058.261.609)
II. Luu chuyen tlen tir hoat dong dau tu
1. Tién chi dé mua sam xdy dung TSCD va cac TS DH khac | 21 (64.559.727)| (8.002.246.560)
2. Tién thu tir th. 1y, nhugng ban TSCP va cac TSDH khéc 22 3.000.000 62.000.000
3. Tién chi cho vay, mua cac cong cu ng cua don vi khac 23 (24.000.000.000) -
4. Tién thu hdi cho vay, ban lai cic CC no cta don vi khic | 24 24.000.000.000|  8.000.000.000
5. Tién chi ddu tu g6p vén vao don vi khac 25 - :
6. Tién thu hdi dau tu gép vén vao don vi khac 26 - -
7. Tién thu 14i cho vay, ¢d tirc va loi nhuan duoc chia 27 304.921.200 134.750.776
Luu chuyén tién thuin tic hoat djng diu tr 30 243.361.473 194.504.216
IIL. Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh
1. Tién thu tir phat hanh CP, nhan vén gop cua chi s& huu 31 - -
2. Tién chi tra vén gép cho cac chit s& hiru, mua lai ¢b 3 - %
phleu cla doanh nghiép da phat hanh

, 3. Tién vay ngén han, dai han nhén duoc 33 28 42.633.800.795| 59.586.113.391

'I 4. Tién chi tra ng gbc vay 34 (51.191.206.154)| (42.949.513.949)
5. Tién chi tra no thué tai chinh 35 - -
6. C6 tire, loi nhuén da tra cho chu s hitu 36 | 28 (1.572.510.000) -

! Lueu chuyén tién thudn tic hoat dong tai chinh 40 (10.129.915.359)| 16.636.599.442
Luwu chuyén tién thuin trong ky (20+30+40) 50 1.212.107.533|  3.772.842.049
Tién va tuwong dwong tién diu ky 60 6.647.795.620|  2.874.953.571
Anh hudng ciia thay dbi ty gia h6i doai quy dbi ngoai té 61 3 -
Tién va twong duong tidn cudi ky (50+60+61) 170 7.859.903.153 6.647.795.620r

Ngudi lap biéu

¥

Nguyén Thi Hf:‘mg Ngoc

Ng6 Pinh Khuwong

(Cdc ghi chii tir trang 09 dén trang 23 la bg phdn hop thanh va can doc déng théi véi Bdo cdo tai chinh)
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TONG CONG TY SONGPA ~ CONG HOA XA HOI CHU NGéijA ﬁéﬁ‘ﬂ
CONG TY CP XL & DV SONG DA Doc lap - Tu do - Han Hﬂmwm DICH Vo

Ha Néi, ngay thag ig?ﬁ/z .
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TO TRINH
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2013
“V/v: Phé duyét phuong an phan phoi lgi nhuan
va chia ¢ tirc nam 2012”7

Can cu:

- biéu Ié t8 chic; Quy ché quan 1y tai chinh ctia Cong ty cé phz‘ih Xay lap va
Dich vu Séng Da;

- Béo cdo tai chinh nam 2012 da kiém todn;

Ho6i dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi Pong Co dong phé duyét
phuong an phan phoi loi nhuan nam 2012 nhu sau:

T Chi tiéu Bt $6 tién
I | Loi nhugn trude thué nam 2012 dong 4.164.263.835
2 | Thué thu nhap doanh nghlep phal nop | | déng | 7;) ;_2_8—464-
: .Lm nhuan . thue nﬁm 2012 NUSS— dang ________ S 3 o 835 371 \
4 .__Tong e nhuan phan phm e g g e el d éng ..... . S 3 414 83_3 ;—ﬂ
— }nch—quydu&mngtalchmh_(s%) R d_e)n; oo 170 741 ?6_9
h -_ __Tnch quy dau tu phat trién - ;lc"mg e 279 2(;‘_480_
- | Trchquykhen thucme phicloi6%) | ding | 204800122
- | .Ch1a .comtuc (12.000ddng/cd phin, ty 18 12%) | dﬁng llllllll - 2??0;)&)000

Kinh d¢ nghi Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Noi nhan:
- DH c6 dong;
- Lwu HDQT, TCKT.




TONG CONG TY SONG bA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET )
CONG TY CP XL & DV SONG PA boc lap - Tu do - Hanh phuc

Ha Noi, ngay  thing  nam 28 XA

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2013
“V/v: Thong qua mirc tién luong, thu lao cia HPQT va Ban ki€ém soat”™

- Luat doanh nghiép nam 2005;
- Diéulé Cong ty ¢6 phan Xay lap va Dich vu Song Da;

~ Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua mirc
tién luwong, thu lao cia HDQT va Ban kiém soat nhu sau:

. Vé chiphi tién luong, tha lao HDQT va Ban kiém sodt nim 2012:
Tinh hinh chi tra luong va thu lao cua Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat Cong ty
cu thé nhu sau:
Tong chi phi chi tra 1a 756.033.846: dong
(Bdng chit: Bay tram nam muoi sdu triéu, khong tram ba ba nghin, tam tram bon
mueoi sau dong)

bve Pong -

| cnoeoann | S | ) et e
1 | Chatich HDQT 1 12 315.718.683
2 | Téng giam doc 1 2 | 304.679.169
3 | Thanh vién HDQT 3 12 | 74.956.734
4 | Truong BKS 1 12 24.985.578
5 | Thanh vién BKS 3 4 12 35.693.682
Tong cong | 756.033.846

Nhu véy tién luong, thu lao cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2012
duoc chi tra theo ding Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCP ngay 18/04/2012 cua DPai hoi
dong c6 dong thudng nién niam 2012.

II. Ké hoach chi tra thu lao cia HDQT va Ban kiém soat nim 2013:

Viée xdy dung ké hoach thu lao nam 2013 cta Hoi dong quan tri va Ban kiém

soat cong ty gan trén co s cac chi tiéu ké hoach nam 2013 dugce Dai hoi dong c6 dong




muc thi lao cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2013 nhu sau:

L.

ol

Noti nhan:
- DH cé dong;
- Luu HBQT, TCKT. o)

Khi ty 1& hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh chu yéu cua (/&
ty 1ém hon hodc bang 100% thi tha lao HDQT va Ban kiém sodt 1a:

Chu tich HDQT: 5.000.000 dong/thang
Thanh vién HDQT va Truéng BKS: 3.500.000 dbng/nguori/thang

Thanh vién Ban kiém soat: 2.500.000 ddng/ngudi/thang

Muc thudng khi hoan thanh vuot mic céc chi tiéu nam 2013: Khi hoan thanh
vuot mic tat ca cac chi tiéu kinh té nam 2013, Cong ty duoc trich 10% lgi nhuan
sau thué vuot ké hoach nhung khong qua 200 triéu dong dé thuong cho HDQT,
Ban kiém soat, Ban Tong giam doc va can bg quan ly Cong ty.
Trong truong hgp Cong ty thuc hién dudi 100% ké hoach thi mic thi lao HDQT
va Ban kiém soat sé tuong trng véi mie do hoan thanh ké hoach.

Hbi dong quan tri kinh trinh Pai hdi déng ¢6 dong xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on.

&N 3 :
w = i Xuan Viét




