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Ha Ngi, ngay 30 thdang 03 niim 2023

THONG BAO MOT HOP PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN 2023

Hoi dong Quan tri Cong ty ch ph?m Xay lap va Dich vy Song Da trén trong kinh mdi toan thé

Q‘u)’/ Cb déng tham dy cude hop Pai hdi dong Cb déng thudng nién nam 2023 chi tiét nhu sau:

Thoi gian hop:  8h00 ngay 21/04/2023
' Hji truong ting 5, Toa nhd Cong ty CP Xdy lip va Dich vu
Dia diém hop:  Song D

SN A86-TT9-IXPT Viin Quan —P.Viin Quin- Hi Dong- N
Chwong trinh hop:  Givi kém theo Thu mai hop, cdc thong tin chi tiét vui long xem

trén website: http://www.songdasdsec.com.vn/

Su hién dién ciia Quy c0 ddng s& gbp phan vao thanh cong ctia Pai hoi.

RAt mong Quy ¢b dong thu xép thoi gian dén dy Dai hji.

T/M HOI DONG QUAN TRI

“TRANKUAN CHINH

* Ghi chil:

Quy ¢6 dong sé chiu moi chi phi di lgi, dn & trong thoi gian dién ra Pai hoi.

D8 nghi Quy c6 dong dén tham dir Pai hoi mang theo thi moi va CCCD, triuong hop Quy ¢6 dong
khéng friec tiép dén tham dir dirge, xin vui long uy quyén cho nguoi khdc tham di theo mau ciia
cong ty.

Trieong hop Quy cé dong khdng c6 ngudi nhin uy quyén dé di di hop thi cé thé uy quyén cho
nguoi nhdn iy quyén:

Ong Trdn Xudn Chinh: Chire vu: Chit tich HPOT
CCCD sd: 01058014317 ngady cdp: 20/11/2018 Noi edp: Cue CS QLHC vé TTXH
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(Thoi gian Pai hdi: 8h00 ngay 21 thang 04 ndm 2023)
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PAI HQI DPONG CO PONG THUONG NIENNAM 2023
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1% Noi dung Thoti gian Thue hién
I/ Thii tuc khai mac Pai hi
- Pén tidp dai biéu cb dong; Phét tai liéu Dai hoi. o
1 . < ; 3 Y Dal — h
- Kiém tra tur cich cd dong, lap danh sich co dong tham dy PH MESHEAED Ban 16 chue
2| - Tuyén bd 1y do, gidi thiéu dai biéu; 8h00 - 8h15 Ban t6 chirc
- Gi6i thiéu thanh phan & biéu quyét thong qua: Poan chu tich, By g
. 2 - % an i ik an to chirc
Ban thu ky va Ban kiém tra tu cach c6 dong, kieém phiéu L, )
3 R S (o B o A 1A an aid 8h15-8h30 va c4c Ban c6
- Bdo cdo ket qua kiem tra tu cach ¢o dong, tuyén bo du dicu lién quan
kién ti€n hanh Pai Hdi theo quy dinh 9
II/ N§i dung Pai hji
_____ | | - Thong qua Chuong trinh; Quy ché lam viéc ctia Pai hoi 8h30 — 8h40 Poan chu tich
- Béo cdo Hoat dong ctia HPQT, Ban TGP vé két qua san xuét
2 | kinh doanh nim 2022 va phuong hudng hoat ddng san xuat | 8h40 —9h00 Boan chu tich
kinh doanh nam 2023
3 | - Béo céo hoat dong ctia Ban kiém so4t 9h00 —9h10 | Ban kiém soat
- Thong qua béo cdo tai chinh da kiém toan nam 2022
- T¢ trinh lya chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nim
2023 .
. — an chu tich
4 | - Téy trinh Phuong &n phan phéi loi nhuan ném 2022 ARKD-="HREAR | EIREDMICE
- T& trinh vé& chi tra thu lao HPQT, BKS nidm 2022 va ké
hoach chi tra thu lao ndm 2023
S | - Dai hdi thao ludn 10h00 — 10h30 | Poan chu tich
6 | - Cong bd két qua biu quyét céc bdo cdo, to trinh 10h30 — 11h00 | Ban kiém phi€u
111/ Téng két Pai hoi '
1 | - Thong qua Bién ban, Nghi quyét ctia Pai hoi. 11h00 — 11h05 Ban thu ky
2 | - Tuyén bb bé mac Pai hoi 11h05- 11h10 | Doan chu tich




C.TY CP XAY LAP & DICH VU SONGDPA ~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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THU XAC NHAN THAM D .

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIE
CONG TY CO PHAN XAY LAP VA DICH

Kinh givi: Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Xay lap va Dich vu Séng Pa

Tén c4 nhan/ t& chic hodic dai didn nhom 8 AONG:....cvvveceevivcis s
5 ) m——— R S—————————— P ——
CMTND/GPBKEKDSS......coovvvvrrecerrenn, CAP NGAY .. .vveerirs , NOTCAD v,
S6 dien thoai: «oovveeveveereeeeeeann, : O covninsusimenemsmesssii s s s s

S8 ¢d phén s& hitu hodic duge Uy QUYEN:..co.vveververnene. 1

Téi (ching tdi) x4c nhén s& tham dy Pai hoi dong ¢ dong thudng nién ndm 2023 cua
Coéng ty c¢b phan Xay lap va Dich vu Séng Da dugc td chirc ngay 21/04/2023 va chiu
trdch nhiém vé viée x4c nhan nay.

Xin trin trong cam on./.

........... , NEAY. ....... thang ....... ndm 2023
CO PONG HOAC DAI DIEN NHOM CO DONG
(Ky ghi rd ho va tén)

Ghi chii:

- Quy ¢é dong vui long giri Thir xdc nhdn nay bang duong bien dién hogic béng fax t6i Viin
phong Céng zy Cé phan Xay ldp va dich vy Séng Da theo dija chi va thoi han néu (rong
thong bdo mdi hop.

- Neu Quy ¢d dong ity quyén cho mt nguoi khdc tham dir Dai hoi, de nghi giri Gidy iy
quyén kém theo Thu xdc nhén tham dy nay (Gidy 1ty quyén Idp theo mdu ciia Céng ty)



C.TY CP XAY LAP & DICH VU SONG DA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doclip-Tu 90

TCONGTY N

GIAY UY QUYEN (J;; PH ,“{N
(Ding cho t8 chite hodc ed nhdn)

Tham dv Pai hdi ddng ¢ dong thudmng nién ni

Codng ty ¢b phin Xay Iip va Dich vu Song DA i rs_;f oy ‘)N[JW\
X OG- 1°
Kinh giri :  Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phan Xdy lap va Dich vy Séng Pa o
1. Bén iy quyén:
TN t6 Chic ROAC €& MNANI. 1 .vevvveeieieeeee e ittt e e s siie e e s e te e e e s et e e e e s s ite e e e iabebeaae s e ains
S8 CMTND/GPPKKD $8:..cceeiiivieeene NEAY CAP:.vereriiiieieeeeenns Noi clpie.cciieiiiinennn.
D1 o hi et O, DTS O e s smnvnon i e e R L e L
DieH thOaiTu . sees snssson vvmis cswssnsmes smmannis svin ) o
S6 cb phin dugc 0y quyen:.................. (BANE Ch e, )
2. Bén dugc ity quyén:
TEN 15 ChC ROEC CA MNANL .. ..ovvveee e ettt e e s e et e e e e e e e e et e e e e e e e eebenns
S8 CMTND/GPDKKD $6:...0uvvvveeiveninen.. A 170 B A ——
Do Chi thurdmig A TITL S0 v w657 b 3 ks w0 0533 B o 6 R A S 50
Dignthoair.....ooiiiiiiiiiiii S aX
S6 ¢6 phan duge ty quydn:..........c....... L1 )
Hoiic iy quyén cho cdc Ong:
Ong : Trdn Xudn Chinh
S6 CMTND 101058014317
Ngdy cép £ 20/11/2018
Noi cép ‘ : Cuc CS QLHC vé TTXH
SRS R ————————
Béng chit

3. Noi dung iy quyén: Bén duge ty quyen dugc dai hién cho bén iy quyén tham dur BHDCD thudng nién
nam 2023 cta Cong ty Co ph'in Xay lip va Dich vy Song Pa va thyc hién moi quyén lgi va nghia vu
DHPCP tuong tmg véi sb ¢d phan duge iy quyén.
4. Théi gian Gy quyén: Cho dén khi két thic Pai hoi
Chiing t6i hoan toan chiu trach nhi¢m vé vige y guyén ndy va cam két tuan thil nghiém chinh céc quy dinh
hién hanh cta phap ludt va Piéu 1¢ Cong ty Co phan Xdy ldp va Dich vu Song Da

oy NEAY.......thdng... .... nam 2023

Bén dwoc iy quyén Bén iy quyén
(ky va ghi ré ho tén) (ky va ghi ro ho tén)

Ghi chii:

- Néu bén 1ty quyén Ia 16 chire thi cdn c6 thém chit ky cila ngwdi dai dién theo phdp ludt déng ddu ciia 16
chire

- Gidy 1y quyén nay duge giri vé Cong ty C6 phan Xdy lap va dich vu Séng Da theo dia chi va thoi han néu
trong théng bdo mai hop.
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Doc ldp - Tll’ do =Hanh phiic

GIAY UY QUYEN T PHAN

(Diing cho nhém cé déng) yhv Lk ]\DEC

Tham dy Dai h(f)i ddng c¢b dong thwdng nién @%Qg@ .
Cong ty cb phan X4y lip va Dich vu Séng ﬁﬂ’owo l" )

Kinh givi :  Hdi ddng quan tri Céng ty Co phan Xay Iip va Dich vy Song Da

1. Bén 1y quyén:

Ching téi 1a nhiing cb dong cua Cong ty Co ph'm Xay 1ip va Dich vu Séng Pa cling nhau
) cb phan, tuong tmg.......... % von didu 1& cua Cong ty, ¢6 tén trong danh
sach dudi day:

' > \ A A A
TT g vl 80 sé cymTnp | Dia chi thwomg | S6 co phan | oy o)
tri s¢ hitu
1
2
3
4
Téng s6 ¢6 phan
2. Bén dwgc gy quyén:
O VA B8N oo et e
Big ohi Thuabme tlln oo ssmvmmse o e s S0 BaRETE 1OV 56 W s08 1bts s nb il
Pin thoai:....coovviiii e PR AR oo e s SR IS TR B
S6 ¢ phin duge Gy quygni........o.eovo... (BANE Chilieeevvveevee e P |

3. Noi dung ity quyén: Bén duge uy quyén duogc dai hién cho bén vy quyén tham dy
DHDCD thudng nién nam 2023 cua Cong ty C6 phén Xay lap va Dich vu Séng Da va thuc
hién moi quyén lgi va nghia vu PHPCD twong ting véi sé ¢b phan duge ty quyén.

4. Thoi gian iy quyén: Cho dén khi két thic Pai hoi
Chung t6i hoan toan chiju trach nhiém vé viéc Gy quyén nay va cam két tudn thu nghi€ém
chinh cac quy dinh hién hanh cta phap luét va Dieu 1§ Cong ty Co phan Xay lap va Dich vu
Song Ba

......... » BV o oo SHONG . o 1M 2023

Bén duge Gy quyén Bén ity quyén
(ky va ghi ro ho tén) (ky va ghi rd ho tén)

Ghi chu:
- Gz'ﬁ'y 1y quyén nay dwpc giri vé Cong ty Co phc‘?n Xay ld'p va dich vu Séng Da theo dia chi
va thoi han néu trong thong bdo moi hop.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY LAP VA DICH VU SONG DA Die 1ap — Ty do — Hanh phiie

Ha Ngi, ngay 30 thang 03 ncim 2023

QUY CHE TO CHUC
PAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

CHUONG 1: DIEU KIEN THAM DU VA TIEN HANH PAI HOI
BILU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI DAI HOT

Pidu 1. Pidu kign tham du: C6 déng, ngu&ri dai dién theo uy quyén ctia ¢6 dong, nhém cb
doéng dang s hitu cb phén trong danh sach ¢é déng do f rung tam luu ky chung khom Viét
Nam l4p tai ngdy ding ky cubi cling dé thyce hién quyén tham dy Pai héi dong ¢b dong
thuong nién nim 2023,

Pidu 2. Dicu luen tlen hanh: Cudc hop Pai héi ddng cb domD [huﬁmgD nién nam 2023 duqa
tién hanh khi c6 so cb dong dy hop dai dién trén 50% tong, s6 ¢6 phén c6 quyen biéu quyét
theo danh sach cé dong do VSD lap tai ngay ding ky cudi cling 27/03/2023 dé thuc hién
quyén tham dy Pai hdi ddng cd déng thuong nién ndm 2023.

Picu 3. Trit tw tai Dai hji

- C6 déng vao phong hop ngdi ding vi trf hodic khu vye quy dinh; khong néi chuyén riéng,
tit dién thoai hodic dé ché do im ling.

- Cb déng c6 trach nhu(m tham cILr tir khi bit ddu dén khi két thic Dai hoi. Truong 11orp phai
o1 dai hi trude khi kel thic lhl cb dong dé lién hé voi Ban t6 chir dé thong bdo y kién cua
minh bing vin ban vé nhiing van d& s& duoc biét quyét tai Dai hdi. Cd dong nao roi khoi
Dai hdi ma khong thong bao véi Ban t& chiic thi coi nhu di ddng y vai tit ci céc van dé
biéu quyct tai Pai hdi.

Didu 4. Céch thire tién hanh Dai hoi

- Dai hi s& didn ra theo ding trinh (w ndi dung chuong trinh da duge dai hoi théng qua.

- Dai hoi s& 1an luot thio ludn va théng qua cdc ndi dung theo hinh thire biéu quyét.

- Pai hoi bé mac sau khi Bién ban va Nghi quyét duge thong qua.

Didu 5. Phit biéu y kién tgi Dai hoi

- C6 dong phm dang ky no1 dung phat biéu v&i Ban td chirc hoiic gio cao Thé bidu quyét
dé nghi phat blCLl va duge su ddng y ctia Chi (oa. CH dom, ding ky s€ phét biéu trude sau do
an luot cac ¢d dong gio Thé bidu quyét theo sy sip xé cia Chu toa.

- Cb dong phat bigu ngéin gon, tap trung vao nhitng ndi dung trong tam can trao ddi, pha
hUp vai ndi dung chuong trinh nght str ctia Dai hoi. Chu toa cd quyén nhéic nhé hotic dé nghi
¢ dong tap trung va ndi dung cin phat bidu dé tiét kiém thoi gian va dam bao cht lugng
thao luan.

A <A A A , A A . P yoAl
Didu 6. Biéu quyct théng qua cdc van dé tai Dai hji



Cb dong thao ludn va biéu quyét theo timg vén dé trong ndi dung chwong trinh. Vige
biéu quyét duoc tién hanh bing biéu quyét tdn thanh, khong tdn thanh, khéng c6 y kicn,

Thé biéu quyét sé 01 mau vang (Bao gdm cée ndi dung: Ho va tén cb dong; S6 cb
phin duge quyén biéu quyét (S& hitu va/hoic duge ty quyén)) Biéu quyét théng qua Ban
kiém phiéu ChucmfD trinh, Quy ché lam viéc, Bién ban, Nghj quyét dai hoi. Cac cb dong
bleu quyct dong y thong qua thi gio phiéu bleu quyét 1én cao. Ban kiém phiéu s& théng ké
s6 phiéu biéu quyel twong g voi timg ¢6 dong tan thanh. Tuong ty, theo sy hlrcng din
ctia Chu toa, cac ¢d dong khéng tan thanh hogc c6 ¥ kién khéc s& lin luot gio phiéu biéu
quyét.

Phiéu biéu quyét s6 02 mau xanh (Bao gdm ndi dung: o va tén c¢b dong; Sb ¢6 phin
duge quyén bidu quyét (S¢ hitu va/hogic duge ty quyén)); Céc vin dé can biéu quyét thong
qua hinh thire danh déu X hodic V vio 6 tuong tmg tan thanh, khdng tan thanh, khong c6 y
kién cic ndi dung chinh biéu quyét thong qua thude thdm quyén DPai hoi.

2

G ] 3 cac A A A : ~ . A A an ; &
Céc ndi dung ctia Pai hoi dong co dong duge théng qua khi duge s6 ¢ dong sd hitu
A A A = A <A A 2 A A aa ¢ \
trén 50% tong so phiéu bieu quyét cua tat ca co déng dy hop téan thanh.

CHUONG 2: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA DAY HOI

. A A 2 - o A g
Diéu 7. Quyén va nghia vy ciia Co dong

7.1. Quyén cia c¢d déng: C6 déng hoiic dai dién c¢b dong duge quyén Biéu quyét tit ca cac
vén dé thude thdm quyén tai Dai hoi theo Piéu 18 cong ty. CH déng dén dy Dai hoi sau gidy
khai mac, c6 quyén ding ky dy hop va duge quyén tham gia, biéu quyét cdc vén dé tai Dai
hoi dua ra sau khi da 1am thu tuc dang ky cé déng dé vao phong hop. Chu toa khéng dimg
Dai hoi dé ¢ dong dang ky va hiéu luc clia cée dot biéu quyét di tién hanh trude d6 vin
gitt nguyén gia tri két qua.

7.2. Nghia vy ctia cd dong:

- Mdi 6 dong hogc dai dién theo Gy quyén ctia c6 dong khi dén tham dy Pai hi phai mang
theo gidy CMND/CCCD/Hb chiéu dé Ban td chirc lam thu tyc déng ky c¢d dong trude khi
vao hop, ndp gidy ty quyén (Truong hop tham duyr theo ty quyén cia c¢b déng, ngudi dai
dién con phai mang thém ban sao CMTND/CCCD/H{ chiéu ctia cd ddng ny quyén)

- Chép hanh ndi quy, quy ché va sy diéu hanh cta Chu toa. Tham gia thdo ludn, déng gép y
kién va ton trong cdc kétqua bidu quyét di duge théng qua tai Dai hdi.

oA A . . ) R
Dieu 8. Quyen va nghia vy ciia Chi toa

- Quyét dinh ctia Chu toa vé& trinh ty, tht tuc hofc cdc sy kién phét sinh ngoai chuong trinh
dai hoi dong cb déng, s& mang tinh phén quyét cao nhét.

- Cht toa duge quyén tién hanh cac cong viée cin thiét dé didu khién Dai hoi mot cach hop
18 va ¢6 trdt ty, hodc d& Pai hoi phan 4nh duge diy di mong mudn cua da s6 ¢b dong. Chu
toa lam viéc theo nguyén tic tap trung din chu va quyét dinh theo da s6. Huéng dan Dai
héi thao ludn, ldy vy kién biéu quyét cac van dé nam trong ndi dung chuong trinh va giai
quyét céc van dé phat sinh khac trong sudt qua trinh Dai hoi.

5 . A \ ~ CLat aA A v g A 4 3 A ‘ A PN A
- Chu toa ¢ quyén tri hodin Pai hi dén mét thoi diem khac, dia diém khac néu nhin thay
rang hang vi ctia nhitng ngudi ¢6 mit gy can tr¢ hodic c6 kha ning lam mét trit tu cude



hop hotic sy trl hodin la cin thiét d& céc cong viée ctia Dai hoi duge tién hanh mdt cach hgp
I&, dung diéu 18 va cac quy dinh ctia phdp ludt hién hanh.

Pitu 9. Quyen va nghia vu eia Ban Kkiém tra tw cach ¢d dong va kiém phlcu

Cic thanh vién Ban kiém tra tu cach cd dong va kiem phiéu do Dai hoi ddng cb dong bidu
quyét thong qua, c6 cdc quyén va nghia vu nhu sau:

- F hyre hién kidm tra tw cach ¢d dongj du diéu kl@ll tham dy Dai hoi, llcp nhén céc gidy to
cd dong nop, phat cdc tai ligu va phiéu biéu quyét va béo cdo Dai hdi vé két qua kiém tra tu
cach cc cb déong.

- Cong bd két qua biéu quyét cla cb dong vé cdc vin d& thong qua tai Pai hoi.

- Xem xét va bdo céo véi Dai hoi quyét dinh nhiing trudng hop vi pham thé 18 biu quyét
hiigc don tir khiéu nai v& bicu quyét.

Pidu 10: Trach nhi¢m cia Ban thw ky

~ Ghi chép toan b dién bién va két qua biéu quyét thong qua tai Dai hdi, lip Bién ban,
Nghi quyét

- Thyc hién dung cic yéu cAu vé ghi chép, s6 chit ky cdc cb dong, quan 1y va Juu trit ding
trinh tu huong dan trong Didu l€.

Bién ban, Nghi quyét phai dugc doc va thong qua truée khi bé mac Pai hoi.

Quy ché nay duge Dai héi ddng cb dong thong qua s€ la co s& phép ly cao nhét dé to

chire, diéu hanh Dai hgi.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHUTICH -

\() 3”.’)’,
7 T [,m. \Y Q,_.

”() F&

TRAN XUAN CHINT



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY LAP VA DICH VU SONG PA Doc 1ap - Ty do - Hanh phie

Ha Ngi, ngay 30 thang 3 ndm 2023

BAO CAO
CUA IIDQT VA BAN TGP PIEU HANH VE KET QUA
THY'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2022 PHUONG HUONG NHIEM VU KE
HOACH SXKD NAM 2023

Kinh gii: Dai hoi dong co dong

Thuyc hién quy dinh Luét doanh nghiép va Diéu 1& cong ty, Hoi dong quan tri
bao céo Pai héi cb dong vé két qua hoat dong ciia HPQT va két qué san xuét kinh
doanh ndm 2022 phwong huéng hoat dong cia HPQT va ké hoach san xuét va diu
tu nam 2023 nhu sau

Phin I
TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT VA BAN TGD VI
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2022
L. Két qui SXKD niim 2022
Bude vao thue hién ké hoach nam 2022, vao thdi diém nén kinh té trong nudc
khé khin do anh huéng niing né sau dai dich covid -19, lam phét ting cao, gia ca
vét tu, nhan cong ting. Péu thau tim kiém cbng #n viée lam ngay cang canh tranh
gay ght. Cong tac thi cong gip rit nhidu kho khin dic biét 1a dén bu thi cong rét
phirc tap. Céc cong trinh kéo dai nhiéu niam, gia géi thdu thdp chi phi tai chinh
ngdy cang ting 1am anh hudng rit nhiéu dén két qua SXKD cia cong ty.

Vi nhitng khé khan thach thire nhu trén Cong ty da tim céc giai phép khéc
phuc khé khin va duge sy ing hd cua cac ¢d dong. Cing véi nd luc cia Ban lanh
dao va toan thé c4n bd cong nhan vién, cong ty d co ban hodn thanh cdc chi tidu
kinh té cu thé nhu sau:

1.Céc chi tidu kinh té tai chinh chii yéu nim 2022

Don vj tinh: 10°dong

K¢ hoach Thuye hién
TT Chi tiéu Ty 1¢
nam 2022 nim 2022
I | Téng gid trj SXKD 320.000.000 | 321368768 |  100%
- Gid trj xdy lap 278.000.000 273.869.406 98%




—,; — Ké hoach —‘ﬁTlu.rc hién 9 16
niam 2022 nim 2022
S| Kihdomhdichve | 42.000000|  47.499. 362|  112%
2 |Doanhthu | _569_()06 0_0_07 _ 311 163 61| 100%
3| Tidn vé tai khodn B 350000000 345.647. 7611|  99%
"4 [NepNgansich | 30909091 ©30619. 9605 99%
N 5_7 Lcu nhuan tm_or(, thLIe T 8000 000 - 6350 520“ 79%
6 LQ” nhugn sau thué ©6.400.000 i 5002014 8%

2.Panh gia qua trinh thye hién ké hoach SXKD nim 2022.
a. Hoat dong thi cﬁng xay lap
Dé dap tng yéu ciu tién do céc cong trinh ndm 2022 cua chu dau tu. Ngay
(ir dAu nim Ban lanh dao cong ty da tim moi bién phép khic phuc kho khin dé day
nhanh tién do thi cong cdc cdng trinh. Nam 2022 di hoan thanh 7 céng trinh trong
diém va da déng dién 4 cong trinh cy thé nhu sau:
- PZ 500 kV Quang Trach - Déc Soi (Déng dién ngdy 30/4/2022).
_TBA 220 kV Chau Thanh (Péng dién giai doan 2 ngdy 10/4/2022).
- TBA 110 kV Kién Khé (Péng dién ngay 16/01/2022).
- PZ 500kV Van Phong ( dong dign ngay 29/12/2022).
o Céc cong trinh da hoan thanh nhung dang chd chu dau tu dong dién nhur
- PZ 500 kV Song Hau - Dirc Hoa (gd 2): Hoan thanh cong tac kéo tam (dy
kién dong dién quy 2/2023).
- DZ 220 kV Hai Duong - Phd N&i (goi 14): Hoan thanh cong tac kéo day
(dy kién déng dién théang 6/2023).
_ TBA220 kV Yén M§ : Pi thi cdng xong toan bo cong trinh ( déng dign
ngay 11/3/2023).
- Néng cong suAt TBA 500kV Quéang Ninh( da dong dién thang 1/2023).
% Quyet toan xong cic cdng trinh:
_ D7 220 kV Hai Duong — Phd Noi (goi 16)
- DZ 500 kV Dbc Séi - Playku 2.
_P7Z 500kV Song Hau — Dirc Hoa (gdl)
- TBA 220 kV Son Djng
- TBA 110 kV Ki¢n Khé



- TBA 220 kV Chau Thanh.

e Céc cong trinh dang trién khai va chudn bi thi ¢éng nhu:

- TBA 220kV Duyén Hai - Tra Vinh (dang trién khai thi ¢ong nha didu
khién, hang rao, méng cdt cdng, thoat nude, PCCC ,..) dy kién déng dién theo so
dd tdi thiéu thang 5/2023.

- TBA 220kV Phd Cao - Hung Yén (Dang thi ¢éng phéan san nén, (wong
chiin, céng qua dudng, phf“m dudng vao tram, coc, bé dau, nha diéu khién) dy kién
déng dién thang 12/2023.

- PZ 220kV Thanh My - Duy xuyén (Pang doi ban giao mit bang ).

- DZ 220kV Pac Ma - Mudng t& (Pang doi ban giao mit bing ).

- Ning cong sudt TBA 220kV Bé Thién (Pang doi ban giao mit bing ).

b. Hoat dong dich vu

Coéng ty trong nam 2022 giit vimg n dinh linh vie quan ly dich vu toa nha
véi 2 toa nha: Tong cong ty Séng Pa va Toa nha Tong cuc Hai Quan. Vi gia tri
kinh doanh dat 47,5 ty dong chiém ty trong 15% san lugng cua toan cong ty.

c. Hoat dong diu tu.

Cong ty dang nghién ciru tim hiéu thi trudng chd chinh sich cia nha nuéc
va thoi co thudn loi d& dau tr cdc linh vire tiém ning hiéu qua, thoi gian thu hoi
vén nhanh va phi hop vé6i tinh hinh tai chinh cia cong ty.

3.Céng tiac quén tri, diéu hanh
a. Cong tic quan ly chung:

Kip thdi ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh va céc viin ban chi dao didu
hanh hoat déng san xudt kinh doanh. Phé duyét ké hoach chi phi quan ly nam 2022.

HPQT va Ban lanh dao céng ty di chi dao, t6 chire trién khai toan dién céc ké
hoach dé ra ddng thoi giao khdi lwong ké hoach thi cong hang thing cho cic Ban
chi huy c¢éng trinh. Hang thang hop giao Ban véi cdc Ban CHCT dé kiém diém tién
do thyre hién. Kip thai khiic phyc thao g& khé khan dé d?ij/ nhanh tién dd thi cong
ciing nhu dﬁy nhanh céng tic nghiém thu thu hdi cong no.

T chire chi dao cdc Ban CHCT hang ngdy bdo cao khdi luong cong viéc va
cip nhat hinh 4nh thi cong tai cdc cong trinh gitip Ban lanh dao cong ty ndm bt
tinh hinh thi cong trén cac cong trinh, kip thoi chi dao cac phong ban va cdc don vi
thi cong ciing nhu cde don vi cung cép vat tr dé cong truong thi cong duogc lién tyc
khong bi gian doan.

b. Cong tic sap xép, doi ma&i doanh nghiép



Nghién ciru sip xép tinh gidm by may gian tiép tai Céng ty sao cho gon nhe
hiéu qua. Cham dit HP véi nhiing can b k§ thuét yéu kém khong di ning luc
thiéu tinh than ty gidc tai cdc Ban CHCT.

¢. Cong tic kinh té ké hoach

- Nghiém tie thyc hién cic quy dinh vé quan ly ndi bg theo céc quy ché va
quy dinh do Cong ty ban hanh, dic biét 14 trong cong tac hop ddng kinh t&, mua bén
vat tu, giao khodn, tai chinh. Cong tac bdo céo ké hoach dinh ky day du,

- Tap trung chi dao cac phong Cong ty, cdc Ban CHCT phdi hop bam sit cac
Chu déu tu, Ban QLDA, céc dia phuong c6 cong trinh dang thi cong dé giai quyét
cac vuang mic tai cong trinh, hoan thanh ding tién do, tao diéu kién thuén lgi cho
cong tac thanh quyé[ toan cdc cong trinh.

- Niim 2022 nhiéu céng trinh do vudng méc dén bu phai kéo dai 3 dén 4
nim va phai cudng ché bao vé thi cong do do khi quyét toan cac cong trinh déu bi
thua 15 rAt nhidu. D4y chinh la nguyén nhéan da lam cho cong ty khong hoan thanh
chi tiéu lgi nhuédn.

- Cong tac thu vén di 6 rdt nhidu cb ging nhung van chua dat ky vong dé
ra, gid tri d& dang va céng ng phai thu con rit cao.

- Cong thc gia thanh: Viée 1ap dy todn gid thanh cac cong trinh dugce thyc
hién chi tiét trinh HDQT phé duyét. Tuy nhién viéc xdy dung gia thanh cac cong
trinh con nhidu han ché chua sét véi thyc té mit khac gia ca luon bién dong theo thi
truong nén thuong xuyén phai bd sung diéu chinh gid. Vi vély can bd lap gia thanh
doi hoi phai ¢6 trinh d§ va ludn ludn ném bt duoc bién dong cua thi trudng sao cho
khi giao khoén cho cac don vi phdi hgp 1y khong bi hé hodic thip so véi miit bang
chung cua thi truong.

- Cong tac déu thau mua sam vat tu thiét bi thye hién theo ding quy dinh.

- Cong tic nghiém thu thanh quyét toan cac cong trinh con chdm chwa dép
ang dugc yéu cAu d& ra. Nguyén nhan do quy trinh nghi¢m thu cta chu déu tu qua
rAt nhidu khau va rat nhidu ngudi ky (khoang 17 chit ky) nhidu coéng trinh thi cong
& Mién Nam thi phai bay ra béc dé ky hd so ma céng trinh thi cong & ngodi Bic thi
lai bay vao Nam dé ky. Ngoai nguyén nhén khach quan con c¢6 nguyén nhéan chu
quan nhu cén b k§ thudt trinh do lam hd so con nhidu han ché nén lam ho so rat

chiam, chua dap tmg duge yéu cau ké hoach dé ra.

d. Cong tic tai chinh — ke todn



- Cén dbi diéu hoa dong vén hop ly, xdy dung duge quan hé hop tac chit ché
vGi cac ngin hang, dam bao bd sung nhu ciu vén luu dong phuc vy thi cong cac
cong trinh.

- Tinh hinh tai chinh, uy tin ctia doanh nghiép luén dugc dam béo, khong c6
ng qua han tai céc td chire tin dung.

- Téap trung thu vdn, gai quyét vuéng mic trong cdng tac nghiém thu thanh

todn.

- Hoan thanh bdo cdo kiém toan tai chinh nim 2022.

- Tuy nhién, vi¢c thu hoi cdng ng van con mot sd cong trinh 1dn dong rit lau
chua gidi quyét duoc nhu: Céng trinh An Khéanh cia Siudico 300 triéu, CT Him
Da Néng-Quang Ngii 2,4 ti, Cty Someco 650 triéu ...

Mot s6 chi tiéu tai chinh thiee hién trong nam 2022:

Ot i : TH nam KH nam TH nim

2021 2022 2022

Chi tiéu vé kha ning sinh 161

Suét sinh 1oi ctia Vén chi sé hitu (ROE) 5.9% 12.29% 9.92%

Sudt sinh 1oi ctia Tai sén (ROA) 2.07% 4.05% 3.51%

Suit sinh 161 ctia Doanh thu (ROS) 1.06% 2.07% 1.61%

Chi tiéu vé& kha ning thanh khodn

Kha ning thanh todn no ngén han 1.43 1.43 1.49

Kha nang thanh toan nhanh | 1.03 1.03 1,33

Chi tiéu vé& co chu nguf‘)n von

No phai tra/Téng ngudn vén 65% 67% 65%

Vén chu s¢ l_lﬁ‘L}/T(A)ng ngudn vén 35% 33% 35%

Chi tiéu vé ning lue hoat dong

-Doanh thu thuﬁn/Téng (disan 1.96 A 1.96 217

Doanh thu thuan/Vén chi sé hitu 5.59 5.93 6.14

e. Cong tac tiép thi diu thau

- Cong tac tiép thi dau thau tiép tuc gip nhidu khé khin do chinh pht chua
phé duyét so dd dién VIII nén nhidu cong trinh bi gidn k& hoach déu thAu mit khéc
gid du toan chi déu tu duyét rat thip. Cac don vi xdy lp déu khdng ¢o6 viéc lam

nén canh tranh réat khoc liét.



Pay I’\ . L7 l‘\ \ Ay A r Fa) fad r ~ -~
_ Can dbi didu hoa dong von hgp ly, xay dung duge quan hé hop tac chit ché

véi cac ngdn hang, dam bdo bo sung nhu ciu vén luu dong phuc vy thi cong céc

cong trinh.

_ Tinh hinh tai chinh, uy tin cua doanh nghi¢p ludn duge dam bdo, khong cé

ng qué han tai cac td chire tin dung.

- Tap trung thu von, gai quyét vudng méic trong cong tac nghiém thu thanh

toan.

A , \ ’ -
- Hoan thanh bao cdo kiém toan tai chinh nam 2022,

- Tuy nhién, viéc thu hdi cong ng vin con mot sb cong trinh ton dong rit lau

chua giai quyét duge nhu: Cong trinh An Khanh cua Siudico 300 trigu, CT Ham
Da Ning-Quang Ngii 2,4 ti, Cty Someco 650 tricu ...

Mot sé chi tiéu tai chinh thiee hién trong nam 2022:

Chi'tieu o TH niam KH nam TH nam g
2021 2022 2022
Chi tiéu vé khﬁi:{g sinh loi
Suét sinh 101 cia Vén cht sd hitu (ROE) 5.9% 12.29% 10.01%
Suét sinh 101 cua Tai san (ROA) 2.07% 4.05% 3.55%
Sudt sinh 1 ctia Doanh thu (ROS) 106% | 2.07% 1.63%
Chi tiéu vé kha niing thanh khodn
Kha ning thanh todn ng ngin han 1.43 1.43 1.49 ]
Kha ning thanh toan nhanh 1.03 1.03 1.33
Chi tiéu vé co ciu ngudn von
No phai tra/Téng ngudn von 0.6496 0.6704 0.6460
vén chi sa hitu/Tdng ngudn von 0.3504 0.3296 0.3540
Chi tiéu vé?ﬁ@lt_rc hoat dong
Doanh thu thudn/Tdng tai san 196 1,96 2.17 -
Doanh thu thudn/Vén chi s& hitu i 5.59 L 5.93 6.14

Ea)ng tac ticp thi dAu thdu

- Cong tac tiép thi dAu thau tiép tuc gip nhitu kho khin do chinh phd chua

phé duyét so dd dién VIII nén nhiéu cong trinh bi gidn ké& hoach déu thau mit khéc

gia du todn chu ddu tu duyét rit thap. Cac don vi xay I5p déu khong cd vige lam

nén canh (ranh rat khbe liét.



- Trong ndm 2022 don vi da tham gia tiép thi déu thau 24 cong trinh véi gia
trj 1.457,2 ty dong.

- 86 cong trinh tring thiu 1a 6 cong trinh véi gia trj 153,95/200 ty ddng dat
77% ké hoach nim 2022.

Do su canh tranh ngay cang khdc liét trong cong tac tiép thi déu thau céc dy
4n xfy lép v6i khach hang truyén théng 1a EVN. Bé 6n dinh phat trién cong ty
nhitng nam tiép theo cin nghién ctu tiép thi déu thiu véi cac chi diu trr ngodi
nghanh dién va nghién ctru du tu cac linh virc méi dam bao du céng 4n viéc lam
cho CBCNV.
f.Cong tic quin ly k¥ thuit, chit lrgng va an toan lao dong.

- Céng tac chi dao didu hanh quén 1y tién do tai cac cong trinh: Co ban dép
ang yéu cau, phuc vu kip thoi cong tac quan ly diéu hanh cta cong ty tai cac cong
trinh trong diém. Thye hién (6t cong tac quan Iy chét luong, ddng thdri chu trong
ATVSLD va an sinh x& hoi cho ngudi lao ddng tai cac cdng trinh.

- Cong tac bao ho va an toan lao dong duge chi trong, nhat 13 an toan toan lao
dong khi thi cong cac dudng day cao thé.

- Cong tic quén ly chét luong: Pa nghién ctru va dé sudt cac giai phap dé
quéan 1y chiit ché hé théng quan ly chét luong tai cac cong truong. thyc hién kiém
tra kiém soét tién dg, hoan thanh hd so chét lugng phuc vu nghiém thu k¥ thut,
nghiém thu thanh toén va quyét toan céng trinh.

- Ap dung céng nghé théng tin trong diéu hanh, giam sét va chi dao thi cong.

g.Cong tic to chire nhan sy va tuyén dung, ché a3 ngudi lao dong,

-Do dic thd ¢ong viée niing nhoc, nguy hiém, di ving siu ving xa va khong
6n dinh 1au dai nén cong tac tuyén dung lao déng giip rat nhidu khé khin. Pa sb
cac cong trinh ching ta déu phai thué lao dong bén ngoai.

=V& ché d6 ngudi lao dong: Dam bao dot sdng can bd cong nhan vién, Mua
bao hiém x& hoi, bao hiém y té cho ngudi lao dong, kham sic khoe dinh ky thye
hién cdc ché do véi ngudi lao dong theo quy dinh.

-Cong tac thi dua khen thudng.

Trong nim dé phat dong thi dua tai céc cong trinh trong diém nhur DZ 500kV
Séng Hau — Dic Hoa, DZ 500kV Van Phong- Vinh Tan va da cé chinh sach khen

thudng kip thoi.



4, Hoat dong ciia Hoi dong quén tri

Thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi ddng ¢6 déng (DHDCD) thudng nién
nim tai chinh 2022 ctia Cong ty, Hoi dong quan trj (HDQT) béo céo Dai hoi vé
tinh hinh thyc hién nhiém vy cia HPQT va viée thuc hién chi dao, giam sat dbi
véi Tong Giam dbc va bd may diéu hanh cua Cong ty trong ndm 2022 va ké hoach
hoat dong ctia HDQT ndm 2022 nhu sau:

a. Hoat dong giam sat cia HDQT dbi véi Tong Giam dbc:

- Hoi ddng quan tr (HDQT) thuong xuyén gidm sat viée thyc hién cac Nghi
Quyét, quyét dinh cua Dai hoi ddng c¢b dong va HPQT, quan tdm gidm sat hoat
dong lanh dao, chi dao didu hanh déi v6i Ban Tong gidm dbc théng qua cic cude
hop giao ban tudn, thang, thong qua cdc trao dbi hang ngay hoic théng qua cic sb
liéu bdo cdo cha cdc phong ban chirc nang.

Pénh gid, phan tich, du bao tinh hinh hoat dong kinh doanh theo timg thang,
quy dé ¢6 bi¢n phéap chi dao kip thoi cho Ban TGD nhidm huy déng co6 hi¢u qua cac
nguén luc cua Cong ty.

Kiém tra viéc thuc hién cic quy ché quan tri, cac quy dinh do HPQT ban
hanh va tinh hinh chdp hanh viéc tuén thu cac quy dinh cia Nha nude, cia cac co
quan chire ning
b. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia HDQT:

Trong ky HPQT dé ban hanh 06 Nghi quyét va 03 quyét dinh théng qua céc
ndi dung quan trong v& Cong tac chi dao, giam sat cong tac hoat dong san Xuét

kinh doanh cong ty.

PHAN II
PHUONG HUONG, KI: HOACH SXKD TRONG NAM 2023
I. Nhin dinh nhitng kho khin va thudn lgi trong niam 2023
1. Thuin loi

Chinh phu co nhiéu giai phap dé ting dau tu cong, ndi 1ong tin dyng dé giam
khé khin va tao diéu kién cho cdc doanh nghi¢p phat trién san xuét. Nam 2023
Chinh phu s€& phé duyét so do dién VIII ma ra co hoi mdi cho nganh dién phat
trién manh m&. Tap doan Dién Lyc Viét nam dy kién s& dau tu nhiu dy 4n m&i va
nang cip nhiéu dy an Dudng diy va Tram bién ap.

Do cac don vi xdy lip dién nhidu 1dn lam vin ban kién nghi Chinh phu, B

Cong Thuong, Bo Xay Dung va Tép doan EVN xem xét dicu chinh gia dy toédn



cong trinh cho phu hop vaéi thyc té thj truong. Cudi nim 2022 dy toan da duoc
didu chinh chi phi chung va dy toan da phén nao duge ting 1én.

Ning Iye cia cong ty ngdy cang Ién manh va hoan thién, mdi ngay ting mirc
dé canh tranh véi cac don vi xdy lap bén ngodi. Véi ning lue ddu thau va thi cong
céc cong trinh DZ va TBA 220kV ding top dau thi trudong xdy ip dién Viét Nam,
Ning lye tham gia cdc du 4n dudng day S00kV 1én dén 150 ty déng/géi thiu.

Bo may quan ly gon nhe, tr Cong ty xuéng Ban chi huy bo qua cip quan ly
trung gian 1a chi nhanh nén c6 lgi thé hon cac don vi khéc, lanh dao chi dao quyét
liét bam sat mye tiéu, quan ly hiéu qua va triét dé véi chi phi quan 1y doanh nghiép
khodng 4,5% doanh thu; nhin vién va nguoi lao dong lam viéc hiéu sudt cao 1a
nhitng loi thé dang ké cho cong Ly trong nim 2023.

2. Khoé khin
Bo may quan ly diéu hanh cia cong ty tuy c6 gon nhe hon céc don vi khac
nhung van con nhiéu vi tri chwa phu hop. Viée thye hién tai cdu trac bd may quan
ly gip nhiéu khé khin trong khau bé trf va sép xép ngudn nhan Iye déi du.

Tinh hinh chinh tri trén thé gi6i van dién bién phirc tap kho luomg, Ngudn tai
nguyén khoéng san ngay cang can kiét, nhidu tuyén dudng cao tée va cac khu cdng
nghiép bét dau trién khai thi cong dén dén gia ning lugng va nguyén vat liéu dau
vao nhu sit thép, cat san nén, bé téng va cdc loai vt ligu khac tai cdc Cong trinh
ludn luén bién dong va tiép tuc ting.

Co ché déu thau tim kiém viéc lam véan con bj han ché, gia du todn géi thau
di duoc diéu chinh tuy nhién van rét thip, st canh hanh ngay cang cao lam anh
hudng nhiéu dén hiéu qua cdc dy 4n.

Nhiéu cong trinh chiing ta ky 1D véi chi dau tr (i ndm 2022 va da chudn bi
ké hoach thi cong tr ddu nim 2023 tuy nhién dén nay do vuéng dén bu nén chi
dau tu vin chira ban glao miit bang dé thi Long, nhu BZ 220 kV Pa(, Ma — Muong
t¢. DZ 220kV Th ach My Duy Xuyén, Ning cong suit TBA 220 kV B4 Thién.

Céc cong trinh dang thi céng nhung chi ddu tw chua ddu thiu duge thidt bi
nén nguy co cong trinh s& bi kéo dai khong theo ké hoach tién do ban dau 1a hién
hitu, nhu TBA 220 kV Duyén Hai, TBA 220 kV Phb Cao.

Céc cong trinh nghanh dién déu vay vén thuong mai nén cac hop ddng don
gid 1a ¢ dinh khong diéu chinh gid. Day ciing chinh 1a yéu t6 rai do khé kidm soét
khi cdc cong trinh do vuéng méc dén bi phai kéo dai thoi gian ba bdn nim so vé6i

hop dong.



Luc lugng lao dong thi cdng tryc tiép cia cong ty thiéu nhicu, chu yéu cong

ty thué céc don vi bén ngoai nén ciing anh hudng nhiéu dén ticn do va hi¢u qua

kinh t€ cta cong ty.

Linh vuc dich vy toa nha ngay cang kho khan, gi4 dau thau moi ndm mot siét

chiit, dd nhiéu ndm nhung van chua tim, mé rong thém duge cac toa nha mai dé

phat tricn mang dich vy quan ly toa nha.

r LA h l: b 4 A "
II. Phwong huwéng nhi¢m vu va lé hoach san xuat kinh doanh 2023

r 7 g1 A A » A o
1.Céc chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2023

Vi nhitng kho khan hién hitu nhu dd néu ¢ teén. Ban TGD cong ly da xem

<&t cin déi didu chinh ké hoach céc chi tiéu kinh (¢ thap hon nam 2022 cy theé nhu

saul.

Dom vi tinh: 10°dong

TT Chi ticu D.vi REag

niam 2023
1 Tong gia tri SXKD 10°d 300.000.000
L Gauixaylp | 10 | 254867.493
= | _Kishdomhdichva | 104 | 45.123.507
2 |Doanhthu 10°d | 281.818.182
"3 [Tiénvéuikhoin 10% 320.000.000
T4 |Teinhunuusetwé | 10 | 5000000
s pww | wd | 1.700.000
"6 |Tylechiacdtic % | 8-10%

2.Muc tiéu tién dj cac cong trinh.

Pam bao thi cdéng dong dién céac cong trinh nhu sau:
* Cong trinh DZ 500kV Song Hiu - Dire hoa gd 2:
Hoan t}]z‘mh, dong dién ban giao cho chu dau tu trude ngay 30/9/2023.
* Cong trinh TBA 220kV Yén My - Hung Yén:

Tép trung nhan lyc dong digén ban giao cho chu dau tu trude ngdy

11/3/2023.

* Cong trinh DZ 220kV Hai Duong:

Tép trung nhan lyc dong dién ban giao cho chi dau tu trudec ngay

30/6/2023.
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* TBA 220kV Duyén Hai - Tra Vinh:

Tap trung nhin lyc déng dién ban giao cho chu ddu tu  trude ngay
30/9/2023.

* TBA 220kV Phé Cao - Hwng yén:

Tap trung nhan lyc doéng dién ban giao cho chu ddu tr  trude ngay
30/12/2023.

* Trién khai thi cong cdng (rinh DZ 220kV Thach M§ - Duy Xuyén, BZ 220kV
Pic Ma - Muong (&, nang cong sudt TBA 220 kV Ba Thién khi chi dau tw ban giao
mit bing dy kién théng 4/2023.

* Tiép tye quan ly van hanh toa nha HH4 va Téng cuc hai quan an toan hiéu
qua. Tim kiém déu thau thém cac toa nha khéc.,

3.Cic gidi phap thue hién ké hoanh 2023.

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh va quy trinh quan ly k§ thuét, tai
chinh kinh té va tién lvong dé co diéu chinh bd sung pht hop véi thye tién san
xuéit kinh doanh trong nam 161, kh#c phuc nhitng han ché trong cong tdc quéan ly;

- Sép xép, tinh gon, ning cao ning lyc can bo, chiét gidm moi chi phi quan ly
doanh nghiép.

- Chii trong cong tac dao tao ddi ngii can b k§ thudt gidi vé chuyén mén,
nhanh nhay trong cong tac thi truong, Dong vicn, khuyén khich can bo k§ thuat ty
hoc tip ning cao trinh d§ chuyén moén khoa hoc ky thudt, dap ing duge yéu ciu
nhiém vu trong giai doan hi¢n nay.

- Co ciu lai cac Ban chi huy cdng trudng sao cho gon nhe lam viée hiéu qua,
Kién quyét chdm dit HD nhiing cdn by k§ thuat yéu kém khong du trinh do thyc
hién nhiém vy duge giao.

-~ Ap dung bién phap thi cong t8i wu, thye hién triét dé tiét giam chi phi, ha

gia thanh sao cho cic ¢dng trinh déu ¢6 hi¢u qua.

Y
A

- Nax_ig cao hiéu qua cong tac tiép thi déu thau, liép tyc cing b va phét trién
quan hé 8t dep véi céc chu dau tu truyén théng va cic Ban A trye thude Téng
cong ty TTDQG. Chu dong quan hé tiép thi véi cac chu dau tu ngoai nghanh dién,
phin ddu nam 2023 tring thau v6i gid tef tir 250 dén 300 ti dong.

- Tép trung thu vbn, gii quyét vudéng méc trong cong tac nhiém thu nhim
quay nhanh vong quay von, gidm l4i vay, ting hiéu qua sir dung von.

- Xy dung ké hoach séan xuét, ké hoach tai chinh, ké hoach thu vén, ké

hoach chi phi quan ly va lgi nhufin sat véi thye t€ dé thue hién.
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- Tang cuong cdng tac dao tao va tuyén dung dé dam bao nang luc ddu thau
va déap Gmg du ndng lye thi cdng cac cong trinh.

- Duy tri va ting cudng ap dung céng ngh¢ thong tin vao cong tac quan ly
didu hanh va st Iy cong viée trén céc cong truong, tiée kiém dugc thoi gian va chi
phi di lai.

- Thue hanh tiéc kiém, chong lang phi trong san xudt kinh doanh va déau tu.

- Néng cao trinh d§ chuyén mdn cho can bo cong nhén vién trong cdng tac

van hanh quén ly toa nha. Tiép thi cac toa nha mai dé mo rong san xuét kinh
doanh. Van hanh va quan ly toa nha HH4, toa nha tdng cuc hai quan, an toan, hi¢u
qua.

Trén déy 1a bao cdo tinh hinh hoat dong ciia HDQT va Béo cdo thyc hign két
qua SXKD nidm 2022. Phuong hudng hoat dong ctia HDQT va ké hoach SXKD
niam 2023. HDQT va Ban Tbng giam dbe Cong ty xin gui o1 cam on dén toan thé
¢ dong, céc déi tac di tin tudng hop tac trong thoi gmn qm Vi sy hop tac va
ang ho do Ban lanh dao cong ty chiing t6i s& cang phai ¢d giing hon nita khéc phuc
moi kho khin dédy nhanh (ién do cac dy an dé Cong ty hoan thanh ké hoach nim
2023.

Xin tran trong cam on!

Chiic Dai hpi thanh cong tot dep.

CONG TY CO 1’IIAN XAY LAP VA DICH VU SONG DA
THAY MAE: H(,)I PONG QUAN TRI
m(s‘fi‘ 1*1 KHDQT (¢~

) ((n"(ai NG \\\
U).’Hf\

/,'q %

\TRA”N XUAN CHINI



CONG TY CP XAYLAP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
& DICH VU SONG PA Doe lap - Ty do - Hanh phiic

BAN KIEM SOAT
Ha néi, ngay 31 thang 03 nam 2023
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Trinh Dai hoi co dong thwong nién nim 2023
Cong ty co phan Xay lip va Dich vy Song Da

Kinh giti: Pai hoi ddng Cb dong.

Cén cur quyén han va nhiém vu ctia Ban Kiém soat duoc quy dinh tai Luét
doanh nghi¢p so 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014, ludt ching khoan
$O 54/2019/QH14 ¢6 hiéu lyc tir ngay 01 thang 01 nam 2021.

Céin ct Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢ phan Xay lap va Dich
vu Song Pa da dugc Pai hoi dong ¢6 dong thong qua;

Ban Kiém soét b4o cdo tinh hinh hoat dong va két qua kiém soét tai Cong
ty ndam 2022 véi cic ndi dung chui yéu nhu sau:

I. Két qui hoat dong kiém soat niim 2022:
1. Hoat djng ciia Ban Kiém sodt 2022:

- B'm Kiém soat (BKS) di thyc hién viée gidm sat Hoi ddng quan trj
HDQT), long giam dbc va Ban diéu hanh trong vic quan ly va diéu hanh
Cong ty, vi€e thuc hién nhiém vy do Dai héi dong cb dong giao; giam sat vige
thue hién Nghi quyét cia HPQT dbi véi Tng Giam dbc va Ban diéu hanh;

- Kiém tra tinh hop ly, hop 18, tinh trung thyc, méic do cin trong (rong
quén ly, didu hanh hoat dong kinh doanh, trong cong tac ké toan, thong ké va lap
bdo cdo tai chinh ndm 2022 cua Cong ty, viée tudn thi didu 18, cdc quy ché, quy
dinh cua Cong ty;

- Thim dinh bdo cdo tinh hinh sén xudt kinh doanh, bao cdo (ai chinh ctia
Cong ty nam 2022;
2. Su phdi hop cita BKS véi HDQT, ban Tong giam doe va c¢b dong:

- Hoi déng quan trj Cong ty dd hop va ban hanh nghi quy(:t quyét dinh,

theo diing quy ché hoat dong. Trén co sé Nghi quyét HDQT, Téng Giam dbc da
diéu hanh Cong ty thue hién hoan thanh cic Nghi quyét HDQT giao.

- HPQT, ban Téng gidm doc va cac phong ban chirc ndng da cung cép
day du ho so, tai lidu, théng tin vé cong tac quan ly dleu 1anh SXKD theo yéu
céu cuia BKS nhiim tao didu kién cho BKS thyc hién quyén va nghia vy theo yéu

céu ctia phap luat.

- Quan h¢ voi cd dong trong nam 2022 khéng c6 vin ban nao cta cb
dong giri vé BKS dé yéu chu kiém tra cac van dé lién quan dén cong téc quén ly,
diéu hanh SXKD ctia HPQT va ban Téng gidm dbc.



A o ' R r v
3. Két qua Kiém sodt nim 2022:
o r r A 2 r 3 A 3 7 o A 2 . A
3.1 Giam sat viéc quin ly va dieu hanh cua Hoi dong quan tri, Tong
' A o " A - oA A A A .

giam doc thue hi¢n nhi¢m vy nam 2022 do Pai hji dong cod dong giao:

- Hoi ddng quan tri va Tong giam doc Cong ty di dieu hanh hoat déng ciia
Cong ty tuén thu cac quy dinh cla phap ludt, thyc hign nghiém tic diéu 1é cna
Cong ty di duge Dai hoi dong ¢ dong thong qua.

- Hoi déng quan tri va Tong giam doc cong Ly dd bam sat Nghi quyét cta
Dai hoi déng cb dong ndm 2022 d& thuc hién quan ly va dicu hanh cong ty, co
ban thyc hién hoan thanh céc ndi dung Nghi quyét dai hoi ¢6 dong ndm 2022.

3.2 Kiém soat tinh hinh hoat dQng san xuit kinh doanh nim 2022,

A 2 on r 2 A ’ A > A w ,,
3.2.1. Két qua thuc hi¢n cdc chi ticu kinh té chii yéu ndm 2022 cua

Cong ty nhw sau: PVT: 1.000d

TT Chi tiéu Thuye hi¢n IKé hoach Thue hién Ty 1€ HT

] | mim2021 | nam2022 | nam 2022 (%)

1 |Gidtisanlugng - | 291.989.305 320.000.000 321.368.768 100,4%
2 |Doanhiy | 271230478| 309000000 3111637611 100.6%

| 3 |Tiénvdtaikhoan | 2054427821 £350.000.000 | 345.647.611 98,8%

4 | Lginhuan trude lhiué . 3.596.149 | 8.000.000 6.350.520 79% |

| 5| Cée khoan phéi np NSNN 26321822 | 30.909.091 |  30.619.695 99%

J_rl)"ﬁchia cd tic L 8% |  8%-10% Du kién 10% B

3.2.2 Nhan xét, danh gia:

+ Gia tri san lugng thye hién so v&i ké hoach dé ra dat 100,4%, doanh thu
dat 100,6%, loi nhudn trudc thué dat 79%.

+ Tidn v& tai khoan dat 98,8% so véi ké hoach.
+ Ty lé chia cd tic dy Kkién 1a 10% hoan thanh so véi ké hoach dé ra.
4. Kiém tra tinh hop 1y, hop 1§, trung thue, mirc d§ can trong trong
> ’ ~ e , A r A ’ A r A A < " - - .
quan ly tai chinh, t6 chic cong tac ké toan, thong k& va lip bdo cdo tal
chinh.
4.1 Tham dinh Bdo céo tai chinh nam 2022:

Ban Kiém soat da tién hanh xem xét Béo céo (ai chinh ciia Cong ty nam
2022, kiém tra s& sach ké todn, kiém tra chon mau mot s chimng tir thu, chi,
ching tir ngén hang, phiéu nhép xudt vat tu, ching tir thanh todn tam tng, thanh
toan cong ng ...; Bao cao chi tiét cong ng, bdo cdo kiém ké tai san, vt tu, tién

vbn, bao céo cic khodn dau tu...



Trén co s6 Bao cao tai chinh ndm 2022 cua Cong ty (da dugc kiém todn
b&i Cong ty TNHH Kiém Toan va Tu Vin A&C), Ban Kiém soat da thim dinh
va bao cao Dai hoi ddng ¢d dong nhu sau:

- Cong ty da ghi chép, phin 4nh cic nghiép vu kinh té phét sinh trén s sach
ké toan va bdo céo tai Lhmh nam 2022 cua Cong ty mot cach trung thue va hop
Iy, tudn thu cac quy dinh vé tai chinh, ké toan, thué hién hanh ctia Nha nuée.

4.1.2 Panh gia mjt s6 chi tiéu tai chinh:

- Tong tai sén: 143.223.991.696 dong
+ Tai san ngén han: ‘ 134.982.042.726 dong
+ Tai san dai han: 8.241.948.970 dbéng

- Tong ngudn vin: 143.223.991.696 dong
+ No phai tra: 92.593.327.834 ddng
+ Ngudn vén chi sd hitu: 50.630.663.862 ddng

- Két qui san xuét kinh doanh:
+ Téng doanh thu ban hang; 311.163.761.991 dong
+ Loi nhuén trude thué: 6.350.520.245 déng
+ Loi nhuén sau thué: 5.002.014.059 déng

Mot s6 chi tiéu ddnh gid khai quat tinh hinh hoat djng ciia Céng ty
CP Xiy lip va Dich vy Song a:

Don
V1
Chi tigu tinh | Nim 2021 Nam 2022
1- B6 tri co efiu tai siin va co cdiu ngudn vin
1.1- Co ciu tdi siin
- Tai sin ngén han/ Téng tai san % 92,93 9,25
- Tai sin dai han/Téng tai san % 7,07 5,75
1.2- Cor cf'u_lrlin_guén von - o
- Ng phai trd/ Téng ngudn vén Y% 64,96 04,65
| - Ngudn vén chu sg hite/ tdng ngudn vén % 35,04 35,35
2- Khi niing thanh fodn
| 2.1- Kha néing thanh todn nhanh - 1,03 1,33
2.2- Kha ning thanh todn hi¢n hanh 1,43 1,49
3- Ty sufit sinh 1oi
3.1- Ty suiit lgi nhugn sau thué /doanh thu % 1,06 1,61
3.2- Ty sudt loi nhudn sau thué /tdng tai san (ROA) %o 2,07 3,51
3.3-Ty sudt lgi nhun sau thué /vén chit so hi (ROE) % 5,9 9,92 |

* Nhin xét, danh gid:
Qua xem x¢ét, phén tich cac so li¢u phan anh trén bdo cdo tai chinh cua
Cong ty, Ban Kiém sodt nhén thay:



- Ty trong tai san ngén han 1a 94,25% tang so véi nam 2021 (92,93%) va
ty trong Tai san dai han la 5,75% giam so voi ndm 2021 (7,07%) didu nay cho
thdy co cAu tai san van chua can déi, ty trong tai san dai han 1a rat thip 5,75%, ty
trong tai san ngin han 13 94,25% trong d6 gia tri phai thu ctia khéch hang 98,26
ty, didu nay cho théy von kinh doanh cua Cong ty dang bi chiém dung va
dong.

- Chi sb thanh toan nhanh cta Cong ty nam 2022 1a 1,33 phan anh kha
néng hoan tra dugc céc khoan ng ngin han trong thoi gian ngﬁn. Chi s6 thanh
toan hién hanh nam 2022 la 1,49% la vét tht didu nay thé hién Cong ty co thé
thanh toan dugc hét cac khoan no.

- Chi tiéu hang ton kho cudi nam 2022 cua Cong ty la 14,9 ty cling dd
giam so voi dau ky 1a 35,8 ty.

- Trong nam 2022 céc thanh vién HPQT, Téng gidm dbc va cac phong
ban chiic ndng v& co ban di thyc hién quyén va nhiém vu dugc giao theo dung
quy dinh cua Phép ludt, diéu 1& cong ty, Nghi quyét DHDCD.

- Céong ty c6 tinh hinh tai chinh lanh manh, thuc hién ding cdc quy dinh
ctia Luat ké toan, Luét ching khoan, hach toan theo ding ché do, chuén muc ké
toan Viét Nam.

- Viée quan ly va su dung vén, tai san cta Cong ty tudn thu theo ché do
quan ly tai chinh hién hanh, Didu 1& cia Cong ty va Nghi quyét Dai hoi ddng cb
dong.

5. Chi tra thu lao IPQT va BKS 2022:

Thu lao Hoi ddng quan trj va Ban ki€m soat Cong ty ndm 2022 da chi trd
vai tdng s6 tién: 432.000.000 ddng; cu thé:

+ Thi lao chu tich HDQT: 72.000.000 ddng.

+ Thi lao cac thanh vién HDQT: 240.000.000 ddng

+ Thu lao TB kiém soat: 48.000.000 dong

+ Thu lao cac thanh vién ban kidm soat: 72.000.000 dong
6. Kién nghi ctia Ban Kkiém soat:

- P& nghi Cong ty d4y nhanh viée thu hdi vbn, giam gia tri do dang, giam
cong ng phai thu ctia khéch hang.

“T#ng cudng hon nita cong tac tiép thi dAu thiu, cong tac diu tu.

- Nghién ctru, xdy dung dinh muc tdn kho vat tu hop ly vira dam béo phuc
vu kip thoi cho san xudt, giam muc ton kho;

- Ra sodt va dinh bién lai nhén sy cdc phong ban, t& di gon nhe hon dé
tiét giam dugce chi phi quan Iy doanh nghiép.

- Nghién ctiu st dung cac quy Pau tu phat trién, khen thudng phac loi dé

A

dio tao va ning cao trinh d§ chuyén mén, k§ thuét, nghi¢p vu cho cong nhan

vién, mo rong phat trién sén xuét kinh doanh c¢¢ hiéu qua.
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I1. K& hoach cong tic kiém soat nim 2023:

Ban kiém soat thay mit Pai hoi déng cd dong kiém sodt hoat dong kinh
doanh, quan 1y diéu hanh cta Ban ldnh dao Cong ty dam bao tudn thu Didu 1¢
ctia Cong ty va Phap luét hién hanh.

Nhiém vy cu thé nim 2023 nhu sau:

- Quy 1/2023:

+ Ra soat, xem xét bao cdo tai chinh nim 2022

+ Giam sat cac mit hoat dong ciia Cong ty, viéc trién khai k& hoach
SXKD quy 1/2023

- Quy 11/2023:

+ Bdo cdo két qua kiém soat nim 2022 trinh PHDCD thudng nién 2023

+ Xem xét bdo cdo tai chinh quy 1/2023

+ Kiém tra tinh hinh thyuc hién Nghi quyét cia DHDCD thuong nién

- Quy I11/2023;

+ Xem xét bao cdo tai chinh quy 11/2023

+ Xem xét tinh hinh thyc hién SXKD quy 111/2023, cong tac déu tw, thu
hoi von, quyét toan céc cong (rinh.

- Quy IV/2023: _

+ Xem x¢€t bao cdo tai chinh quy I1I, IV/2023

+ Xem xét tinh hinh thye hién ché do dbi véi nguol lao dong, cong tac
thanh quyét toan thu hdi vén cac cong trinh.

+ Ra sodt danh gia viéc thuc hién ké hoach SXKD nim 2023

+ Ra soat s6 liéu, sb sach ching tir dé chuén bi cho BCTC niam 2023

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nhiin:
- Nhu trén;
-HBQT, TGD Céng ty;
- Luu Ban KS.

Tran Quang Hung



CONG TY CP XL & DV SONG PA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phuac

Ha Ngi, ngay 30 thang 03 ndm 2023

TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
«y/y: Théng qua muc tién luong, thu lao cia HPQT va Ban kiém soat”

Cin cit:
- Luét doanh nghiép;
- Diéu l¢ Cong ty ¢d phin Xay lip va Dich vu Séng Da;
Héi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong co dong thong qua mirc tién
lwong, th lao cia HDQT va Ban kiém sodt nhu sau:

I. V& chi phi thu lao HDQT va Ban kidm soAt nim 2022:

Tinh hinh chi tra thu lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat Cong ty cy thé nhu
sau: Mirc dd hoan thanh trung binh cdc chi tiéu kinh té tai chinh nim 2022 dat 90% do
do tdng sb thu lao ndam 2022 phai tra 1a: 432.000.000 ddng (Bdng chit:bén trém ba
muoi hai tri¢u dong chan)

Pvt: Dong

— T _ —

. e Sb So Tong s6 thit lao niim
TT CHUC DANH .
7 lwgng | thing 2022
| | Cha tich HDQT | 12 72.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4 12 240.000.000
3 | Trudng BKS 1 12 48.000.000
4 | Thanh vién BKS 2 |2 72.000.000
Tng cong B | 432.000.000

II. K& hoach chi trd thi lao cia HDQT va Ban kiém sodt niim 2023:

Viéc xdy dung ké hoach thi lao ndm 2023 cua Hoi dbng quan trj va Ban kiém
sodt cong ty gén trén co s& cac chi ti€u ké hoach san xuat kinh doanh chu yéu [(San
lwong TH + Doanh Thu + Tidn v& TK + Loi nhuan)/4] nam 2023 dugc Dai hoi dong
cd dong thuomg nién thong qua. Vi vy, dé nghi Dai hoi ddng c6 déng thong qua nic
thi lao cho Hbi ddng quan trj va Ban kidm sodt ndm 2023 nhu sau:

1. Khity 1& hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh chu yéu clia Cong
ty 16n hon hodc bang 100% thi thu lao HPQT va Ban kiém sodt la:

- Chu tich HDQT: 6.000.000 dong/théng



- Thanh vién HDQT: 5.000.000 dong/ngudi/thang

- Trudng Ban kiém soat: 4,000.000 ddng/théng
- Thanh vién Ban kiém soét: 3.000.000 déng/nguﬁri/théng
- Thu ky HDQT: 3.000.000 ddng/thang

Ddng thoi, Cong ty duge trich 10% lgi nhuén sau thué vugt ké hoach dé thudng
cho: HDQT, BKS, Ban TGD, Trudng pho cdc phong cong ty.

3. Trong trudng hop Cong ty thuc hién duéi 100% cac chi tiéu k& hoach san xuét
kinh doanh chu yéu thi mic thi lao HPQT va Ban kiém soat s€ twong tng voi

mtc do hoan thanh ké hoach, nhung khéng thap hon 80% mire tién luong, thu ho
dat ké hoach ctia cdc TV HPQT, BKS va Thu ky HPQT

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hdi ddng c6 dong xem xét, thong qua.

Xin trén trong cam on.

Noinhiin: TM™. IIOI })@I‘}’g# AN TRI CONG TY
- DH c¢b déng: \O 1

CHU’I'I\ H Al
- Luu HDQT, TCKT, 7CONG TY NI

a;" ol PHAN

Uy W ojcy
e\
\¢ &/y :

Tl An Xu.m Chinh




CONG TY CP XL & DV SONG DA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lip - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 30 thang 03 ndm 2023

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
“V/v: Phé duyét phuong &n phan phdi loi nhuén
va chia ¢d tire nam 2022”

Cin cu:
- Diéu 18 t6 chirc; Quy ché quén ly tai chinh cia Cong ty ¢d phén Xy lap va
Dich vu Séng Da;
- Béo cao tai chinh nim 2022 da kiém toan;
nt A 2 . n . . A A A A A A
H6i dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi Dong Co ddng phé duyét
phuong én phén phoi lgi nhuén nam 2022 nhu sau:

TT Chi tidu v S6 tidn
I | Loi nhudn truée thué ndm 2022 dong 6.350. 520 245
_ 2 | Thué thu nhip doal.}rh Ilglliél;l)lléillél) . T déng IR 1.348.503. 18(
‘3 | Loi nhuziﬁ sau th"ué nim 20?2 - ;)ng WWWSE)E 614 059
| 4 Téng lé’i_;]_llllflll ;I)lhz"m phéi ” | | (i()[?éﬁ 77777737002 014. ()5;
- flzich c[rug“r déiuttr phétlrién - - —d()ng | 175717514 059
— | Tt lbh quy khen thudng, p]u?c?m . o gl_]g 250. i(;(; 060
- Chia co h:& 16 00050_11_1;/00 pi;éll;ily 1& E);;)) | do.n_-g_ | ____3 OOO 000 000

Kinh dé nghi Pai hoi dong co dong xem xét, thong qua.

Noi nhin: TM. YIQF BQNG@UAN TRI CONG T/
>/ ()ikaHUTTCH
C ()l l\/\N

- PH ¢b dong;
- Luu HDQT, TCKT.

X f)‘Ti'al‘l Xu<l Chinh



CONG TY CP XL & DV SONG DA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
- Doe 1§p - Tw do - Hanh phiie

Ha Néi, ngay 30 thang 03 nam 2023

TO TRINH
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
“V/v: Lua chon don vi kiém toan BCTC 2023”

Cin cu:
- Luét doanh nghiép;
- Diéu 1€ Cong ty c¢0 phan Xay lap va Dich vy Séng Da;

pé thire hign vige kiém todn doc lap cac Bdo cdo tai chinh nim 2023 cua
Cong ty c¢d phin Xay ldp va Dich Vy Séng Da theo ding quy dinh cia phap lut
va diéu 1¢ cong ty. Hoi Dong quén tri cong ty kinh trinh BPHCD vy quyén cho
HPQT cong ty lira chon don vi kiém toan déc 1ap ¢é diy du tu cach phap nhén
dé kiém toan BCTC niam 2023 theo ding quy dinh ctia Luét Doanh nghiép va
Luat Chirng Khoan quy dinh.

Kinh dé€ nghi Dai hoi dong c¢6 dong xem xét, thong qua.

Noi nhin: . —"\BGH&QU@N TRI CONG TY
- PH ¢ déng; 3 : A
- Lau HRQT.

L (\(‘/

\ An- Sﬁ/qn Chinh



CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
Dje 1dp — Tw do- Hanh phie

CONG TY CO PHAN
XAY LAP VA DICH VU SONG PA

Sb: 01/2023/NQ-DHDCD Ha Néi, ngay 21 thang 04 néim 2023

Du thao

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN XAY LAP VA DICH VU SONG DA

Cin ct Luét doanh nghigp s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi nude CHXIICN

Viét Nam khéa XIV thong qua ngay 17/06/2020;

Cén ¢ir Dicu 1€ hoat dong cua Cong ty Co phan Xay lap va Dich vu Song Da;

Can ctir Bién ban hop DHCD thudng nién nim 2023;

Cén ctr Bién ban kiém phi€u tai cudc hop PHCD thudng nién nam 2023.

QUYLT NGHI:

Ditu 1: Dai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2023 Céng ty ¢b phan Xay

Jap va Dich vu Song Pa théng nhét thong qua:

1. Bédo cao hoat dong cia Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidam ddoc diéu hanh

ve Iét qua thue hién san xuat kinh doanh ndm 2022; ké hoach nam 2023 véi cde chi

tiéu chinh nhw sau:

1.1 Cac chi tiéu SXKD thyc hién nim 2022.

TT Chi tiéu Don vi Ké hoach Thuye hi¢n Ty 1é
nam 2022 nam 2022

I | Ténggid tri SXKD | 10%d 320.000.000 321.368.768 100%
- Gidi tri xdy lip 10°d 278,000,000 273.869.406
- Gid trj ngoai XL 10°d 42.000.000 47.499.362

2 | Doanh 56 ban hang 10'd 340000000 | 337.359.504 99%

3| Tién vé tai khoan 10°d 350.000.000 345.647.611

4 | Ngp Ngén sach 10% 30.909.091 30.619.695

5 | Loi nhuan trude thué 10%d 8.000.000 6.350.520 79%




5.1 Téng mic thu lao chi trd thd lao HDQT va BKS nidm 2022 la:
432.000.000 VND

5.2 K& hoach chi tra thu HPQT va BKS nim 2023 nhu sau:

Khi ty 1& hoan thanh cac chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh chi yéu {(Sdn
luong thiee hién + Doanh thu + T jén vé tai khoan + Loi nhudn)/4} ctia Cong ty lén

hon hoiic bing 100% thi thu lao HPQT va Ban kiém soét 1a:

- Chu tich HDQT: 6.000.000 ddéng/théng

- Thanh vién HDQT: 5.000.000 ddng/ngudi/thang
- Trudng Ban kiém soét: 4.000.000 ddng/ngudi/thang
- Thanh vién Ban kiém sodt: 3.000.000 déng/ngudi/thang
- Thu ky HDQT: 3.000.000 ddng/ngudi/théng

Dong thai cong ty duge trich 10% lgi nhuén sau thué vuot ké hoach dé
thudng cho HDQT, BKS, Ban TGB, Trudng, Pho cac phong Cong ty.

Trong trudmg hgp Cong ty thye hién dudi 100% ké hoach thi mirc thi lao
HDQT va Ban kiém sodt s& twong (mg v6i mire d§ hoan thanh ké hoach nhung
khong thip hon 80% mire tién hrong, thu lao dat ké hoach cua cac TV HPQT, BKS
va Thu ky HPQT,

Pidu 2: H6i dong quan trj, Ban Téng gidm dbc Cong ty va céc phong, ban

lién quan c6 nghia vy thi hanh nghj quyét nay. Nghi quyét ¢6 hiéu luc tir ngay ky.

Noi nhfin: TM. DAI HOI PONG CO DONG
Nhur Diéu 2; Chu toa

C'c co quan, 16 chire lién quan;
Liru HDOT, TCHC.

TRAN XUAN CHINH
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